SENA ;_

N | = PREVIOS

SISTEMA DE PROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

\i

0

P|d1|[1 Tecno|c'>gico
g Ce'p’rro /\groindus’rriol de
gt CA.M 2020 - .IQOBO,,;---
| , L/ ) b -

Sistema de Prospectiva,
Vigi|oncio e |n+e|igencio

Organizacional - PREVIOS

ISBN: 978-958-15-0925-6

2

P
-

[ ] Centro B - Ty
=YX= | Agroindustrial del Meta B
N hE 8

Regional Meta



H

|

Sls’ren% o|e Prospectiva, Vigilancia e

Ig@fP a O gcnlzqaoncﬂ

Plan Jrec’ i?I o Qf 9 ‘& Cen’rro Agroi

7 | _("

e+ el =



Director General
Jorge Londofio Ulloa

Director de Planeacién y Direccionamiento Corporativo
Mara Nancy Azunena Prez Lizarazo

Director de Formacién Profesional
Wilfrido Grajales Rojas

Subdirector Centro Agroindustrial del Meta

Belisario Gémez Perdomo

Autores

Deya Amparo Pérez Zuniga
Herold Bryan Arango Gémez
Yeider Gutiérrez Novoa
Alvaro lovanni Catacoli

Equipo de Colaboradores
Belisario Gmez Perdomo
Claudia Mariana Rios

Cielo Patricia Pérez

Diomira Hernandez

Edna Samara Hernandez
Fredy Bayardo Diaz

German Augusto Pérez

Ivan Dario Martinez Pineda
Luz Stella Henao

Jaime de Jesus Castilla
Néstor Alejandro Salamanca
Wilfran Hernan Cortes
William Herndndez

Lider equipo PREVIOS Centro Agroindustrial del Meta
Fredy Bayardo Diaz



Revision y compilacién

Equipo Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
-SENNOVA del Centro Agroindustrial del Meta-CAM:

Deya Amparo Pérez Zuniga

Instructora SENNOVA Lider de Semilleros de Investigacién

Herold Bryan Arango Gomez

Instructor SENNOVA Lider del Grupo de Investigacion GRUINVCAM

Asesor
Harold Fabidan Ramirez Vera

Apoyo en la diagramacion
Andyerson Posso Caro
@serialgrafico

Catalogacion en la publicacién. SENA Sistema de Bibliotecas
Plan Tecnoldgico Centro Agreindustrial del Meta, CAM 2020 - 2030 : Sistema de Prospectiva,
Vigilancia e Inteligencia Organizacional - PREVICS / Deya Amparo Pérez Zufiiga ... [etal.]. —
Bogota : Servicio Nacienal de Aprendizaje {SENA). Centro Agroindustrial del Meta, 2025.
109 paginas : ilustracicnes, fotografias, graficos.

Resumen: El libro presenta el Plan Tecnoldgico del Centro Agroindustrial del Meta para el
periode 2020-2030, formulado en el marco del Sistema de Prospectiva, Vigilancia e Inteligencia
QGrganizacienal {PREVIOS). Aborda el analisis y diagnastice estratégice del centre, la vigilancia
cientifico-tecnologica y competitiva, la construccion de escenarios prospectivos, asi como
recomendaciones de proyectos de |+D+i, allanzas estratégicas y programas de formacion
pertinentes, orientadas a fortalecer la competitividad y pertinencia del centre frente a las
necesidades del sector agreindustrial.

ISBN: 978-958-15-0925-6 {Libro impreso)

1. Planificacion estratégica. 2. Prospectiva tecncldgica. 3. Gestion tecnoldgica. 4.
Agroindustria -- Meta {Colombia). I. Pérez Zufiga, Deya Amparo Il. Arango Gémez, Herold
Bryan Ill. Gutiérrez Novoa, Yeider IV. Catacoli, Alvaro lovanni V. Servide Nacional de
Aprendizaje {SENA). Centro Agroindustrial del Meta.

CDD: 328.36



.2.3.1.

2.4.

2.4.1.

.2.5.

.2.6.

4.1

4.2.

4.3.

4.3.1.

CONTENIDO.

Capitulo 1. Analisis y diagnéstico estratégico.
Analisis externo del Centro Agroindustrial del Meta..
Factores econdmicos. _
Factores institucionales (antes politico Legal).____
Factores socio culturales.
Factores tecnoldgicos (antes ciencia y tecnologia). . _
Factores territoriales (Antes dimension ambiental territorial)
Andlisis interno del centro de formacién. ____________________
Capacidad directiva. .
Capacidad tecnolodgica.(antes investigacion)._ . ____
. Productos de investigacion asociados al programa. . _
Capacidad de talento humano. . __
Dimensién programas de formacién. _ . ________
Capacidad infraestructura. . __
Equipos y software. .
Capacidad competitiva. ____
Capacidad financiera. _ .
Seguimiento al Plan tecnolégico inmediatamente anterior. _______
Cruce DOFA.
Identificaciéon de oportunidadesy amenazas.. . ____
Identificaciéon de debilidades y fortalezas. . ___
Formulacién de estrategias. -

Estrategias Potencialidades (FO).. . ___

09

10

11

13

14

17

_ 23

25

26

28

31

34

36

41

45

46

48

49

52

52

54

55

56



—_

—_

—_

4.3.2.

.4.3.3.

Estrategias Desafios (DO).

Estrategias Riesgos (FA). _

.4.3.4. Estrategias Limitaciones (DA). __ _

5.

.2.3.1.

.2.3.2.

Vigilancia cientifico - tecnolégica. . _

Andlisis de vigilancia cientifica con base en andlisisde ____
publicaciones cientificas.

Analisis de vigilancia tecnoldgica con base en andlisis de patentes._
Identificacién de tecnologias y sub lineas tecnolégicas._ . __
Vigilancia Competitiva.__
Referente internacional. __
Referente latinoamericano. . ___
Referente nacional.____ .
Capitulo 2. Formulacion estratégica. . ____
Mapa de trayectoria tecnolégica del Centro Agroindustrial del Meta.

Construccion y formulacién de escenarios a partir de métodos
prospectivos.

Identificacion de variables estratégicas. — . ____
Escenario apuesta para el Centro Agroindustrial del Meta. - —
Vision del Centro Agroindustrial del Meta al afno 2030. - ————
Objetivos estratégicos. -
Capitulo 3. Recomendaciones estratéqgicas.. . ____
Proyectos estratégicosde I+D+i. . _____
Alianzas Estratéqgicas.
Propuestas de programas de formacién pertinente. _ . __

REFERENCIAS CITADAS.

57

58

59

60

62

69

73

73

75

77

81

81

83

83

85

87

87

90

91

93

94

99

100



El SENA contribuye al desarrollo social vy técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional infegral,
para la incorporacion vy el desarrollo de las personas en actividades
oroductivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico v fecnoldgico

del pals.

Fs por ello que el direccionamiento estratégico de la entidad debe brindar
insumos para la formulacién de respuestas instifucionales a decisiones
estratégicas, y gesfionar, a parfir de la informacién de mfe\igemdo
corporafiva, comercial, competitiva, cientifico, \ecmo\égw’ca, economica,
social y hasta ambiental, que la entidad garantice la pertinencia de la
oferta de formacién pro{esiomo\ para anticiparse o las necesidades de
formaciéon de los sectores econdmicos del pafs, aportondo o la
oroductividad vy competitividad de las empresas y el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas.
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arantizar la caliga errinencio de sus servicios institucionales es ¢
Y garantizar lo calidad y pert d fi |

desafio constante que enfrenta la entidad, principalmente de la formacién
pro{esiono\ \'Megro\/ dada la Comp\ejidod v velocidad de los avances
tecnolédgicos que de manera continua transforman la cotidianidad de las
personas, obligando a la organizacién a realizar cambios en el corto vy en

el \Qrgo p\ozo encaminados o mejorar  su copocidod competfitiva,
territorial, de formacién, y de planificacion.

Tal formacién se imparte por parte de los Centros de formacién del SENA,
ademds prestan los servicios fecnoldgicos, la promocién y el desarrollo del
empresarismo, v cada Regional de la Entidad establece las necesidades de
formaciéon segun las actividades econdmicas de los departamentos vy
arficuléndose con las cadenas productivas; es por esto que se hoce
necesario dotarlos de herramientas estratégicas que les permitan mejorar
su desempefio, enfre las cuales estdn los Planes Tecnolégicos, concebidos
como un instrumenfo mediante la cual el cenfro de formacidn identifica y
opta por una(s) Jrecno\og(@(s)/ teniendo en cuenta las necesidades futuras
de las  empresos  nacionales v sus  fendencias  mundicles, con el fin de
aportar a la competitividad y productividad del pafs.

Es por ello que el Plon Tecnolégico del Centro Agroindustrial del Meta
tiene cinco objetivos: 1) proveer informacién para identificar tecnologias vy
ocupaciones emergentes que permifan anticipar la definicién de perfiles de
instructores, 2) proporcionar informacién respecto a los requerimienfos de
modernizacién de infroesfructura fisica vy tecnolégica del Centro
Agroindustrial del Meta, 3) proporcionar informacién para actualizar,
crear o eliminar programaos de formacién, 4) establecer el tipo de
formacién, servicios tecnoldgicos e innovacién que el Centro Agroindustriol
del Meta ofrecerd en un horizonte de 10 afios y 5) permite identificar los
oroyectos y acfores estratégicos para el Centro Agroindustrial del Meta,
en los siguientes 10 afios.
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Capitulo 1. Analisis y.diagnostico estratégico.

La fase | correspondiente al andlisis y diagndstico estratégico estd
encaminoda o la  identificacion  de  las  variobles, internas y  exfernacs,
mas influyenfes  que pueden generar impacto sobre las  decisiones
estratégicas  de la entidad, y la identificacién  de  estrategias conocidas

como potencialidades, riesgos, desafios, y limitaciones que son el

resultado del cruce de
debi

oporfu nidades identificadas durante el ejercicio.

a matriz DOFA vy permiten mifigar las

idades o amenazas objeto de andlisis con las fortalezas vy

Por su parfe la vig'\\qmcio cientfifica permite anticiparse o los cambios

en el desarrollo f@cmo\dgico/ sefialando sectores emergenfes, reoucir
riesgos al detectar los compos que han \eg@do a su madurez o declive,

encontrar cuales puede llegar a ser actores de cooperacién estratégica,

como experfos  © oliados y permite innovar e incluso justificar el

abandono de ideas, proyectos y lineas de frabajo.

Esta fase finaliza con la /\g'\\onc a compe*mvo/ la cua e permﬁe al

centro de formacién compararse con entidades referentes o nivel

nacional, reg\’omo\ y g\obo\, para identificar  cudles  son as  brechos y

esos  factores  diferenciales para ﬂobo,or como estrategias  con el fin de
cerrar las brechas encontradas.
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El Centro Agro'mdusﬂ'o\ del Meta, histéricamente respomde a
necesidades de departfamento del Meta en los sectores agropecuario,
Qgromdusﬂio, y de acuerdo con las tendencias se ha fortalecido la oferto
ambiental, y ha incorporado poco a poco los componentes %cwﬂég\'cos
que no permiﬁdo diversificar su  oferto graduomerfe A confinuacién, se
analizan los aspectos que en la actualidad y las tendencias que pueden

aofectar las necesidades, y van a permifir un alistamiento efectivo paro

‘OS

f@SpOﬁd@?’ d@ manera @{QCJH'\O a 10s COV"ﬂb'OS g@merodos.
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La economia colombiana reflejada a partir del Producto Interno Bruto
(PIB) ha tenido una considerable contraccién, pasando de una variacién
A49% en 2013 al 1,8% en e
-DANE- (citado por Ministerio de Comercio, Industrio y lurismo
-MINCIT-, 2020), produc*o/ en parte, de la caida de los precios de

p@ﬂé\eo/ al '\gucﬂ que lo desace

2017, Departamento Nacional de Estadistica

eracion d@ as economias dC ‘OS

primcipo\es socios comerciales mfemociomo\es/ % los mayores costos de

experimentd en el afio 2018 un leve aumento (25%>y en el afio 2019 una
(citado por MINCIT, 2020), sin embargo/ el crecimiento econdmico

financiamiento  externo  de acuerdo con el Banco de la Repu/b\\'co/ 2017

aceleracién del 3.3% en 2019 Mﬂpﬂsgdo por el consumo pr'\vgdo y la mayor

inversidn, hacia el afio 2020, la tendencia era continuar con la aceleracién,

pero con a pQﬂd@WiQ d@ COV/‘DJQ se espera que se O{QC*Q

significativamente el consumo privado vy la inversion (MINCIT, 2020).

Asi mismo, el PIB para el deparmmemfo del Meta evidencia que el sector

exp\ofodém de minas y canferas ha fenido y sigue mostrando una
tendencio alta en parficipacion desde el afio 2014, Hegomdo al 5,8% en el

2019 (DANE, 2020). En e d@p@rfgwemfo del Meta, que histdricamente es
representativo este sector econdmico; hacia el afio 2017 representd el 45%,
basada en la  extraccidn de peﬂé\@o y gas natural  (DANE, 2020),
incidiendo en lo  oferfa  exportadora  del  pafs  basada  en  productos
minero-energéticos, los cuales para en el 2017 estos prodbdos ocuparon el

61% de  las exporfociones (MINCIT, 2020).  Se  destoca que e pm’mdpo\

producto que exporta e Meta es pefro/\eo crudo en un 984 % o destinos

como Panamd en un 90.1% v EE.UU., en un 8.3% (DANE, 2020).

No obstante, e D@pgrfomemfo de Estadistica Macroeconédmica -DEM-

(2012), reporta que en Colombia las ramas econdmicas con mayor

partficipacion de OCJpOdOS se encuentran el sector del comercio y

26 3%, la administracién pu/o\\'cg y defensa
11.8%,

manufactura, las actividades artisticas con el 9.2% y la construccidn con el

’QpOfQC\'éﬁ d@ \/@)”(CU‘OS con e

con el 126%, e o\ojomiemfo Yy servicios de comida con e

sena St SENNEVA \ L AGroSENE
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8.3%, sin emborgo a raiz de los procesos de la pondemio, estas condiciones
han generado un considerable declive, estfo a rozén de las politicas
oublicas para implementar el aislamiento social.

En lo que respecta al departamento del Meta se reportan 6 actividades
industriales generan una alta representatividad; elaboracién de aceites vy
grasas de origen vegetal y animal 32,7%, otras industrias manufaoctureras,
91.5%, fabricacién de otros productos quimicos 20.9%, elaboracién de
oroductos de molineria vy almidén 20,3%, fabricacién de productos
minerales no metdlicos 4,2% y Elaboracién de productos lacteos O.4%

(DANE, 2018).

También, segin el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
-Minagricultura-(2019), el departomento del Meta contiene entre sus
cultivos mds representativos la Cafia Azucarera con el 56.8%, la palma de
aceite con el 17.7% y el p\d%ono con el 11,9% %, en cultivos fransitorios el
cultivo mds representativo es el maiz con el 42.6 %, sequido del arroz con
el 287%, soya 164% vy pafilla con el 106%, lo cual manifiesta el incremento
de su fronfera agricola. No obstante, el desempleo en Villavicencio mostré
una fasa paro el trimestre de diciembre a febrero entre los afios
2019-2020 muy por encima de la registrada en las 23 ciudades analizodas,
Hegomdo aun 14,6%, sin emborgo, la tasa nacional al regisﬂo del mes de
julio 2020 subié 9,5 puntos llegando al 20,2% (DANE, 2020). Ademds, en
lo referente al furismo en el ideporfomemfo del Meta, de acuerdo con
MINCIT (2020), entre los afios 2000 al 2016, la participacién promedio
de estas actividades turisticas en el PIB fue del 15% pese a mosfrar unao
tendencia al crecimiento.
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Para establecer el ponoromao de los factores institucionales, es necesario

analizar las po\(ﬂcos pu/b\\'cos del depor%omemfo/ con el propodsito de
contextualizar los diferentes escenarios que  se presenfan, segln lo
Asamblea departamental del Meta -ADM- (2020), el Plan de Desarrollo
FEconédmico y Social departamental comprendido para el periodo 2020 a
2093, busca conectar la region de los Llanos -Orinoquia-, con el resto del
pais como despemgg sostenible, permmemdo que los diferentes producfos/
bienes o servicios, pued@m abastecer las necesidades a nivel pg(s. El
Servicio Nacional de Apremdizoje, proyecm sus esfuerzos Y osu mision en la
respuesfo a estfos requerimiemfos, pora ello direcciona sus acciones desde

los p\omes estraftégicos vy p\@m de accién.

En cuanto a lo gestion del componente Humano, en su estructura, el SENA
se acoge lo establecido por el CONPES 3674 de 2010 que establece las
directrices gemer@\es paro lo puesta en marcha de la Estrategia Nacional
paro la Gestion del Recurso Humano en Colombia, se articula con el
Sistema de Formacién de Copﬁa\ Humano -SFCH- con el sector
producﬂvo/ y el Modelo \mfegrodo de Planeacidn y Gestidn (MIPG) que
permifird una efectiva medicién de lo gestion vy el desempeﬁo de las
entidades pu/b\\'cog en beneficio  de los ciudadanos. Ademds, el Decreto
1075 de 2015, denominado decreto UGnico reg\omerﬁor'\o del sector
educacién y Decreto 1072 de 2015, Unico reg\@memfoﬂo del sector trabajo,
en lo relacionado con la creacién de un Permiso Especio\ de Permanencio
pora el sector educacién (PEPfE) v el Permiso Especio\ de Permanencio
pora la formacidn % reconocimiento de opremdizojes previos (PEPFR),
respecfivamente, son una oporfumdod de impacto alto , en el
Depor%omerﬁo del Meta y en Villavicencio, se vinculan habitualmente con

proyecfos humanitarios, de sostenibilidad y de desarrollo.

Asi mismo, en lo que respecta a lo Alta Consejeria para e | Posconflicto
(2020), los eventos oactuales del aislamiento social por la pomdemm/
conllevd a la redistribucién de los gastos de funcionamiento del Ministerio

de Hacienda y crédito pdb\\'co para IS vigencia 2020, dicha redistribucién,
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se orientd al sector agropecuario, con el propdsito de una reactivacién
econdmico. De esta manera, este ﬂpo condiciones deben ser ofendidas
desde la misién del SENA, donde las opuesfos propias de la entidad como
los programas jovenes rurales o AgroSENA, pueden Hegor a fener un
impacto positivo anfe esta sifuacién. EI SENA cuenta con mds de 350
instructores capacitados en femas de paz y que estardn ubicados en las
unidades moaviles desp\egodos en las Zonas Veredales Transitorias de
Normalizacién (ZVTN) dando a conocer la oferta, formacién laboral vy
oporfum’dodes de emp\eo para excombatientes de las FARC y pob\ocbm en
gemeroﬁ

1.1.3. Factores socio culturales.

Fl departamento del Meta cuenta con una diversidad cultural reflejada en
los grupos vy comunidades, agentfes culturales en el ferritorio, diversidad
de género vy victimas del conflicto  armado,  poblacién  en  condicidon de
discopoddod/ criterios  identificados el Plan Depor%@menfd de Desarrollo

Fcondmico y Social 2016-2019 - El Meta, tierra de oportunidades, que
establece diferentes acciones liderados por el Institfuto Departamental de

Cultura  del Meta, el cual idenftifico los siguientes criterios de accién:
inclusién, reconciliacién 'y equidod, generacién de espacios de
participacion, apoyo a los pueb\os % comunidades mdfgenos % comunidades
afrocolombianas, palanqueras vy raizales, articulacién  con las politicas

publicas, y como ejemplo se tiene el Encuentro departfamental de saberes
% dio|ogo de Culturas de los pueb|os md\’genos promociona las
manifestaciones culturales propias de la pob\ocién afro - metfense, el

EliA industa o et SENNZVA {.“5; AQroSENA x| ¢ PREVIOS




Fncuentro de narrativas, memoria viva, prohibido olvidar, en el
Departomento hay 5020 poblaciones étnicas que hace parte del sistema
educativo, este porcentaje ha aumentado paulatinamente al transcurso de
los Ultimos tres afos (Gobernacidon del Meta, 2016).

Fnel departomento del Meta se evidencian fendmenos de bajas coberfuras
y al elevado nivel de desercién educativa generado por factores sociales,
econdmicos y demogrdéficos; el desplazamiento de la  poblacién  asociados
al  conflicto  armado  existente  en  algunas  zonas del departfamento o  las
temporadas de cultivo y cosecha son ofra tendencio social marcada en la
regién. Para la retencién estudiantil, es imporfante que el SENA a través
de la estrategia de la educacién media gestione programas pertinentes
para los esfudiantes y sus familias, que permifa generar procesos de
emprendimiento a partir de los proyectos plosmados en dichos programas.
De la misma moanera se cuenta con la oporfunidad de continuar con lo
preparacién de los jévenes durante la media en cada una de las
Instituciones educativas y sedes, apunfando a disminuir brechas
educativas. (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-,

2009).

También, en el concepfto de Fierro (2005), en el deporjromemfo del Meta,
se aprecian la ausencia de oportu nidades para el acceso a la educacién v

la permanencia de los estudiantes en su proceso de formacién,
determindndose la razén como los problemas de indole social, como nivel
de o cupacion, indice  de pobrezo/ dificultad en la  accesibilidad, falta  de
medios de fransporte, al profundizar en el andlisis por componentes, el
Meta muestra una tasa de cobertura bruta en educacién superior baja
(12,7% ) respecto al resto del pais (21,2), lo que puede afectar el indice de

Desarrollo Humcmo, con relacién al servicio de so\ud/ se observa un
aumenfo imporfante  en lo  cobertura  de  poblacién  ofiliada ol régimen
confributivo y  subsidiado.  Ademds, segin  Expansion  (2019),  Colombia  es
un pafs de emigrantes, mds que inmigrantes, y los principales paises de
destino son Estados Unidos, Espafia, Venezuela y Ecuador. De hecho, hacia
el 2019, la emigracién de Colombio se ha dirigido especialmente o

Venezuela, donde van el 33,23%, Estados Unidos, el 27,82% y Espafia, el
12,82%, se estimé que el Déficit Habitacional en Colombia es del 36,6%,
situacién que preocupa en relacién al incremento en la demanda de bienes

y servicios.

Fl Meta es un departamento que cuenta con una rica diversidod cultural
que  se  expresa  en una p|uro|'\d0d de identidodes v de expresiones
culturales de los pueblos y comunidades que lo conforman. El Sena puede
aprovechar los POT que les aportan a los programas de recuperacién de
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la memoria histérica y la conservacién de la arquitectura vy bienes de los
ancestros, feniendo en cuenta el respeto por sus identidades e imoginarios

y acrecentando los proyectos de economia naranja en la region (Instituto

Departamental de Cultura del Meta, 2016).

Por otro lado, Las ciudades con mayor progreso reportado para el aro
2018 en Colombia son  Armenig, Borromqui”o/ Bogotd,  Bucaramangg, Cali
Corfogemo/ Clcuta, \bogué, Manizales, Medellin, Pereira, Quibdd y Santo
Marta, donde muestran un mejor crecimiento en diferentes aspectos,
siendo los componentes que presentan los mayores desafios para las
ciudades colombianas, en términos gemero\es, los de Sostenibilidad
Ambiental, Tolerancia e Inclusidn y Acceso a Educacién Superior (Red de
ciudades, 2018). Situacidn que es preocupante para el deporfomemfo/ que
pese a considerarse como despemso nocional, no se reporta en el ronkmg,
aspecfo que debe ser abordado como una orioridad para el SENA, el de

generar acciones de fortalecimiento a los eslabones débiles de la cadena

producﬂvo, econdmica vy social que se registran.

ey scha
3 MA
m - AgroSE 7/\

MA DE i

[ ] entro 3
577&‘ CAg;roindustrial del Meta 5 EN NEVA

Regional Meta

ROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL




1.1.4. Factores tecnolégicos (antes cienciay tecnologia).

Desde lo que respecta al componente fecmo\o’g\'co/ en Colombia desde el
afio 2009, se establecen po\(ﬂcos pr\\'cas en moteria de la administracién
de las fecmo\og(os de la informacién % las comunicaciones, por lo tfantfo, se
promu\go la \ey 1341 conocida como \ey TIC donde sus principios esenciales

exponen:

Articulo 2°. Pﬂrcip'\os orientadores. La investigacion, el fomento, lo

promoc'\ém yoe desarrollo de las Tecmo\og(@s de la Informacién % las
_omunicaciones son una politica e stTaao ue involucra a Todos 10s
C polit de Estad g \ tod \

secfores vy niveles de la administracién p\jb\\'co y de la sociedad, para

contribuir al desarrollo educativo, cultural, econdmico, social y politico e
incrementar lo producﬂvidod/ la Comp@ﬂﬂwdoo, el respeto o los Derechos
Humanos inherentes % la inclusién  social. Las Tecro\og(og de o
Informacién % las Comunicaciones deben servir al interés g@me'a\ y e
deber del Estodo promover su Qcceso eficiente y en igug\dad de
o‘oorfumdodes, a todos los habitantes del territorio nacional. Son
principios orientadores de la presemf@ \ey: 1. Prioridad al acceso Yy uso de
las Tecmo\og(gs de la Informacidn % las Comunicaciones. El Estado Yy oen

gemero\ todos los agentes del sector de las ecmo\og(os de lo Informacién

M ‘QS COWUH\ICOC\'OHQS deberdm CO‘QbOfOF, dentro d@‘ marco d@ SuUS

ob\igociomes, pora priorizar el acceso y uso a las Tecmo\og(os de o

Informacidén % los Comunicaciones en la producc'\ér de bienes Yy servicios,
en condiciones no discriminatorias en la comecﬂwdad/ lo educaciém/ los

contenidos v la competitividad. (Congreso de Colombia, 2009, p Ol)

. 7 . ( .7 . .
Eﬁ este semﬂdo/ ‘QS JF@CV”\O‘OQHOS d@ ‘Q inTormacion y las comunicaciones

d@b@ﬂ servir Q‘ inferes generdl y es deber de\ ESJFOdO promover su acceso

eficiente y en gug\dgd de oportu nidades, o todos los  habitantes  del

territorio nacional.

Ademds, se contempla el Plan nacional de desarrollo que se prospecta
hasta el 2029 siendo  su exped\'cbm el 25 de mayo de 2019, en el cual se

establecieron los aspectos de Leg@\\'dod/ empremd\miemfo y equwdqd/ que

.l
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permiten |ogror Is \'guo|d0d de oporfumdodes para todos los colombianos,

con una visién de desarrollo sostenible, es alli donde se referencio el Pacto

por la Ciencio/ la Tecmo\og(o Y la \mnovocio’m/ el cual de las Compefendas

de sus esfudiantes a fravés de las pruebas PISA, como se indico en la
Figura 1, hacia el afio 2018 se alcanzé un promedio de 406 por parte de
Colombia, lo cual estd por debajo del promedio de la OCDE con 488,

mostrando un defrimento en el promedio con respecto al afio 2015 el cual
se expresd en 40 de promedio. Situacién de gran preocupacién, la  cual
requiere de la atencién por parte de las instituciones educativas vy la
implementacién de nuevas estrategias que transformen esfe tipo de
promed\'os o un crecimiento anual en lo pre{erib\e.se fundamenta como un
sisfema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro, siendo
esto determinante para o Jrecmo\og(o e investigacion con fines de
desarrollo producﬂvo v social, creando nuevos instrumentos tributarios y
financieros para  que los actores, pUb\'\cos Y pﬂvados del sistema  nacional
de ciencia, fecno|og\’o e innovacién -Clel, dup\iquen la inversién actual en
actividades de CTel, hasta alcanzar la meta del 1,5% del PIB (Congreso de
Colombia, 2019).

Asimismo, el Banco Mundial (2020), se reporta las cifras del Instituto de
Fstadistica de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion
para el afio 2018, donde el gasto destinado a inversién en investigacién fue
del 024% del PIB, lo cual se encuentra por debajo de la tendencia generdl,
siendo este aspecto de gran influencio en el retraso del desarrollo del pais
a largo plazo.

FEl contexto educativo y su calidad influye directamente en la
transformacién de lo sociedad, capaz de cambiar el mundo donde esta se
establece, asimismo el desarrollo de un pais es directamente proporcional
a la calidod educativa contenida, con la capacifacion de una sociedad se
aprecian aspectos positivos en lo social, cultural, econdmico y po\fﬂco/
todas las naciones componen un sistema educativo que se relaciona no
espedﬂcomenf@ de  manera jerdrquica  pero  con la copoddod sinérgica de

afectar todo el sistema de una sociedad (Choves y Ordofiez, 2020).

En lo que respecta ol PNUD (2009), la prestacion del servicio educativo
del nivel de educacién bésica en el deporfomen’ro del Meta, manifesté un
detrimento en su coberturo, pogomdo de 90% a 85,6%, en el per\'odo
comprendido entre el afio 2002 al 2005. Lo que para lo época fue un

inconveniente para el \ogro de los objeﬂvog del m'\\emo, en la actualidad.
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De acuerdo con La Republica (2020), Colombia ha aumentado en un 20%
lo referente a la cobertura educativa en educacién media y en un 18% en
educacidn superior en el pem’odo Comprend\'do del afio 2005 ol 2018; en la
actualidod cuento con un 32% de aprendienfes cursando programas
técnicos vy de tipo fecmé\ogo.

Pese a lo anterior, la evaluacién de las competencias de sus estudiantes o
través de las pruebos P\SA, como se indica en lo F\'guro 1, hacia el afio
2018 se alcanzd un promed'\o de 406 por partfe de Colombia, lo cual esté
oor debajo del promedio de la OCDE con 488, mostrando un detrimento
en el promed'\o con respecto al afo 2015 el cual se expresé en 410 de
promedio. Situacién de gran preocupacion, la cual requiere de la atencién
por parte de las instituciones educativas y IS \'mp\emen’rodén de nuevas

estrategias que transformen este tipo de promedios o un crecimienfo anua
en lo preferib\e.
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Figura 1.

Puntaje promedio en las pruebas PISA

(2006 - 2018)
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Nota: el puntaje total corresponde al promedio de los puntajes obtenidos en

DE Chile Méxic

las tres ¢reas evaluados en las pruebas PISA (lectura, matemdticos v ciencias)

Nota: informacion obtenida de La Repablica (2020)
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Ademds/ se debe analizar que el nivel de formacién de los pro{es'\ono\es en
el pais es deferminante paro fomentar el desarrollo de este, asi como el
mejoramiento de las cifras educativas, sin emborgo/ este aspecto no se no
convertido aun en una pr\'or\'dod para el empoderomienfo de los procesos
en laos empresas e instituciones, siendo muy pocos los pro{es'\omo\es que
\ogron alcanzar el ultimo nivel ocodém'\co, el cual es el Unico que puede
realmente crear nuevo conocimiento. Por lo tanto, el nimero de doctores
es bajo a nivel Colombia en el Departamento del Meta atin més Datos del
Observatorio Laboral paro la Educacién, evidencion que, en el pals, enfre
2001 'y 2014, en sus cifras  oficiales  mds  recientes,  se groduoron 29254
doctores, a su limitada cobertura en términos de calidad solo 44
doctorados de 364 cuentan con Acreditacién de Alta Calidad, a esto se
suma su bajo numero de grodugdos en compoaracién con el resto de la
regién, pues en Colombia hoy 5,6 doctores por coda millén de habitantes,
mientras que América Latina ﬂ\'p\\'co ese numero. A la emblemdtica cifra
de los 50 millones de habitantes Hegé Colombia en el mes de febrero,
segln los cdlculos realizados con base en las proyecciones de pob\@ciém o
2020 que presento el DANE, por lo tanto, en promed\'o el 0,1 % de lo
ooblacién total del pais ostenta el titulo de Doctor (El Tiempo, 2019)
Ademds, segun Statista  (2016), ofirma que la OCDE para el caso de
Colombia, en el afio 2014, la cifra de personas con nivel de doctorado estd
por debajo de México y Argemﬁmo en una relocidn de 93,84 y  82,95%, lo
que permﬁe idenfificar  una  brecha gromde con  dichos po(ses/ y en el

d@SOH‘OHO OCOdémiCO.

Fn este sentido, segun el Ministerio de Ciencias, Tecmo\og\’o e Innovacidn
-Minciencias- (2020), el nimero de investigadores vinculados a los grupos
de mvesﬁgocbm es de 16.526, los  cuales se clasifican de  acuerdo a  sus
estudios de posgrodo de la siguiente manera; con pregrodo 346, con
especiohzadém 411, con especio\izodém medica 371, con maestria 6.111 y
con Doctorado 9.983. estos mismos pro{esiomo\es se wvinculan a los
diferentes grupos de mvesﬂgodén acreditados los cuales ascienden o
5770, los cuales se clasifican de lo siguienfe  manera de tipo Al hoy /15,
de fipo A 1023, de tipo B 1285, de tipo C 2398 y de tipo reconocido hoy
419, siendo la capocidod de investigacion de la region concentrada en las
instituciones de educacién superior, aunque se elevd el nimero de grupos

clasificados paro lo region en su mayoria, decrecié en cafegoria.

De esta manera, el nivel académico determina lo participacion de un pols
en pub\\'cociomes Yy procesos de pofemfes/ en lo referido por lo Qrgomzocién
mundial de la propiedad intelectual -OMPI- (2019), a nivel mundial se
estimé para el afio 2018 un numero de 2. 554 363 379 frente a los articulos
en pubhcodones cienfificas Y fecnicas, donde el correspondiemjre a

Colombia en relacidn a pub\icoc'\én al corte del 2018 estd en 2195
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articulos cientificos y técnicos. Fn lo que respecta a procesos de patentfes

a nivel nocion@\, las ciudades donde mayor nimero de solicitudes de
patentes  de invencién se han presentado en el afio 2018 estén Bogoty,
Medellin, Bucaramanga, Cali vy Barranquila  con 5  productos  patentados.
En la caracterizacién de las solicitudes de patentes entre 2017 y 2019
proviene de personos naturales con 469 en fotal, seguido por las
Instituciones de Educacién Superior con 399, las empresas con 327 vy los
Centros de Investigacién con 11. Histéricamente el nimero de patentes
oforg@dos en el aro 2016 fueron 989, en 2017 fueron 1298 en el afo 2018
de 1384 potentes. En el afio 2019 la Superintendencia recibi¢ 2.155

pafentes, de las cuales solo 1.594 fueron concedidas.

De acuerdo con Minciencias (2020), en el gobiemo en vigencio, se realizé
diversas inversiones a través del Ministerio de Ciencias, Tecmo\og(o e
Innovacién anteriormente Colciencias, donde se promociond programas vy
proyectos de CTIl, movilidad internacional, productividad e innovacién vy
vocaciones cienfificas de CTel.

No obstante, el desarrollo tecnoldgico de las instituciones educativas y del
SENA mismo, fue puesto a pruebo en lo evidenciado por la situacion de
aislamiento social por la pondemio ocasionada por el Covid-19, donde Ig
orestacién del servicio educativo fuvo que mantenerse soporfado en los
diferentes medios Yy recursos Jrecmo\égicos d'\spomb\es e instifuciones que
manejaban la presencio\idod presentaron un impacto mayor para el
condicionamiento a esta sitfuacién. Segin Mirete (2010), los docentes no
estdn preparados aun para la uftilizacién de las TIC en los procesos
formativos de manera Comp\em, siendo los prmcw’po|es prob\emos/ lo
ausencia en la actualizacidén % Copgcﬁocio’n de estos, pese a la revolucién
tecnoldgica de la época, los docentes carecen de competencias digitales
para susfentar la formacién de manera totalizado.

Segun el Departamento Noacional de Estadistica -DANE-. (2020), en el
afio 2018 se investigé 7.256 empresas industriales manufactureras, las
cuales se enconfraban activas al momento de la encuesta y donde el
porcentaje de empresas que ufilizaron computaodores en un 99,6%, internet
99,5% y en un 5/,5% utilizaron pdgina web para atender sus procesos,
mostrando la dependencia tecnoldgica que los conforma. De acuerdo con

MINTIC (2019), el aumento del uso de servicios de internet v la tecnologia
4G de acceso mévil a Internet por suscripcién ha tenido un crecimiento
trimestral por encimo del 3% durante los Ultimos dos afos, el cual se
defermina  como exponencial, llegando @ demostrar la  dependencio  de los
recursos fecno\o’gicos en los procesos sociales, producﬁvos % de servicios.
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1.1.5. Factores territoriales (Antes dimensién.ambiental

territorial).

Fl Departamento del Meta, de acuerdo con la proyeccién de poblacién del
DANE, para el afio 2020 contord con uno poblocién de 1063454
habitante (DANE, 2015), con una densidad poblacional de 11 habitantes
oor kilémetro2 (Contraloria General de la Republica, 2020). Pese a lo
infervencién de los gobiernos en la lucho con los cultivos ilicitos y el
narcotréfico, los  cultivos  han  aumentodo. Entre 2003 y 2006, Meta fue el
sexto departomento  mds  afectodo  por el desplozamiento interno  (Pefiq,

2017).

Las principales proyecciones departamentales estédn orientados o la
consolidacién de las cadenas producﬂvos, ciclos corfos de
comercializacién, emprendimiento, Seguridad alimentario, recuperacién de
ecosistemas, desarrollo sostenible, economia d'\gﬁo\, investigacion e
innovacién (Gobernacién del Meta, 2019).

A pesar de la dimensién productiva v de extensién el departamento del
Meta se presenta un fendémeno homogéneo de cafegorizacién de 28
municipios, a diferencio de la capital Villavicencio que estd en categoria

1, los demds municipios estdn entre categoria 3y 6, lo que disminuye el
‘ndice de inversidon que se realiza en lo region (Contaduria General de la

Nacién, 2019).

La dimensién productiva y de planeacién de los recursos hace que el
departamento del Meta realice una nueva estructuracién medianfe g
divisién de seis subregiones; Rio Meta. Conformada por Puerto Gaitén,
Puerfo Lépez,  Cabuyaro vy Barranca  de  Upia;  Copital  Cordillero
conformado por Villavicencio, San Juanito, El Calvario, Restrepo vy
Cumaral;  Bajo  Ariari. Mopiripan, Puerto  Concordia vy Puerfo  Rico;  Alfo
Ariari; Acacias, Guamal, San Carlos de Guaroa, Castillo La Nueva,
Cubarral vy El Dorado; Sub Regién Ariari; Granada, Fuentedeoro, El
Castillo, Puerto Lleras, San Juan de Arama, San Martin y Lejonias y por
Gltimo Subregién de la Macorena conformada por los municipios de la
Uribe, Mesetas, Vistohermosa y La Macarena que permite mejorar la
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p|oneoc'\én y hacer mads eficiente la inversién de recursos, al mismo tiempo
dimensionar el desarrollo del cinturén agroindustrial v productivo de la

region (Consejo Departamental del Meta, 2016).

Segun el Sistema Nocional de Areas Protegidas (SINAP) el departamento
de Meta tiene un total de 20 dreos protegidas pora lo conservacién, que
cubren  aproximadamente 4460000  hectdreas que  corresponden al  52%
de su terriforio ubicados en 15 de los 29 municipios, 5 de estas dreas estdn
administradas por Parques Nacionales de Colombia (PPNC), 6 por
Cormacarena que corresponden a fres distritos de manejo integrado
(DMI) v tres reservas forestales profectoras. La Corporacién administra
nueve dreas protegidos regionales, un distrito de conservocién de suelos vy
seis dreas de recreocién. A partir de que se presentan vacios legales
dentro de (SINAP) se crea el Decreto 2372 de 2010 por porfe de
CORMACARENA en su objeto misional para administrar nueve dreas
protegidas para su incorporacién al SINAP. (Agencia de Desarrollo Rural,
2017).

Segun la (Agencia de Desarrollo Rural (2017) la Zonificacién ambiental
de Area de Manejo Especial de lo Macarena (AMEM) estd conformada
por tres Parques Nacionales Naturales (PNN), y tres Distritos de Manejo
Integrado (DIM) que cubren 3.446.848,56 hectdreas comprendiendo el 41%
del total del ferritorio departamental. Para el caso de las cafegorias

regionales el SINAP del Meta es administrado por el AMEM para cuatro
PNN con 1.181.217 hectdreas en 12 municipios que corresponde a 13,9% del
territorio del departamento y 34,26% del AMEM. En el caso de los
distritos de manejo infegrado (DIM) que son administrados por
CORMACARENA al interior del AMEM, cubren un total de 2.265.631,56
que corresponde al 26,6% del departfamento v el 65,73% del AMEM.

L os Parques Nacionales Naturales fuera del AMEM estén administrados
por PNN de Colombia, conformados por el PNN Chingaza, con un fotal de
91412 hectdreas en los municipios de EL Calvario, San Juonito, Restrepo vy
Cumaral con un 0.25% del total de territorio departamental. Las dreas de
interés de conservaciéon (AIC) reservas forestales protecforas nacionales
(RFP) con un total de 1934 hectdreas ubicadas en el municipio de
Villavicencio de importancia para el abastecimiento de agua, proteccién

de fauno 1% flora del municipio (Ageno’o de desarrollo Ruro\/ 2017).

Actividades como la gonaderia intensiva vy culfivos tradicionales, la
inadecuado disposicién de verfimientos en forma directa, han generado
confaminacién en los terrenos del depormmerﬁo del Meta: solamente ¢l
35% del total de la superfice del departamento, cuentan con un uso
adecuado del suelo. Por lo anterior se planted una inversién de mas de
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5000 millones : i6n de dreas estrotégicas degradas
BRVIVAY miliones pCH”O a V'GL,UpQFQL\Oﬁ ae areadas E?:‘VQ(GQ\COS \QQV'O\ as.

Adicional a ello Cormacarena dentro de su p\cm de accién involucra
proyec(os para lo recuperacion y conservacion de dreds, paro mantener lo
oferta natural, con una inversién para el arno 2020.

Con relacién o la contaminacidn ombiem?@\/ los limites geremdos en

particulas suspendidas estdn en el limite permitido. Se tiene en cuenta lo

establecido en la en la Resolucién 2954 de 2017 por la cual se Qdop?o a

norma de colidad del aire ambiente vy o ose establecen  los  niveles  mdximos
p@r’m'\swb\es de contaminacién en el aire. Los limites geﬂerodos en

por?(cu\os Susp@md\’dos estédn en el limite perm'\\ido. Se tiene en cuenta lo

establecido en la en la Resolucidn 2254 de 2017 por la cual de Qdop\o lo

idad  de

es d(’ contaminacion en Q‘ dlire.

norma d@ ca aire ampiente Y se ?S‘Qb ecen ‘O\ !’“'\VQ‘QS MAaximos

perm'g'\b

El Centro Agroindustrial del Meta, perfenece a la Regional Meta y cuenta
con dos Sedes. La Sede Hachén estd ubicado en el municipio de
Villavicencio en el Km 12 via Puerto Ldépez y la Sede Naranjos, en el

municipio de Granada. Los procesos formativos se orientan hacia las

siguientes dreas, teniendo en cuenta las dindmicas en la demanda del

sector productivo:

Aq*(co\a: Cultivos de extraccidn e industriales: Palma de Aceite y caucho.

Cultivos frutales y maderables. Cultivos de importancia comercial en la

region como soya malz, arroz, cacao, p\dmmo y yuca. AgriguHur@ de
orecisién, mecanizacién agricola y Biotecnologia vegetal (cultivos in vitro,

d .z ‘\
reproduccion vegefal).
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Pecuario: Acu'\cuHuro/ especies mayores: producc'\o’m bovina de doble

proposito, '\mp\emenmciém sistfemas si\vopogfori\es, manejo racional de

proderog. Especieg Menores Prom'\gomog, op\'cuHuro sostenible.

Biofecno\og(o Qmmo\/ reproddccién bovmg, porcina vy transferencia de
embriones

Agromdusﬂw’o.ifomsformoc'o/n de produdos del sector ogr(co\o, pecuario,

acuicola, oprovechom\'emfo de subprodeog, obtencidn de b\'opo\(merog.

Medio Ambiente. Gestién '\Megro\ de residuos sélidos, Caracterizacién de
flora % fauna, bio remediacion, mitigacion de impactos ambientales.

También ofrece programas de apoyo con comercio, consftruccion, hoteleria
y  turismo, industrio y  servicios, En el andlisis de contexto inferno, se

onalizaron las Sigu\’eﬂeg variables.

i

St

1.2.1. Capacidad direc’};ya,_: %

El Centro Agroindustrial del Meta goza de una imagen corporativa
pos'\ﬂvo, ya que, @ nivel mocwomo\/ el SENA es opreciodo por la comunidad
o razén de sus servicios educativos, sus proyectos y procesos que en el
imaginario de lo comunidad se evidencia un sentfido social, ademds de
convertirse en parte importante para el postconflicto.
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Para el afio 2009 dispuso de un Plan Estratégico a 10 afios, sin embargo,

no se realizé seguimiento por parte de la Direccién General, ni por el

Centro, fampoco se asignaron recursos o personal a cargo. A nivel general,
se han realizado ejercicios aislados de v'\g'\\omcio esﬂo%égico se han

enfocado o la  modernizacién de infraestructura y equipamiento
fecno\o/g'\co del Centro, o a proyectos especfﬂcos. Teniendo en cuenta que
en la actualidad planta fisica cuenta con mds de 50 afios de
funcionamientfo y a un requerimiento normativo de la construccién de una
doble calzadq, que ob\igo a reducir en 53 metros hacia el interior del

Centro, desde el afio 2019 el equipo de Centro estéd gestionando el Plan de

Implantacién, y se estd alineando al presente Plan estratégico para al afio

2030, lo que permitird mejorar su copacidad instalada y dotarlas a la
tecnologia cambiante.

Su velocidad de respuesfa con la comunidad externa Vo Sus miembros:
estudiantes, empresas, insfituciones, directivas, es dada a partir de sus
recursos fisicos v humanos, que son limitados, lo que le ha perm\'ﬂdo
Qdopmrge a los combios en lo medida de su copacidod/ sin emborgo, se
requieren esfuerzos entre los diferentes equipos institucionales tanto a
nivel nacional como reg\'ono\ % de Centro para gque se genere comunicacion
efectiva, asertiva y oportuna, que le permitan mejorar sus dindmicas vy
aprovechar condiciones favorables que en el marco Nacional se han

|ngOdO.

El Centro cuenta con proyectos en ejecucion, con m%egro\ recursos del
Fstado preserﬁodos a nivel nocw’omo\, orienfados a mejorar la Copacidad v
las copocidodes, habilidades v conocimientos fécnicos, ocodémicos, de
innovacion vy desarrollo fecno\égico de los oprend\'ces que desarrollan los
programas de formacion que lidera el Centro.

Fl Centro cuenta con el Sistema de Gestién y Autocontrol (SIGA) de lo
funcion publica, que permite el confrol de los procesos en todas las
instancias, la oficina  de  control inferno Qphco la evaluacidn  trimestral
verificando o gestion  por dependendos Correspomd\'ewe a  centro.  La
Resolucion 1- 0526 de 2020, Por la cual se crea y establece la
conformacidn y funciones de los grupos infernos de trabaojo de la direccidon
de formacién profegiono\, de la direccidn genera\ del Servicio Nacional de

aprendizaje, SENA
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1.2.2. Capacidad tecnolégica (antes investigacion):-
B -

-“ﬂ ::}

g A ;

En el marco del Sistema de \mvesﬂgociém, Desarrollo Tecmo\égico e
Innovacién, teniendo en cuenta la importancio de lo parficipacion de los

instructores del programa en redes académicas y de investigacién a nivel
nacional e internacional, los instructores participan fanto en redes
Académ\'cos, como en el Grupo de \mvegﬂggcwém. L as pr'\mc'\pcﬂes redes
académicas a las que p@rﬂcipon Sus mvegﬂgadoreg son: Red Colombiana
de Semilleros de \mvegﬂggciém/ Nodo Qr\'moqu(o/ Red de \mvesﬂgodoreg
REDIME, Red de estructuradores de proyectos en CTel. - SENNOVA, el
Centro Agromdusﬂio\ del Meta (CAM), busca garanfizar la formacién
pro{esiomo\ mfegrcﬂ (FPI) bajo la esftrafegia ped@gégico de formacién por

proyectos vy IS imp\emenfocién de procesos de investigacion Qp\\'coda
mediante el trabajo académico de aprendices e instructores investigadores
en sus respecfivos grupos de estudio y Semilleros de Investigacion. Estos
proyectos de investigacidn Op\\'codo garantizan un proceso educativo
enfocado a lo busqueda de soluciones a las necesidades reales del sector
producﬁvo/ fundamentada en conocimientos cienfificos y fecno\ég\'cog
permite la comprension de la dindmica producﬂvo/ facilita la movilidad y
oromocién laboral del trabajador. La FPl liga el conocimiento a la

operacion, para lo cual se debe manejar el concepfo como cafegoria que

pos'\b\'\ﬁe lo comprension, lo exp\\'cocbm y lo transformacion.

No obstante, el SENA responde de manero adecuada a los procesos
propuesfos por el Ministerio de Educacion Nociomo\, donde se persigue el
aseguramiento de la colidad, autoevaluacién, aspectos de b'\\mgmgmos,
articulacion con el sistema de la educacidn y lo obtfencion de registros
calificados, asi como la  atencidn @ reporfes de informacion ol Sistema
Nacional de la Educacién Supem’or -SNIES- % el programa de articulacién
con la media técnica (Ministerio de Educacién Nacional -MEN-, 2020)
Existe una red de \mvesﬂg@dores a nivel nacional a la cual pertenece el

Centro Agromdusﬂ\cﬂ del Meta a nivel de Semilleros de \nvesﬂgociém con
lo REDCOLSI. Tombién hace parte de la Red de Instituciones de
Educacién Super\'or MERUM. Los bases de datos son minimas, sin
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577:VA Agroindustrial del Meta SENNENVA 28 ‘. ’L AgroSENA

Regional Meta




embargo, por el trabajo conjunto entre la Universidad y el estado se estan
realizando  esfuerzos para  generarlas y consolidar las que existen. El SENA
estd en el proceso de consolidacion Tecnoacademia Itinerante desde el mes
de febrero de 2020 como el primer piloto en el departamento, donde se
articulé  las  Instifuciones  Educatfivas  beneficiorias  de  la Secretaria  de
Fducacién Departamental v Municipal, sin embargo por el aislamiento
social a causa de la pamdem\'o Covid—@, se retrasd la ejecucion de sus
procesos, siendo en principio las acciones del equipo conformado por 5
facilitadores, orientadas a la planeacién educativa y la biusqueda de
estrategias formativas sustentadas en las TIC aplicadas a la formacién, en
este momento o lo fecha de septiembre, las acciones de Tecnoacademia
ltfineronte en las Instituciones Educativas con estudiontes de séptimo a
undécimo grodo, se ejecufan en procesos infegrodog con las acciones
formativas de las institfuciones bajo la mediacién de las TIC aplicadas a lg

formacién académica.

La Regional Meta ha iniciado la consolidacion de Convenios
interinstitucionales a través del desarrollo de los proyectos de
invesfigacion que se administran vy ejecuton desde el Sistema de
Investigacién y Desarrollo Tecnolédgico SENNOVA, bajo la convocatoria
de proyectos que normolmente se generan o fincles del mes de agosto, v
se  financia los  propuestas  enmarcadas  en  sus  lineas de  investigacion,
donde los pilares de la formulacién por centros de formacién recaen en lg
lineas 23- Actualizacién 'y modernizacién tecnoldgica de los centros de
formacién, la linea 66- Investigacién aplicada y semilleros de investigacién
en centros de formacién y la linea 82- fomento de la innovacién v
desarrollo tecnolégico en las empresas. Ademds de haberse concertado Ig
convocatoria SENAInnova a través del SENA y Colombia Productiva, la
cual es una convocatorio d'\ﬂ'g\'do a los empresas, con el fin de cofinanciar
proyecfos que conduzcan a lo innovacién 'y sofisticacion de  sus productos v
servicios a través de la incorporacién o transferencia de conocimientos vy
tecnologfas. Siendo estas oportunidades parte de las estrategios del
gobierno para cumplir su plan de desarrollo.

Lo gestion del conocimiento en el Centro Agromdusﬂ\'o\ del Meta se
dinomiza o través del Sistema de Investigacién, Innovacién vy Desarrollo
Tecnolégico (SENNOVA) que funciona a nivel nacional, los cuales se
empalman con los programas de formacién que guardan estricta relacién
con las redes de conocimiento. Los procesos desarrollados han permmdo
acceder a infraestructura y o equipos de laboratorio.

Mediante la estrategia metodolégica de aprendizaje por proyectos, los
aprendices fortalecen su espiritu investigativo y asumen roles de gestion vy
\iderozgo, en la formulacién, ejecucion vy evaluacién de proyectos
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oroductivos o en los de desarrollo fecnolédgico (SENA, 2012d). El desarrollo

de competencias investigativas, se promueve a fravés de los Proy@cfos

Formativos, en los cudles se lleva o cabo lo  observacién espedﬁcu de
entforno objefo de estudio, lo identificacion de una prob\emdﬁcg/ el

pensamiento  critico  paro idenfificar Hpéfegis/ lo  creatividad  asociada o la

solucién de problemas, la ejecucién metodolédgica vy la socializacién de

resultados, algunos programas incorporan IS compefencia Procesar la
informacién de acuerdo con las requisiciones vy proced'm\'erﬁos establecidos
por la empresa’ (SENA, 2012¢)

Fl Centro de Formacién AgrodeSfHQ de la Reg\'oma Meta, cuento con e
Grupo de Investigaciéon GRUINVCAM desde el afio 2014 con registro ante
Colciencias  COLO156739 (Minciencias, 2020) con caofegoria C

(Colciencias, 2019). Las femdticas desarrolladas estén enfocadas en las

dreds Agr(co a, Pecuaria, /—\gromdusﬂ'\g, Ambiental, Administracién, Ventas,

Sistemas, Contabi

idad y Finanzas, Cultura, Recreacién Y Deporfe.

Tabla 1.

Producto resultado de la gestién del grupo de investigacidén
hasta el 2017

Tipo de producto Cantidad
Estrategias pedagdgicas para el fomento a la CTI 1
Generacion de contenidos impresos 5
Eventos cientificos 5
Documentos de trabajo (Working papers) 2
Proyectos de investigacién y desarrollo Final del 2

formulario

Nota: /\d@pfodo de Minciencias, 2020
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El grupo cuenta con 21 insfructores mvesﬂg@dores activos, de las dreas

Ambiental, Agricola, Pecuaria, Agriondustria Administracién. En la
9 9 Y

Taob

p\ofo{ormo SCienti de MinCiencias, en la cual cada uno de sus integrantes

na onrfodo con sus diferentes libros, articulos en revistas, prototipos,

a1, se sintetizan la cantidad de prodbdos que se han validado en lo

informes, enfre ofros.

1.2.2.1. Productos de investigacién.asociados al programa.

Las investigaciones generodog por los  instructores mvesﬂgodO’es
infegrantes del Centro Agroindustrial del Meta, se describen en lo Tabla 2.
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Tabla 2.

Productos de investigacion en el Centro Agraindustrial del Meta.

Nombre de la Descripcién

Titulo del producto Autores ; o
publicacién o enlace

Libro resultado de
investigacion.

Libro resultado de

investigacion.
y po\mg ofricana (Elaeis guinens s)
Libro resultado de Ramdn Joaquin \mp ementacién de un sistema de
investigacién. Ferndndez Moreno pro«‘f\,f:‘w%’w masiva de impia
de ge s yuca quecontribuyan
o aumentar lc Setitividad y
sostenibilidad de la codena
prodw,rf va en la re
en el Departamentc
Articulo en revista Wilfran Herndn El sentido de ser instructor Sena n
de Divulgacién Cortes Conde la préctica oedagd
Wilfran Herndén
Libro resultado de Ramén Joaquin Propagacién masiva de semilla
investigacion Ferndndez Moreno de yuca y pldtano libre de
6genos, mediante el sistema
de cdmaras hiumedas y
rebrote inducido
Nota: / ncias, 2
De esto manera, desde el (J*upo de \mves*'\ggciém de Centro

A\gromdbsﬂ\o\ del Meta - GRUINVICAM y los 8 Semilleros de
investigacidn, se vienen desarrollando las diferentes actividades orientadas
al cump'\m\'erﬁo de las funciones de mvesﬁgqciéﬁ que estas requieren,
vinculando los Qpremd'\ces/ instructfores bo}o la direccion del equipo
SENNOVA para entregar un p\us o la FPl que permite no solo transformar
lo formacién sino enfregar nuevo conocimiento a parfir de IS investigacidn
que se desarrolla. A continuacién, en la Tabla 3, se presenfao un resumen
de su fundamentacién.

.l
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Tabla 3.

Descripcion basica de los Semilleros de Investigacion (Sdel)

del Centro Agroindustrial del Meta.

Asesor
Lider

Semillero de
Investigacién

Temdticas
desarrolladas

Programas de
formacién

Logo

APISLLANOS Wilfran Herndn

Cortes

,rﬁ\ﬂfJ‘\SH Y \’G‘\D\"ld ae

productos: miel,plétano
Disefio projudos con

autoc

ma’@r\a‘e

Plontas nativas Grqu(deus

onos

Gestién de Empresas

Agropecuarias,

Produccion Agrf
Mecanizacién

Biotecnologia del
Ariari - SIBARI

Desarrollo de procesos

P Y
prodeas a partir de la
,VA\’Y\C 2!’\'0‘,

biotecnologio

etal, agricola vy forestal

Agropecuarias;

PH)\'J uccion C(}F(]CJPV"’?

Tecnologia,
biopolimerosy
agroindustria-

TECNOBIOMA

Luz Stella Henaoo

Estandarizacién de

agroindustrial subproductos

Procesamiento de

alimentos

Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico Agricola
- INDETEA-

F’edy Omar

Caomargo

Desarrollo de procesos
agroindustriales v produd'v@s

o Produccidn

con c‘ Ca

orgdnica de Homg

comestibles

/;(/?SJT on (JO Err‘ presas

ecuarias,

Semillero de

Ramén Ferndndez

S\Qfec’m\@g'g vegetc
Sistemos integrados

Investigacion Alvaro love Catacolf A
A ,g I Alvaro lovanni Catacoli agricultura. Agricultura de
gricola precision, Ac ocién de :
, AGRICOLA
tierras agricolas b B e
. Buen cticas pecuarias,
Semillero de lvén Darfo es mayores y menores, o
Investigacion Martinez apr hamiento de residuos, "’*. %
Pecuario reproduccion, nutric y
pecuario PECUALK
Cloctidn ¢ tal en
Semillero de o Gestion documental en
Investigacion F‘mdcm]ef P Jde;;wos Co
.. . Jiagnostico rateqgias ,
Administrativos gn - 9 Finanzas; Gestidn
comerciale Unidades
) Administrativa e
Villavicencio [P
Uso eficiente de agua, Gestion de ursos
Semillero de y Patricia Moreno Indicadores ambientales Noturales; Gestidn
Investigacion tor Salamanco Uso sostenible y conservacién ‘ >nible de la
i de la Biodiversidac ersidad digit e
Ambiental ] Biod fad versidad digita
E el

Nota. Informacién obtenido de S

N
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El fortalecimiento del sector rural y el aprovechamiento del campo. En este
aspecto es fundamental la alineacién de la entidod con estrategios de
Transformoaocién  del Compo % las que se p\osmem en la Misién de
Fortalecimiento del Compo, que en la actualidad adelanta el Deporfomerﬁo
Nacional de P\Oneociém, y el fortalecimiento de opuesfos propias de lo
entidad como los programas jévenes rurales o AgroSENA.

Los anteriores equipos le aportfan los Registros Calificados para IS
odquigiciém o renovacion de los programas fecmo\o/g'\cos % las
especio\izociomes fecmo\o’gicos/ con el fin de tener la acreditacion bojo los

criterios establecidos por el Ministerio y que se verifican y otorgan a través
del Consejo Nacional de Acreditacién - CNA. Estos esfuerzos realizados por
el SENA, repercuten en la colidad de la Educacion.

En el afio 2020 el Centro Agroindustrial del Meta, asume el reto de la

implementacién de las Tecnoacademias itinerantes, con las fecnologias

emergentes de Biotecnologia y Robdtica.

El Centro Agroindustrial del Meta al afio 2020 cuenta con personal de
p\omfo para realizar las funciones requerid@s: migiono\es, opero’r'\vos %
administrativas. A continuacidn, en la Tabla 4 se describe la distribucién
segln la descripcwém de los cargos. Se \'mc\uye el persomo\ que se incorporod

con la convocatoria de la Comisién Nacional del Servicio Civil Niumero 436

en el afio 2019,

Fs asi como fue \'mcorporodo nuevo persomo\ de carrera Qdm'\msﬂoﬂvo, para
dar Cump\\'m\'emfo a la ocupacion de vocantes que se encontraban en
modalidad de prov'\siomo\\'dod y ofras condiciones. Se fortalecieron la p\orﬁo
de instructores en diferentes dreas de conocimiento bdsico y transversal, asi
como el persomcﬂ administrativo paro el Cump\\'m\'emfo de las actividades

operofivag y misionales.
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Tabla 4.

Talento humano. Personal de planta del CAM aino 2020

Descripcién  Instructores Oficinista Profesional  Auxiliar Técnicos Total

Carrera 54 " . 4 .

Administrativa
Planta temporal /
nda T:? C

M an ‘ enimiento

Trabajador Oficial
12
Aprendices SENA 22
]

Subdirector Centro

El Centro Agroindustria

dPSOTfOHOV ‘(Ji

actividades

relac O’WOdOS

Integral (FPI), requiere de la

en caaa \‘\g\’)ﬁ(j\ﬂ/ ‘OS C\/('J‘?:‘S p(]i@ﬁ a conformar ‘Ci

El nivel de formocién de toda su p\arfo se describe en

Tabla 5.

O ﬁI)J’:’Hi\‘ "J‘I?

Meta

para

confratacion

e ‘ cu
con

cge C

alento Humano, 2020

mplimiento de su Visidn Y

loa Formacién Profesiona

ontratista con perfil idéneo

de pe'som\ del SENA.
a labla 5

Nivel de formacién Talento Humano Centro Agroindustrial del Meta, 2020

Ultimo grado de formacién Personal de planta Personal contratista Totales
Maestria 5
Especializacidon 45
Pregrado c e
Especializaciontecnoldgica

Tecndlogo 7 7
Técnico v 14
Bachiller 3 5
Aprendiz Etapa productiva
Primaria 2

Nota: Informacién ajustado de SENA
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Los datos presentados corresponden a una planta de 300 personas. Se
evidencia un mayor porcentaje de personas preporodos en niveles de
posfgrodo tipo egpecio\\'zocio'r % egpecio\izocio’m fecno\o/gico y un ligero
aumento en grado maestria. Dentro del personal de planta, es importante
tener en cuenta que se infegra a los aprendices que se encuenfran en su
efapa oroductiva que desarrollan sus competencias en diferentes &reas
operafivas agropecuarias, ambientales y administrativas, v ocupan un 11%
del total de lo planta del Centro. De alli se atribuye a la necesidad de

intensificar la formacién de la p\@nfo de persono\ con el fin de mejorar las
condiciones de formocio’n/ innovacion, Qp\'cocién de conocimiento Y el

empoderamiento del desarrollo del Centro.

X /\ YL

Los Qpremd\'ceg de la formaciéon titulada del Centro de Formacién
Agroindustrial del Meta se encuentran en un rango de edad entre 17 y 30
affos, la nueva esﬂofegio de la Tecnoacademia involucra opremd'ces de 11 o
15 afos; provienen de zonas de conf icto, desp\ozgdos por la violencia y/o por
fendmenos naturales, jovenes vulnerables, remfegrodog a lo sociedad,
madres cabezo de fomilio Y esencial son personos que se quieren formar

oara el trabajo.

La Figura 2 sintetiza los datos oficiales de la planeacién del Centro entre los
afios 2016 y 2020 (PE-O4) de los programas de Tecndlogo que mayor
numero de cupos han manejado en el Centro Agroindustrial del Meta.

También indica que los programas que mayor dindmica hacia el crecimiento

nan presenfodo son: Gestion de Empregos Agropecugmos, Sistemas de

Centro )

°
57;':6 Agroindustrial del Meta

Regional Meta

4y
m

NNEVA 36 \L‘,“ AgQroSEMA




NUumero de aprendices

Gestién  Ambiental, Produccién Agricola, Produccién Gonadera, con
representacién mayor al 10% en la mayoria de periodos, sequidos por los
programas de Control Ambiental, Gestién Administrativa, Gestién de
Recursos Naturales yv Procesamiento de Alimentos.

Figura 2.

Evolucion del numero de aprendices en formacion, periodos
2016-2020
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Nota: Informacion adquirida de Sena, Senasofiaplus, 2020

Es preciso tener en cuenta que, aunque no hon tenido mayor
represenfoﬂwdod ofros programas, se han mantenido, y ellos son: Gestidn
Sostenible de la biodiversidad, Agricu\furo de Precisién, Acuicultura,
Mecanizacién Agricola, Gestién Documental y Direccién de Ventas.
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Numero de Cupos

Otro aspecto de importancia, observado, es que los programas de Control
Ambiental y Sistemas de Gestion ambiental para el afio 2020 tuvieron O%
de cupos, esto debido a que el proceso de Registro Calificodo estaba en
CuUrso y no se pod(on ejecutar los programas en estas condiciones. Es posib\e
que se presenfen cambios en la ejecucién de programas como Produccidn
Ganodera, Produccién Agricola, Procesamiento de Alimentos o Gestion de
Recursos Naturales que requieren prdécticas, ya que por las condiciones del
aislamiento se limita la movilidad.

A partir del afio 2018, hay alta representatividad en los programas técnicos
orientfados a Sistemas, Construccidn de Edificaciones, Mantenimiento de
Motores Diésel, Manejo Ambiental, Asistencia Administrativa, Cultivo y
Cosecha de la Palma, Direccién en Ventas y Conservaciéon de Recursos

Naturales (Sena, PO4 2016-2019). En la Figura 3 se observa dicha

tendencia.

Figura 3.

Oferta profesional segun sector econédmico con mdas demanda en el

2020
500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Programas de formacién/afio

Nota: Adaptado de Sena, PE-04, 2019
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En cuanto o los programas Comp\emerﬁroﬂos, para el armo 2020, se han
prioﬂzodo los programas Ambierﬁo\es/ Agr(co\o, Pecuorio, Tur'\smo, F\C,
Empresarial, Artesanias, Agroindustrial (Informe Coordinacién Académica,

2020)

Las ofertas del Centro son consecuentes con las necesidades del entorno,
en el que se desorro”o/ pues Villavicencio cuenta con biodiversidad que la
destaca y requiere de persono\ que permita garantizar la conservacion del
medio ombienfe/ el sector ogr(co\o y pecuario de lo reg'\o’m del Piedemonte
Llonero y del Ariari son representativos fanto para IS ogm’cu\furo como
para la gonoder(o. Fmo\memfe, las empresas pUb\icos, pr'\vodos,
sociedodes, M\'pymes/ empresas con personerfo jur(d\'co % mofuro|es,
requieren de apoyos para poder Cump\ir no solo con las operociones

bdsicas de sus empresas, sino de personas con Copocidod para el apoyo en
actividades que les permﬁo Cump\w con exigencios \ego\es e incursionar en

nuevos mercados (Gobernacién del Meta, 2020).

Registro Calificado. " | rcqistro calificado en el SENA, es generaodo por
el Ministerio de Educacién y es oforgodo solo para los programas
tecnoldgicos. El Centro Agroindustrial del Meta presenta 4 programas vy a
los cuales les fue renovado nuevamente el Registro Calificado, el cual
habio vencido después de haber cumplido 7 afios otorgado segin el

Decreto 1295 de abril de 2010 del. En la Tabla 6, se detallan el estado del
oroceso de Registro Calificado en el Centro Agroindustrial del Meta.
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Tabla 6.

Registro calificado de Programas Tecnoldégicos del Centro
Agroindustrial del Meta, 2020

Municipio Fecha de

vencimiento

Programa

Puerto

Villavicencio Granada Gaitdn

Produccién agricola

Septiembre-2024

Control ambiental

Marzo-2025

Mecanizacion agricola

Abril-2025

Acuicultura

Abril de 2025

Agricultura de precision

Agosto-2025

Agricultura de precision

Enero-2026

Gestion de recursos naturales

Junio-2025

Tecnologia en producciéon ganadera

Mayo-2025

Produccién ganadera

Agosto- 2025

Gestion administrativa

Enero-2026

Gestidén contable y financiera

Febrero 2026

Direcciéon de ventas

Diciembre-2026

Gestion de empresas agropecuarias

Enero-2026

Gestion del talento humano

25 enero-2026

Procesamiento de Alimentos Mayo-2027
Especializaciones tecnolégicas
Gestion de la Produccidon Pecuaria Junio-2023

Fertirriego

Enero-2023

Diagnodstico y Anadlisis
Organizacional para Unidades
Productivas

Enero-2023

Asistencia Técnica Agropecuaria

Junio-2023

Nota: Informacién obtenida de: SENA, Centro Agroindustrial del Meta — Area Registro Calificado, 2020
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Tabla 7.

Identificadores de las Sedes del Centro Agroindustrial del Meta

Caracteristica

Sede Hachén

Sede Los Naranjos

Ciudad o Municipio

Villavicencio

Granada, Meta
Direccién Km 12 via Puerto Lépez Km 12 via San Juan de Arama
Latitud 4° 3" 40.46" Latitud Norte Km 12 via San Juan de Arama
Longitud / " 5215 Longitud Oeste 5°96'39.17" Latitud Norte
Clasificacién Suburbano v Rural 14'96.42" Longitud Oeste

del suelo

F\()*() H{E)T macion (](Jq uir (Ji) J:F\J 'A\,

Centro /A\qro\r‘ouﬁf ol del Meta de

En la Tabla 8 se identifican los dreas administrativas, de formacidn,

investigacion, de bienestar del Centro Agromdusﬂ'\a\ del Meta que se estd
brindando pora 700 Qpremd'ces, sin emb@rgo suU copoc'dod es menor, lo
que indica que indica uno sub dimensién de la Copoc'\dad y requiere lo
Qmp\\'gcwo’n de las mismas. Cuenta con Qspecros favorables como lao
dispomb\'\\'ood de espacios de expansion
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Tabla 8.

Distribucion general de areas en el Centro de Formacion

Descripcién dreas

Sede el Hachén

Sede Los Naranjos

Areas
administrativas

Bloques: Administrativo 1, Administrativo
2 y Oficina Administrativa

Bloque Administrativo 1y Bloque
Administrativo 2

Ambientes
de formacién

onvenc L)f"’J"?‘;

Bloque 1: (4) ambiente (4)
ambientes, Cubiculos (2)

ombientes, Sala  Cuno

ambientes, Hangar: (1) ambiente,

Un (1) ambiente, Invernadero

(4) salas dotadas, Simuladores

H\’JHUFG d’? F‘f(/‘\"}\(,’}ﬂ, “\’J!’I}CH 3“]!’0\/0 dk’

ores e H’ﬂp‘em@r\oe d(? mecanizacion

a, Unidad Ganadera: 1 Sala Cuna, 1

~ 00

nidad Animal (Cubiculos), 27

Porcicola

c | Corral, Unidad
roduccién, cria, levante, manejo de residuos
sélidos v liquidos, administrativa, bodegas de
equipos y de alimento

de

=

Unidad  Piscicola:  (9) estanques, s

Q

alimentos

UW\A\”M{ ae
BUHLQ d\_ orraje y aprisco, U'H\'J‘J‘J ,Q\w’:o a

o o)
Kj\’]‘u ave

acuaponia Biofloc, Unidad Ovino

Talleres &\gr;t;mdus\'\o Cdrnicos, Ldcteos,
Laboratorios Ciencias basicas (nuevo
ambiente), Biotec ogia VQ;{@JFU‘ (invernaderos,

cdmaras y vive

funcionamiento d(/‘ Jena F!TFIETSO

OVA y Sena Empresa G

, Invernaderos,

icola: Viv

olas

Cultivos ogri

Lonvencionales

~ o
Cuatro (4) ambientes
,

Dos (2)

ambiente

Un (1) ambiente

langar Porq«w{f de fractores e
mplementos de mecanizacién agricola

U’de’]d (;‘ VIino

Unidad Avicolc
(gallinas)
Laboratorio
Unidad
agricolas
Unidad  Piscicola - Aviar Dos (2)

estfanques
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Areas de bienestar

~ .
_eniro dQ convivencia apr

A I
Aprenalz, N

Bienestar al

Cnrermerio, buguu nstrumentos Musica

Cofeteria Funcionarios, C

Aprerfhces, COFT%\’] MLJTC‘Q, ‘(,,CJWC%O
FUH")O‘, '\,J\mWOS\CJ, ‘COSH”O - (,,OT\?:DCV’

, Oficino
_onsultorio

es,

CGHJHO (“I? convivenclia CJF)TQH(JW

Consultorio Enfermeria, Cafeteria

Funcionarios, Cafeteria Hprend ces,

e, Cancha Futbol,

Concha Multip

~ e s
Limnasio, Lasino - Lom

(,‘GTTODWQF*O #P VA\pFG?ﬂd\CQS

Areas
complementarias

Punto 1ta,

- S(J‘(} d? ()(iJHJT(], - 5(}‘(} ae

Punto de vigilancia de
Biblioteca
Audiovisuales, Cuartos de: Herramientas,

- M(Jﬁf&’l‘\fﬂ\@ﬁf()/ BG()@QL}S df: ‘HSUW‘\T)S Y

materiales agropecuarios, - elementos de
aseo, - elementos de baja, Vestier
es, Planta Eléctrica,

Bodega de Combustib

funcionarios y visitantes, Pape

es, Parqueadero

eria

Punto de vigilancia, Biblioteca - Sala
de lectura, Parquec
visitantes, Bode

Planta Eléctr

( om t) usti b es

Jero {L ncionarios vy

a elementos CJE\ aseo,

Bodega de
/ 9

Areas de
saneamiento

Planta de tratamiento de agua potable
PTAP
Planta de tratamiento de aguo residual
PTAR
Unidades sanitarias: - centro de convivencia,

~salo instructores 1, - salo instructe

s, -visitantes , Centro s de acopio

sélidos, - material reciclable,

U’Hd(]d@b sanifarias centfro 'JC

convivencio, Unidades sanitarias: - sala
nstructores 1, - cpr@rjuies/ Centro s

de acopio: - residuos sélidos, - material
reciclable C

—~

aseta de residuos

uarto de filtros de

zacion

Zona de

reserva

Destinada o nivel lnastitucional

OT,\L atizar ‘f) d\SCO’HC ‘\Gud

Destinada a nive nstituciona

RGqU\@V’(ﬁ O:\C\Q lzar ‘O :)\sp&mb\‘\dqd

NQ’Q’ ‘W{Or’ﬂ”ﬂf\f)ﬂ a LSJM’]\’JCJ

Centro

°
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Fs importante fener en cuenta que olgunos materiales estdn ubicados en
zonas de bodega, dado que el Centro Agroindustrial del Meta carece de
dreas especio\\'zodos pora su d\'sposicién/ que cump|om con las condiciones
minimas para ponerlos en funcionamiento.

L os equipos adquiridos por la ejecucién de proyectos, cuenton con
requerimientos, como espacios anfi vibratorios, con rangos de temperafuras
y humedad especificos, zonas de control de calidad, conexiones a gases
especio\es o requerimientos de energio mayores lo que ob\igo a la
construccién de uno planta propia que cumpla con los requerimientos de las

mismas, vy demds exigencios de un laboratorio o zono de formacién.

Ante lo anterior existe el riesgo que dichos equipos sufran averias por su no
utilizacion v deterioro. Algunos de ellos requieren de Software vy sistemas
operativos especificos que estdn en continua actualizacién, los cuales tienen
una caducidad 1% al estar en desuso se pierde la opormmdod del

acompafiamiento, cambio o ajuste por la garantia.

Fntre otros aspectos es que no cuenta con d&rea para procesamiento de
frutas 'y wverduros, un d4rea para la  transformacién  de residuos
Qgromdusﬂides, De la misma manera los equipos de ogroindusﬂio con los
que cuenta estdn orienfados al proceso de la industria alimenticia. Se
requieren espacios para los procesamientfo de produdos de la industria no
alimenticia relacionoda con la fransformacién de concentrados, bloques
nutricionales para animales, fransformaocién de los subproductos de la
ganaderia, produccién avicola, caprina, paro elaborar materias primas
pofencio\merﬁe requeridos por los nichos de mercado.

[ ] entro q
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1.2.4.1. Equipos y software.

El Centro Agroindustrial del Meta cuenta con una infraestructura para las
Tecnologfas de la Informacién; como se indica en lo Tabla 9, los equipos
estdn compuestos principalmente por equipos de cémputo de escriforio vy
oortatiles, distribuidos para desarrollar las labores de formacién y gestidn,
para los procesos formativos o administrativos desarrollados en las diferentes
4reas y para instructores que laboran en las tres sedes: Hachén, Naranjos,
sedes urbana y rural.

Tabla 9.

Disponibilidad de equipos de Sistemas Centro Agroindustrial del

Meta 2020
Computadores Impresora Impresora Computadores
L Scanner Imp. Laser g . A
escritorio Multifuncional Zebra Portatiles

38 ) 5 4 74
5 0 ] 39
199 ) 12 ] ] 97

Nota. Informacién adquirida de SENA, Centro Agroindustrial del Meta, Area de Sistemas, 2020

Adicional a ello, se cuenta con 22 soffware d'\gpomb\e, actualizado y
auforizado para instalar en los equipos del Centro Agromdusﬂ'\g\ del Meta
para lo vigencia 2020, y estd en gestion constante de otros nuevos y antiguos
a los que vencié la licencio Yy por las condiciones actuales han sido op\ozodog
las gestiones FEntre los mds importantes se tienen Microsoft, los utilizados
paro disefio de p\omm (Virtual Plant), Manejos administrativos (SI1GO),
manejo de datos de producciér‘ (TaurusWeb), editores visuales (unﬁy),

Modelomiento 2d % 3D, de Segur'dod, comunicacion con personds con

® e P
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discapacidad (JAWS), edicién de graficos (CorelDRAW), arquitectura,

ingenierio, fabricacién, construccién y programas de entretenimiento
(Autodesk ), informacién geogrdﬁca <Arcgis>, disefios grdﬁcos (Adobe
Creative Cloud), entre otros (Sena, Oficina Sistemas, 2020).

De la misma manera el Centro adquirio 270 portatiles y 100 de mesa, para
distribuir en las diferentes sedes; en la actualidad se encuenfran en el
almacén de la Reg\'omo\ y serdn distribuidos proximamente en la sedes del
Centro, pora mejorar el servicio a la comunidad académica, pora
responder a una situacién que desde el afio 2018 se venia presentando
frente al regular estado de los equipos; no disponian de sistemas
operativos octualizados, o sus sistemas operativos no tienen capacidad
para soportar programas acfuoles o de Internet, se encuenfran dafiados
totalmente o que presentan dafios en sus parfes, estdn incompletos, sus

refuesfos no se encuentran en el mercado, equipos perdido o que se estd
a espera de Cump\imiemfo de garantia (Sena, Oficina sistemas, 2018).

a

1.2.5. Capacidad competitiva.

Lo calidad de los servicios prestados por parte del SENA se ven afectados
oor falta de actualizacién periddica en los disefios curriculares vy
fecmo\og(o, teniendo en cuenta que los requerimientfos del mercado exigen
adaptarse o los cambios. Al mismo fiempo esta debilidad abre una
oporfunidad a las universidades e instifutos para mejorar la calidad en lg
formacién v la oferta de servicios.

Grocios a la formacién profesional integral que ofrece el SENA v la
oporfunidad de realizar précticas en espacios acordes a la vida laboral, se

[ ] Centro " = o
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percibe de los oprendices safisfaccidn en el proceso de Qprendizoje,
aporfando a mejorar sus habilidades y destrezas en los entornos laborales,
aumentando sus oportunidades de acceder a un empleo formal y en los
mejores casos a crear emprendimientos que aportan al desarrollo de lg
region

|l os centros de formacién implementan estrategias que permiten disminuir
los costos de operacidn, se puede ver ejercicios desarrollados por SENA
empresa en el que se tiene a los aprendices a cargo de las unidades
oroductivos con el acompafiamiento de un instructor en el que evaltan
modelos producﬁvos que permifen op\‘\cor los conocimientos odqumdos %
al mismo fiempo fomentan la productividad de los centros de formacién.
Por otra parte, se encuentran los proyectos de investigacién con
SENNOVA en el que los recursos de investigacién son inverfidos en el
centro, con el acompafiamiento de los instructores y aprendices.

Lo disminucidn de costos segun histéricos por aprendiz es minima. Lo
anterior debido a lo desercién de oprendices y a la copocidod instalado

de los ambientes.

Existe una baja informacién respecto al impacto de los procesos de
investigacion en los nuevos procesos vy productos y por ello no es tenida en
cuenta como actividad misional. Sin embargo, en la actualidad el Sistema
de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tecnolédgico -SENNOVA-,
cumple la funcién de atender a los procesos de investigacién del Centro y
el apoyo a proyectos de investigacién, bajo la postulacién de estos y su
evaluacion respectfiva. Se fienen en marcha y pendientes procesos
relacionados con la conservacién del entorno, en la cual se dispone de un
4rea natural que requiere de la misma.

No hoy dispomb\'\\'dad de suficientes proveedores que enfreguen a fiempo
y a un precio adecuado los elementos necesarios para la formaocién. Se
oresenfan inconvenientes con procesos post contractuales, en cuanto a la

calidad 'y tiempo de entrega, esto debido o algunos procesos de
adjudicacién mas laxos en la evaluacién juridica y técnica.

Pese o que la distribucién de los beneficiarios es digperso debido a las
largas distancias geogrdficas del departamento del Meta, ya que lo mayor
oarte del territorio es rural y fiene deficiencias en las vias de acceso vy
herramientas fecno\o’gicos/ dificultando la comunicacién y conectividad
para desarrollar los procesos formativos, el SENA invierte su copocidod
en falentfo humano, recursos y gestién para llegar a los lugares mas
apartados.

ey scha
3 MA
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Lo capacidad de respuesta del Centro cubre regularmente las solicitudes
de servicio. Con algunas excepciones en dreas ambienfales que se  estdn
generando buenas précticas con el equipo. El Centro fiene buena acogido
fanto en empresa pUb\ico como privoda/ se generan alianzas y convenios,
aungque se han presenfado algunos inconvenienfes por la actifud de
algunos aprendices que no cumplen con sus contratos laborales

Se da cump\'\m\'erﬁo anual a los procesos, donde la ejecucion

oresupuestal es alta en cada vigencia, pero en algunos casos ciertos
proveedores presentan demoraos en el Cump\'\m\'erﬁo del objeto contractual
y en ciertfa documentacién y actividades, esto debido en parte a procesos

de adjudicacidn mas laxos en la evaluacion juridica y técnica.

Hoy rofacion regu\or de la producciém/ sin embargo/ el puntfo de venta no
cuenta con la cantidad y dw’spomb\'\\'dad de producfog de manera constante
Se cump\e con las RPM en lo {ormacbm, Y el expenaio manifiesta

deficiencias en organgcbn e infraestructural

Lo comunicacidn m@me,’odo se condenso Yy en ocasiones se generan cuellos
de botella en ciertos procesos. Desde la direccidn gemera\ Y Reg'\oro\ se
imparten directrices y recomendaciones para el desarrollo de actividades
en las que los Centros deben parficipar: en el cump\wmemfo de normas,
funcionamientos de Greas, nuevas dispogw’doneg/ rendiciones de cuentas e
informes, y exisfen canales para su respecfiva comunicacion en los
diferentes equipos Sin emb@rgo, o\gum@s comunicaciones no son

[ ] Centro Padmd AT N e W0, ot
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compartidas con todos los funcionarios de la regional o los Centros y se
oresenfan cuellos de botella en gestiones en las que se interviene
generondo una comunicacién no asertfiva

L os procesos administrativos son largos y se deben sequir procedimientos
que en ocasiones se defienen por lo alta demanda de lo oficina juridicq,
de contratacién, de coordinaciones, entre otros, esto causa demoras en el
acceso a recursos en la dispombmdod requerido, El recurso de copmﬂ del
Centro estd sujeto a disposiciones de la Direccién general vy las
contrataciones del SENA estdn sujetas a los cambios Comerciales, a lo
variacién monetaria y a la fasa de cambio.

1.3, Seguimiento al Plan tecnol6gico inmediatamente

anterior.

El Plan Tecnolédgico del Centro Agroindustrial del Meta 2009 - 2019 es
un referente importante para el andlisis v la consolidaciédn del presente
documenfo.  En  dicho  documento  se  identificé  como  prioritarios  los
siguienfes Cluster: Agropecuoﬂos, prmdpa\mem%e con los cultivos de
arroz,  maiz, po\mo de  aceite, p\dfomo, yuca, cifricos, cafia pone\ero y
flores  exdticos y lo gonoder(@, Minas y canferas  con lo exp\o%@cbm de
peﬂé\eo, sal y  oro, Industrio  con los alimentos, bebidas, manufocturados,

muebles, colzado, automotores, textiles, p\dgﬁcos, Electricidad, gas y
Vapor, Comsﬂucdo’n/ por su crecimiento en lo inversion de centros
comerciales 1% grondes ediﬁcodones/ Comercw’o, restaurantes % hoteles.
Dentro de los andlisis destacan los avances de IS cadena de

Biocombustibles  como el  etanol % biodiesel  a paortir de lo cafia, el
fortalecimiento de la Agroindustria Orientada a plantas de cdrnicos,

"é AgrasENA | PREVIOS
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dcteos, piscicolas, exfractoras ade aceite ade po\mo, enceracoras,

qe'weroc'ém de semillas C@fﬁ?'\rodos/ de proauccion bo\mo/ \dcfeo, avicola,

piscico a, vy plantean que se d@b@ f"‘@j@f‘i)?’ O0s procesos ae producciém

porcina.

L as principales queshJs del Centro ,/A\gro'mousﬂio del Meta para dar

respuesrtra a 1as ’W(f;‘CQS\Vde@S O@‘ D(/;‘FJQYJFOWW@’WJFO se ’J@SCHO@H en 1d ‘Qb a 10:

Tabla 10.

Anadlisis de cumplimiento de los propodsitos del Plan Tecnoldgico
2009 - 2019

Cumplimiento

Enfoques Objetivos estratégicos ] .
Si Parcial

No

9 Construir y dotar e P:’Jrque de Moqt/\”wor\'q

a déi pf@CIS\(ﬁ?ﬁ

agrico
9

Produccién
Agricola
sostenible

N
c
o
3
@]

+
N
e}
=
o

v
O
=
O
)
)
o
@]
w
e}

«©
o
O
19

s{fc*wo\og(os en deteccion de

Construir Laboratorio de Biotecno ogia

6. Construir el laboratorio de Bioingenieria

Agricultura

Sostenible de

., 7 Construir el loboratorios de Microorganis
Conservacién

mos nativos benéficos

8. mp ementar procesos de C]{}V’H‘JHJY() ‘SOSJF(/:”H’b‘?”

de conservacion

9 Desqrm ar DVLJL.E*?:]()S dé’? nonofecno

ogla

C]p‘ (‘(]J(] a ‘(] (]{V]"\(,UHUV(\J

( ./
U. ,’u\dQUW\' certiricacion df P

.
antas de sacrificio

Agriculi‘uru 11. Adquirir certificaciones Eurogap, IFS, BRC X

Sostenible de
Conservacién 12. Implementar lo Fscuela Nacional de Pastoreo

Rotacional v Racional

[ ]
SENA
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13 [Laboratorio de Biotecno og/a/

X
reproduccién bobmo/ equina
Agrlcu!furu 14 Silvopastoreo X
Sostenible de
Conservacién
15 Produccién de especies nativas promisorias
16. Construir laboratorio de Bioinformdtica
17. Implementar sistemas de Seguridad X
¢ inocuidad alimentaria
Agriculfura 18. Construir el Tecnoparque Bio
Sostenible de Agro ndustria
Conservacién
19. Construir el laboratorio de Bio
ingenieria /L\grm'wdusﬂm
20. Desarrollar nuevos productos, andlisis de X
calidad
0 N mH d ~1 ~ c
21. Desarrollar de productos encapsulodos
99 Construccién de cong omerados agroin -
dustriales
Nota. Informacién adquirida de. SENA. Plan de Desarrollo Tecnolégico, 2009 - 2019
Segun lo reportado en la Tabla 10 el enfoque sostenibilidad planteodo

oara el Centro estuvo orientado hacia la sostenibilidad ambiental,

consfruccién de laboratorios, dotacién de nuevos tecnologias, que siguen

siendo  valorados en un alto porcentaje en el presente Plan de
\mp\om*@ciém; sin emborgo/ el nivel de cump\wriemfo de los objeﬂvos a
cump\ir es solo de un 9,1%, p@fcio\merﬁe se ha cump\ido un 2/,35%, y no se

ho cumplido un 63,6% de los objetivos planteados en el afio 2009, lo que

leva o definir que posib\emerﬁe el Plan no fue un referente para  la

oroyeccién del Centro, y que para el nuevo Plan de Accién se hace

necesario un seguimienfo constante que garantice su cumplimiento.

Adicionalmente al anterior Plan, se dispuso del Plan Tecnolégico de
Centfro Industrial del Meta del afio 2009-2019 planted los siguientes

Meta:

procesos que se consideran acordes al Centro Agromdusﬂio\ de

1. Construccién Escuela del Turismo, y Escuela del Pefréleo
0. Prestacién de servicios para consolidar los sectores productivos de la

Regidn de los Llanos
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3. Amp\mciém en las instalaciones para cubrir la oferta que se espera pdra

oYaY

el 2019 (Centro Industria y Servicios, 2009. Plan tecnolégico 2009 - 2019)

Fs fundamental identificar que el plan del Centro de Industria y Servicios
del Meta comparfe aspectos que influyen al Centro de Industria vy
Servmos, relocionados con la necesidad del apoyo en las dreas de la
agricultura v lo ganaderia a trovés de asesorias para los productores para
consolidar las cadenas producﬂvos. De lo anterior se hace necesario que
los Centros de la Regional Meta se unan para consolidar los procesos que
les permiran incursionar en diferentes dreas en equipo para \ogm'

resu\*odog dé{? mayor i*ﬁp@iC’O.

1.4. Cruce DOFA.

A partir de los andlisis de los factores internos y externos del Centro

Agroindustrial del Meta se realizé un cruce de las variables oportunidades,

ezas, deb'\'dodes, amenazdas, de los cuales se obtuvo los sw’gwenfeg

i
rorta

resultados:

1.4.1. Identificacién de oportunidades y amenazas

[ ] Centro
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Como se evidencia en la Tobla 11 el Centro /L\gromdusﬂwg\ del Metq,

resulta afectado por condiciones administrativo y cambios coyumfur’o\es en

las po\(ﬂcas pob\\cgs y tendencios mundiales, r@giova\es y locales a las

CUO‘@S O@bC estar preparaaoc con su equipo, parda asi f@SpOﬂd@f d?ﬁ manerd

C}dQCUC}dO y en ‘OS ﬂempos requemdos a ‘(]5 sifuaciones que se pf@SSﬁ*@ﬁ/

a sea de cardcter positivo o negativo.
= C

Tabla 11.

Definicién de oportunidades y amenazas en el
Centro Agroindustrial del Meta

Amenazas

Oportunidades

Reforma laboral

Integracién (Asociacién) empresarial

Desempleo

Indicadores Observatorio laboral y Ocupacional OLO

Competitividad

Politicas de desarrollo productivo

Percepcién frente a las instituciones

Planes de desarrollo nacional, departamental y local

Corrupcién administrativa

Politica educacién MEN

Desercién Educacién bdsica

Alianzas piblico - privadas

Desarrollo Humano

Cobertura educacién bdsica y media

Migracién internacional

Cobertura educativa educacién superior

Migracién interna

Impacto social de los proyectos de inversién piblica

Inversién en actividades de CTel y I+D

Centros de Investigacién

Grupos de investigacién

Redes y bases de datos

Conectividad

Extensién e innovaciéon IES

Patentes, modelos de utilidad y disefios
industriales presentados y concedidos

Proyecto de Desarrollo territorial

Formulacién y Aprobacién de planes de
ordenamiento territorial (POT)

Disponibilidad de recursos naturales

Nivel de concentracién urbana

Categorizaciéon de municipios

Superficies cubiertas por actividades
agricolas y plantaciones

Noto. Informacién generada por el equipo PREVIOS, 2020
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Para responder o las situaciones externas cuenta con un equipo, unas
dindmicas favorables que e permiten respomder de manera efectiva, pero

debe atender ciertos procesos gque no son dindmicos y puedem afectar en
el menor ﬂempo los p\@mes, procesos vy esfuerzos que se realizan para la
presfoc'o/n adecuada de los servicios a la comunidad. En la Tabla 12 se

describe un listado de estas variobles

Tabla 12.

Definicién de debilidades y fortalezas identificadas en el Centro
Agroindustrial del Meta

Debilidades Fortalezas

Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes Imagen corporativa

Realizacion de prospectiva estratégica para Alianzas estratégicas con otras entidades
fundamentar las decisiones

Nivel de Tecnologia utilizado en los servicios Capacidad de innovacién
institucionales

Nivel de coordinacién e integracién con otras dreas Nivel de Remuneracién

Carencia de personal especializado requerido por Experiencia técnica
ciertas dreas (laboratorios)

Inversién en Investigacién y desarrollo para
Motivacién nuevos productos o servicios

Estabilidad Concentracion de beneficiarios

Proveedores eficientes y disponibilidad de materiales  Ejecucién de Recursos
de formacién

Servicio a la empresa Comunicacién y control gerencial

Acceso a recursos cuando se requieren

Producciéon de Centros

Noto. Informocién generoda por el equipo PREVIOS, 2020
9 f ]
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L as estrategias presentadas a continuacidn, son el resultado del andlisis
en equipo del cruce de variables en los contextos infernos y exfernos,
dadas las situaciones actuales y las mejores condiciones poro  su

desarrollo. A continuacidon, se p\onfe@n:
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1.4.3.1. Estra ia"S'-Potenci'aIidaHes (FO).

- .

1. Generar alianzas estratégicas con el sector producﬂvo que permitfa
incrementar el nivel de innovacién al interior del centro de formacién y la

'\Megro\\'dod sinérgica de los diferentes programas.

9 Vincular en procesos instifucionales o los aliados estratégicos del Centro
Agromdusﬂio\ del Meta, a ftravés de las diferentes dreas de enlace que
d'\spome paro hacer efectiva su participacion v garantizar el seguimiento

en aras de buscar la mejora continua.

3. Atender procesos de fortalecimiento, investigacion vy mejoramiento
sostenible de los mercados campesinos vy de poo\ocic’m vulnerable de lo
Regidn fundamentados en los Ciclos Cortos de Comercializacion -CCC-
como estrafegio transformadora a nivel socioecondmico, opoy@dos por

diferentes programas vy estrafegias, especio\merﬁe la estrategio

AGRQSENA Y ‘OS programas SER (SQWO Empremde RU’Q‘> Y SENNOVA

4. Conformar o fortalecer los equipos de v'\gi\omcio/ que permﬁ@ el
Qprovechomiem'o de las opormmdgdes (convocatorias, po\(ﬂcos,

JFGHdQﬁCiOS) que s5e generan en Q‘ enforno.

5. Gestionar ciclos de andlisis de po\(ﬂcos de desarrollo local, reg'omo\ y
nacional con los equipos misionales del Cem‘ro/ mc\uyemdo la porﬂcip@do’m

de Qpremd\'ces/ instructores % comunidad académica en gemero\

(Planeacion-SENNOVA).

6 Dinamizar los criterios de cobertura en educaocién bdsica, media y
superior a partir de la experiencia fécnica del SENA, que 4 su vez
impocfem los Indicadores del Observatorio laboral v chp@domo\ OoLo v

la imogen corporativa de la entidad.

7. Porﬂcw’por activamente en los procesos de p\@meociém de desarrollo
territorial del dep@rf@memfo del Meta, a partir de las estrategias de
comunicacion vV control geremcw’a\ del SENA, en la que se garcmﬂce el

acceso vy pfOJFQCC\'C/)ﬂ d@ ‘OS recursos ﬂOfUP’O‘@S d'SpOﬁ\'b‘eS.

[ ] Centro CEMNMEA L e
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1.4.3.2. Estrategias Desafios (DO).

1. Sistematizar y divulgar los resultados de evaluacién previa y final de los
procesos de contratacién que permita seleccionar las empresas eficientes vy
consolidar una las bases de datos de empresas de servicios y tecnologias

paro mfegror\os a las existentes, como pofemcio\es proveedores futuros,

alineado con el Plan anual de quuisiciomes.

. stablecer convenios con las empresas resfodoras de servicios a
9. Establ | o P tad d |
Centro que permita el acceso a beneficios como ejecucién de proyectos
producﬂvos, contratos laborales, capacitaciones, Fventos de D\'vu\gociém

Tecmo\ég'\ca

3. Activar y reactivar los convenios exfernos con Empresos, Instituciones,y
comunidades orgomzadas para formular , gestionar Y ejecutar proyectos vy
programas orientados o o investigacion op\icodo al desarrollo
comunifario, al mejoramiento de las compefemcios de sus opremd\'ces, al

p@?”SOﬁO‘ vmcu\odo, y a ‘Q g@ﬂ@fClC'\O/ﬂ d@ procesos H’H’TOVOdOf@S.

4. Ejecufor programas de socializacién o los equipos misionales v
operatfivos de la Institucidn, sobre los diferentes Planes, Politicas y
tendencias en realidades el mercado \oborcﬂ/ las condiciones socio\es,
po\(ﬂcos/ de conservacién ambiental econdmicas, que permitan acceder a
un alistamiento adecuado de frente a los requerimientos vy pog'\b\'\\'dodes de

OpfO\/QC)’TOV’ ‘OS COﬂd'\C'\OHQS {OVOfOb‘QS {UJFUV'OS.

5. Alinear la proyeccion del Centro Agromdusﬂ'\o\ a las dindmicas de
equipos académicos, producﬂvos/ de investigacién en el dmbito local o
reg\'omo\es/ v teniendo en cuenta las {umc'\omes, de\egor la
respomsobi\'\dod, la represemf@dém/ la ejecucion v el seguim\'enfo de dichos

p‘Oﬁ@S en Q‘ medi@mo Y \orgo p‘OZO, con @‘ apoyo d@ ‘OS grupos mw’s'\omo\es.

6. Qrgamzor y fortalecer los diferentes equipos de instructores,
administrativos y de bienestar del Centro, o través de diferentes
estrategias de p\omeociém y comunicacion, por dreas y/o enfre dreas de
acuerdo con los requerimientos que garanfice la atencién eficiente de las

comunidades, y lo gestién adecuada de los procesos con las diferentes
entidades externas, teniendo en cuenta las politicas nacionales.

575/.':“ Ee:g;‘:{gil\ﬂrlgustrial del Meta SENNEVA ‘-:} AgroSENA S7E/.“\‘A “PREVIOS
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ESJF’]b ecer V’F’jdﬂb d@ acercamiento con ‘QS enfidades Y “J c“mum'dod

a fravés de O\T@r'eﬂfes estrategias de articulacién (encuentros, entre >ga de
Meta en

c \ . . ( )
SuUS jO: ,‘CdCS) qUC pGHﬁﬁ\'Q, cjecucion ae p’OCGSOS JFOFW’\CAJF vV O S y ‘C]

portatolio de servicios actualizado del Centro Agromdusﬂ'\'a\ de
formulacidn, gestion y seguimienfo o proyectos productivos acordes a sus

necesic jﬂ’j(35

9. Consolidar los procedimientos entre &reas que permita mejorar os

canales C‘S comunicacion M ‘”‘MFG"'C\'C?’TOV ‘(]5 acciones para aar "’SSpu@SJFQ

Op"rfum y Cijc vada o los JdGS, 'equerw’m'emfos % orientaciones

externas referentes a los /rrﬁo” ormatizacién ambiental

D\'Sp()ﬁ@f dC p‘@ﬂ’*"' d‘" ”‘qp(]C\Y'QC\éﬁ Y (Jd(JpJFQC\'éﬂ JF entfe @ ‘OS Combios

que se generen en R” orma ,Cb’)f@‘ ’j’) JFJ‘ manera gque se ngQ’TJF'CQ e
Oolenestar iﬁf&?gf@‘ ’j”’ SuUS rm“mhmf ”“” ’JCUP?’d Su 'ﬁgFSSO Sa QHO‘.

entar ‘QS acciones \'ﬁd\CQdQS en e

4.

em"\dgd, asi como divu

p\on cmﬂccr’rup"iéﬂ de la

gar entfre los m\cm%ros d“ ‘\] comun d d UCUd"W\C’]

Y s diferentes organos de control fiscal y po\mco/ del orden regional vy
nacio nq\

5. Disefiar estrategios integrales de formacién y ejecucién de proyectos
con las comunidades y empresas e instifuciones, de tal manera que se
genere opciones de emp eabilidad % abmemfo de la comp@ﬂf'/'ooo

. , . . . .
regronal, asi Ccomo ‘Q ejecucion de recursos asignados a eniro ’jC

’:OT'V‘HQC\(}H y 1a g@Sﬂéﬂ d@ recursos externos

s de comunicacién externa sobre la

.
6. Aumentar y fortalecer los «

oferta de los diferentes servicios ic \a entidad, que permifc e e

JCion J‘C" j@‘

’ ( . . r
nimero de beneficiarios a satisfacer en diferentes grupos p:ﬂ"
pais.

7. :O’JFCI‘GCSV Qd@ﬁ@ C‘S {‘OT'WQC\OF\ parda \JJW’”C' un servicio de

Y CC‘b@f’JFL/V’O dCSdC a QdUCOC\éﬁ de\CO }’WQSJFCA ‘\] educacion SUpG"OT' Y ‘O

titulacidon.

Centro v .
SEN. |
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8 Consolid | Comité de Investigacid fmite .
.o Lonsoliaar e omite ae nves \JCM\O?”\/ que permira cand

1zar oS

rocesos internos del Centro con miras al establecimiento de Alianzas

O

es de otras fuentes de

®

=xternas v la ejecucion de pr'oyedos sostenib

inversion

9. Desarrollar procesos de capacw?aciém sistematizacion 1% visibilizacién de

resultados de @xper\@”cmg en \nv&?sﬂgaciém, Desarrollo Teﬁ:(”o\ég\'co,
Desarro

C . e . s . / .
O EDOC\Q‘/ \mmovamom d@ ‘Q Lomuniaaa OCOde‘CQ \memoria

. Lo \ . .
}"HS'OT'\CQ)‘, que permitan encaminar nuevos procesos

1.4.3.4. ‘EStrategias) “'m‘i.tgcioneé (DA)

&

g

‘Aore

1. Revisar, actualizar, retroo

imentar y aojustar constanfemente los

procesos, F:>rocediwienms/ necesicdades vy actividades pemoﬁ;*ﬁes de

vigencias posodos de coda una de las dreas, segun lineamientos

-
proyecciones institucionales internos y externos, que permita generar
estfrategios que se adeclen eficientemente a las condiciones del Centro
A\gro'mdusﬂa de

Meta y que respondan o los Objetivos de Desarrollo

e OCO‘/ regional vy nacional.

Sostenib

9. Fortalecer la copacidad instalada del Centro dentro de los Planes de

Accidn la Planeacién estratégica para atender sotencializar procesos
Y 9 YoF

de produccién de conocimiento, generado por los diversos proyectos de

l+D+1 desarrollados al interior del mismo. Asi como su proyecciém e

impacto en el desarrollo loca % 'eg\’oma\.

3. Alinear los procesos formativos con

o formulacion, gesfion, ejecucion,

evaluacidn % segu'\m\’erﬁo ge los proyectos de Modernizacién Y Servicios

Tecnoldgicos v en la porticipacién en otras oportunidades de acceso a

recursos externos QJUSJFQdOS con las necesidades reales del Ccmﬂo, Ve las
pogibmdodes de inferconexidén con otfras empresas.
[ ] Centro . I
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4 Avrticular las diferentes dreas de prestacidn de servicios educativos y de

bienestar a aprendiz para incidir de manera directa sobre las occiones

desarrolladas en las Instituciones Educativas 'W@Qradas con la media

técnica, perm\?'\@mdo mejorar los servicios en\regodos a los convenios e

incrementando la coberturao de lo pob acién flotante que requiera los

servicios del Centro

b ‘!’“C?‘Qf?@ﬁ‘@’ ‘O COb@HU!’Q d(’ 0OS servicios pf’{:‘S’OdOS por C‘ (i@ﬁ’f@ d(’

formacion a fravés de ‘OS Pf’OgT'Q”ﬂOS ESp@C'\O‘QS, con odse en 1Jd demomd@

de estos por parfte d(’ ‘Q pOb acion urbcmo Y ‘QS empresas ae vocacion

Qgr/co\a en expoms'\éﬂ, en equilibrio con las condiciones ambientales del

ferritorio.

6. Establecer una estrategia que permifta mejorar las condiciones laborales

de los Servidores Pub icos, a g@s?iér del conocimiento v la informacion,

a partir dt ‘O evaluacion ‘ObOFQ OCOfdQ a ‘O ca id@d d?‘ ‘V’QbQ;O, que

disponga de opciones de capacitacién en competfencias blandos,
( . . ’ . . . .7 .
fortalecimiento técnico, formacidn en \derazgo vy vision de mejoramiento

( .
futuro de las mismas.

1.5. Vigilancia cientifico - tecnolégica.

La identificacién de focos de viqi\o/wcio/ requirio de la intervencién de
equipo técnico vy directivo de

—

Centro, dadas su caracteristicas especia

es
como ‘O son su vocacion OQTOpGCUOHQ, "JS ineas medu\O'es Y VQAQS

—~

Nacionales, las fendencias actuales y el énfasis del Centro hocio

a

Qgro'mdusﬂio, En la Tabla 13 se definen los focos seleccionados después de

un proceso d@ consenso g@ﬁ@f@‘.

e Centro SEMNM "1._.-_. \

7/\A Agroindustrial del Meta

Regional Meta

. .; AQroSEMA




Tabla 13.

Identificacién de focos para

actualizacion a 2020

el Centro Agroindustrial del Meta,

Red de

conocimiento
sectorial

Areas temdticas
(focos +ecno|égicos)

Foco seleccionado

Ganaderia

(sistemnas
ambiental; sistemas de inocuidod y trazabilidad en lo produccién

animal,

mayor

®

de produccién sostenible; mitigacion de impacto

automatizacién de procesos, andlisis de datos para la

Procesamiento de lac

®
O

Produccion de  esp

~ lori
uonaderia

ecles menores

AgricuHu ra

::grw:JHur(,w p'oﬂtg\dﬂ, sisfemas de

Manejo \'ﬁe‘gmdo de cultivos

(J(,HH:U"UNJ nreligente; (u’\ﬂt)‘ O1C JICO ae plagas Yy
enrerme d aages
\/":?(,(UHZOUQ' (}QH”(:Z) ay ()(JH(:U"UH] (Jt’f precis on: \'}QH)'T‘\('VJH\,G

dk? SU\’?‘C‘S f{\ﬂ@ﬂ( a'y mane|o O%}‘ agua;

Je

arendle y manejo

riego y fertiriego; drenaje; sistemas de

sistemas automatizados
nocuidad
d(f
chocola
! [Gcte

ae \’\(J(,JHZ‘(](J Y ﬂozub\\ J

’H]Z(}b ‘\C‘JC‘ e
ro HL'JJ

5 Y ‘./é)h,‘ uras;
7

alimentos;

stria: confro (,\'}‘d()() en la H\(JLSJT’H} (JQ

confiteria; panaderia y reposteria;

Yy o aerive Y Mariscos;
7 !

en a ‘ imentos

L'JE:‘ (:u"wo%

MO’\(EJ()

{
\\f}gﬂx,JHUT(] protegida; sistemas de

infegrado

Z)(‘]HCJHUHJ nre \q@ﬁﬂ?, contro

t)\i

enferm {?(J\'}dt’:“})

gico ae p‘f}ngS Y

"’\{3’() ’MJJ‘}JTH(J ‘:/(Q'WJHO‘ (Jé‘ (ixA‘\()(}t’J

\

en ‘\'} industria ae <1‘\m<>rﬁzzs,

sistemas ae Inocu (Ji)() Y

trazab

M

\C)LJ(J en (}‘ fT‘{?'\JfCS\/:‘

‘ 1y \'}QH\,JHUT(]

agrom dtica

Acuicultura

aculcolas; ¢

acuicolas)

cicultura orientada al levante,

ceba y cosecna

Biotecnologia

urbana (control y

manejo

Gestién  ambiental, rial oy
I

én ambiental; proauccion y consumo

y desarrollo rural ‘(pr’TJdJCC\Cﬂ agropecuaria

. e ,
agropecuarios ecologicos,; certiricacion

ec:}\ég\co]
Siodiversidad (uprc\e:hon iento de primas de la

versidad; vacién de

cons

Biotecnologia vegetal (produccién;

de vitroplantas limpias;

semilla vy

oancos de QGFOC‘DSW‘O L,JC;

o
o

o S
[o1

™

nativas, metabolitos secund

p\gr tas; bioinsu mos)

Nota. Informacién generada por el

[ ]
SENA
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1.5.1. Anélisis'de vigilancia cientffica con base en

andlisis de publicaciones cientificas.

1.3.51 Resumen de los resultados (tendencias encontradas). En el Centro
Agroindustrial del Me\a/ se identificaron como focos clave para andlisis las
9 F

Sigu'\em?QS Adreas: Agm’cu\?uro, Gonodew’o/ B'\od\”/ersiood/ Acuicultura %
B\O(@C,mo\og(o, con base en las lineas medulares en las que el Centro
participa, y con las tendencias en lo dindmica que han fenido los

Programas de Formacidn en los Gltimos fres afios.

Por el perm de Cemﬂo/ a Qgromdusﬂiq es uno de los programas pi\o*es

en los que se estd desarrollando actividades formativas en las dreas de
procesamiento de alimentos, ogfow’rdusﬂio alimentario, corte de carnes,
procesamiento de frutas y verduras, procesamiento de ldacteos y corfe de

carne, y se estd gemerordo procesos de investigacién, emprendimiento e

innovacion. A‘ F@SpGCJFO/ ‘OS procesos de COﬂJF’O‘ d@ CO“\dOd en 1os procesos,

Q‘ almacenamiento Y ‘Q conservaocion de di(@f@ﬂijS prooucros como (O}

. ) , , . (
cereales, las frutas, hortalizas, os productos lacteos y cdrnicos (Mato,

2018; Arﬂ@go, 20920, Sénchez, Acufio y Herndndez, 2020) exigen el
cumplimiento de estrictas normas que van desde las Buenas Practicas de
Mamﬁodum/ que gm’omﬂzam la mocuidgd/ asi como la identificacién de ,
Sistema de Andlisis de Peligros v Puntos Criticos de Control en diferentes

fases de cadenas de valor de alimentos de origen agropecuario (Scalise,

2015; Gonzdlez, Andudi y Martel, 2015), estos temas son comunes nivel
nacional e internacional, y el \\’derozgo estd en paises como: Fstados

U’HdOS, Reino Ur“'\do/ HQ\\O, Paises BOJOS: vy Grecia

Para la identificacién de caracteristicas y la garantio de calidad, se

encontré unao amplia gamo de técnicas de identificacién de caracteristicas
bdsicas, sustancias bioactivas, deferminaciéon de pureza, presencio de
oouHerociones/ o desviaciones en sus caracteristicas, como el coso de lo
espectroscopio vibracional, pruebas cuali - cuantitativas de perfiles
caracterizaciones organolépticas, escalas de validacién (Duque, 2014,

Pallone, 2015).
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En cuanto a la transformacién el disefio de nuevos productos estd
abarcando un espacio importante, entre los cuales se tienen la inclusién de
monoporﬂcu\os en la linea de quimica verde, utilizacién de microorganismos
en procesos productivos, elaboracién de  productos funcionales,
mejoramiento de productos, aprovechamiento de subproductos, obtencidn
de biopolimeros; los avances significativos vy fendencias el aprovechamiento
de residuos agroindustriales estdn orientados a la biusqueda de nuevos
empaqgues para o\'\menfos, que goron’rizo la \'nocuidod, hermeﬁcidod/ v
garantfizar su conservacién en anaquel (Rico, 2018), son importantes
también los procesos con en productos minimamente procesados y la
transformacién de frutos autédctonos y recuperacién de memorias histdricas,
todo ello enfocado a procesos sustentables, que respondan o los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Salgado, 2016; Herndndez, 2017, Sédnchez, Acufia
y Herndndez, 2020). Los paises a la vanguardia en estos temas son:
Fstados Unidos, Alemania, India, Italio y México, Espafia y Reino Unido, y
en Latinoamérica Brasil v Argentina.

Fn este contexto, el Centro, con sus programas estd inmerso en un mercado

y unas tendencias con grondes posibi\idodes, es asi como se hace necesario
implementar procesos de innovacién - investigacién en sus curriculos, que
permﬁo a sus Oprendices omphor su vision, de lo misma manero se requiere
reo\izor una inversion en su m{raesﬂucfura, para poder Odecuar Q\gumos
fecmo\og\'os a las que puede occeder/ por ejemp\o IS ogromdusﬂio
alimentario, no alimentario, fecno\og(o de granos vy cereales, bioprocesos y
disefio de nuevos producfos.

En la produccién primaria (agricultura), los cstudios tienden ol
control de plagas, v se establecen procesos que mejoren las condiciones del
componente suelo, para ello se realizan andlisis de pardmetros fisicos vy
quimicos que permitan determinar la incidencio de diferentes patégenos
(Forero, 2018), pardmetros de disefo y de manejo mfegrodo del riego,
ferﬂhzacién/ labores cultu ro\es, condiciones de siembra tanto en condiciones
de campo como en condiciones de invernadero (Diaz, 2017; Cobo, et all,
2018; Morales, 2018); la ultima tendencia vinculoda con lo ogricuHurO
orgdnica vy la agriculturo profegida que permiten el de parédmetros como
{erﬂrrigocio/m, control de luminosidad, ha gemerodo resultados positivos en
calidod % efectividad de manejo, para peguenos vy gromdeg producfor@s
(Zarate, 2017), que ha permiﬂdo el desarrollo de sistemas H\'dropémcos,
aeropdnicos (Pérez, 2018). Se desarrollan investigaciones que ofrecen
materiales de fécil degr@docio’n (membronos) en labores intermedias de
cosecha 'y postcosecha; la produccién de agro productos como
nomoferﬂ\izomfes, momopegﬁcidas, nanoherbicidas Y nanosensores, que
permiten incrementar el rendimiento de alimentos de manera sustentable v
reduciendo el impacto ambiental (Zufiga, 2016; Loépez, 2016). Lo

infroduccién de la fecnologia para mejorar el rendimiento de la produccién
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es el uso de la tecnologia en la agricultura, como los sistemas de
mecanizacion y sus incidencias (Flores % Ay0|o, 2017). En aspectos
geremcio\es, el control interno de fincas y administracién de inventarios
para lo tomo de decisiones (Quintero, 2018), en el mismo orden, el uso de
sensores para las lecturas de las variables medioambientales en la
produccién garanfizo el acceso a la informacién en tiempo real desde
cuo\quier \ugor.

El Centro Agromdusﬂio\ del Mefo, ha incursionado en las labores de
aprovechamiento de procesos de riego, procesos productivos en
invernaderos y el aprovechamiento de productos y subproductos agricolas,
domésticos y agroindustriales para la elaboracién de abonos orgdénicos,
lombricompost. Es importante consolidarlos a través de la incorporacién de
dispositivos elecfrénicos y mecdnicos vy diferenfes tecnologias de la
industria, o op|icoc‘\ones disefiadas por equipos mferdiscip\mores de
Semilleros de Investigacién v Grupos de investigacién del Centro,
Tecnoparques vy con otros Centros fanto de la Regidn como del Pafs.

El sector ganadero ticre tendencia o la implementacion de buenas
Practicas Ganoderas, que aseguran una mejor produccién y mantenimiento
de animales sanos, de manera responsable v sostenible desde el punto de
visto del bienestar animal, social, econdémico y mediocambiental (Mizquero/
2017). El uso de las Tecnologios de la Informacién y la Comunicacién, TIC,
oor parfe de empresas se ha converfido en una estrategia, entfre otros
aspectos, porque permite sistematizar la producciém y aumentar sus niveles

de rentabilidad. La Federaciéon Colombiana de Ganaderos, FEDEGAN, dio

inicio a esta estrafegia a fravés de herramientas bdsicas de Excel,
avanzondo hacia

el uso del uso de apps, drones, paro manejar las labores o distancio
(Contfexto Ganadero, 2018), acfualmente apoya en el acompafiamiento
para el manejo de procesos con software dindmicos que permiten
anticiparse a condiciones de Cambios Climdtico, Sistemas de Informacién
Técnica (progromocién, registro, inventarios, andlisis de informacién),
servicios de monitoreo, entre ofros servicios (Federocién colombiana de
ganaderos, FEDEGAN, 2018). En el &dmbito académico también se ha
apoyado en la construccién de sistemas de informacién adecuadas para
pequefios ganaderos, bajo el uso de soffware libre, en el desarrollo de
produdos para registros producﬁvos de manera grup@\ o individual (Ruiz
y Pérez, 2009), en procesos para evaluar la rentabilidad en la produccién
y para la identificacién v montaje e unidades de apoyo y seguimiento a
empresas gonoderos (Escuela de Administracion de Negoc‘\og -EAN,
2012).

AgrasENA VAY

MA DE i

577.':VA xgﬁoindustrial del Meta SENNZVA 64

Regional Meta

ROSPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

iy !
L.




Los procesos Biotecnolégicos oresentan alfo potencial por su uso en
lo ogr\'cu\furo/ lo gomoderfo/ lo ogromdusﬂ\'o alimentaria Yy no alimentaric
para generar materiales como biopo\(meros/ b'\ocombusﬂb\es/ enzimas,
4dcidos orgdnicos, biomasa (Villardn, 2018); las técnicas biofecmo\égicos
de propagacién, en combinacién con los métodos convencionales de
propog@ciém han mejorodo los rendimientos de producc'\ém Y o su calidad
(Martin, 2017), en la misma linea se los cultivos in vitro v su seguimiento
en las foses de micro propogocién, aclimatacidn Y fase de campo han

Surg\'do efectos positivos en la generacion de p\dmfu\os y/o biomasa verde

de diferentes cultivos con alta colidad genética y fitosanitaria. (Jaramillo,

2008, Gutiérrez, 2018; Gémez, 2018); el uso de microorganismos no

gemerodo efectos en b\'oprofeccio/n en alimentos tradicionales, asi como en
cultivos autéctonos (Gémez, 2018).

Los estudios ambientales actuales pronostican una disminucién drdstica
de la biod\'versidod, Y lo transformacién de las Coberfuros, causada por
diferentes fendmenos como lo es el caso de los incendios en los bosques,
fenémenos antroépicos, como la deforestacion (Alva, et all,, 2018; Burgos,
Sdnchez v Barberdn, 2015) por lo que se requieren Planes de adaptacién
frente al calentamiento global (Conde, 2014) y estrategias adecuadas a
las condiciones de las dreas afectadas, ejemplo de ello son los arreglos
ogroforesfo\es de cercas vivas como estrategia de reordenamiento
sostenible  (Guerrero, Herndndez y Albornoz, 2015), p\ones de
conservacién con las comunidades que albergan las dreas naturales, que

permita fortalecer los recursos Ecosistémicos, la restauracidn, Qdopfocién

bioldgica de las zonas (Bernal, 2012, Bosques Andinos, 2016).

Las fendencias en el desarrollo de tecnologias amigables con el medio

ambiente se orientan a determinar la composicién de biomasas residuales

de diferentes productos v subproductos para identificar su potencial como
materias primas para la industria farmocéutica (Lépez, 2017). Frente a
los procesos de residuos sélidos orgdnicos (RSO), se han generan
diferentes alternativas, orientadas a su disposicion final y reutilizacién; la
segumdo opcion genera mayores ventajas por o incorporocién de dichos
materiales en diferentes procesos sin generar un nivel de residualidad se
ha encontrado dificultades en la obsolescencia en las técnicas Yy oen las

malas prdacticas generalizadas en lo disposicion final (Jaramillo, 2018),
situaciéon similar o nivel de América Latina, donde se ha considerado
incipiente para considerarlo como mfegro\ v sustentable, requmemdo
labores de educacién continua (Sdez, 2014). Actualmente frente a las
prob\emdﬂcos p\omfeodos se plantean diferentes técnicas de compostaje

y vermicompostaje con los RSO generados para generar enmiendo
orgdnicas y abonos (Porras, 2018). Se ha evaluado la efectividad de
biomasa proveniente de subproductos agricolas en la produccién de

materiales altamente comercializables. (Gonzdalez, 2017 vy Losada.

Cardona vy Enriquez, 2017).
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Fstudios de relacionados con la biodiversidad en el departamento del
Meta, permite identificar caracteristicas, potencialidades de prospeccién vy
generar labores de conservacién ambiental frente o las amenazas
olanteadas o fravés de procesos de sensibilizacién y concientizacién en las
comunidades en los ecosistemas (Jiménez, QO]B)/ estas iniciaftivas se
apalancan desde el Plan Regional de Competitividad: Regién Meta
2008-2032, que odmiten lo necesidad de formar equipo entre la
academia % las instituciones del orden regiono\ con el en{oque en el
aprovechamienfo de la biodiversidad (Departamento Nacional de
Planeacién, 2016). Por su parte, la Agenda Interna paro la Productividad
y la Compeﬂﬂwdod de la Reg\'ém Amozoﬂnoqu(q identifican y priorizan el
furismo respomsob|e % la profeccion de bienes y servicios ambientales,
Correspomdienfes a lo conservacidn % oprovechomienfo de la biodiversidad
y servicios como la captura de CO2 (Inventa, 2016). El Plan de Desarrollo
2016 - 2019, con base en el reconocimiento de la riqueza en flora y founa
y su pofencio\ agotamiento vy deterioro, asume la responsobi\idod de
realizar estudios de caracterizacién de ecosistema esfratégicos vy la
necesidad de reforzar estrategias de proteccién que inciden en la pérdida

de biodiversidod (Gobernaocién del Meta, 2016).

Pora el Centro Agroindustrial del Meto existen proyecciones de
\'mp\emerﬁociém de una doble calzada, actualmente existe un requerimiento
para que al Centro se desplace 70 m hacia el interior de sus ferrenos, lo
que obliga o demoler construcciones y proyectarse hacia zonas verdes de
su drea, lo que puede generar impactos ambientales. Se requiere, en este
sentido, apalancar las actividades del drea ambiental, apoydndose en las
proyecciones de la solicitud de materiales e inversidn en equipamientos que
permita desarrollar actividades con mayor coberfura e impacfo, como base
fundamental para implementar los programas ambientales en entfornos
sociales, con la participacion de la comunidad, y permitan hacer el
alistfamiento frente a los cambios que se vienen en el futuro de un posib|e
desplazamiento natural; la estrategia de los Semilleros de Investigacién o
través de las actividades de formacién e investigacién puede aporfar de
manera activa a desarrollar procesos que aunen o esta proteccién del
entorno con miras al cumplimiento de los objefivos internos vy las
tendencias g\obo\es hacia la conservacién ambiental.

Fn el sector de o aeuicultura ¢ Centro Agroindustrial del Meta se
egpecio\izo en lo Produccién de especies acuicolas (reproducciém de
especies acuicolas; levante, cria y su comercializacién posterior. de acuerdo
con Collazos y Arias (2015), afirma que en Colombia Los sistemas
convencionales de producciém pisc(co\o, se han venido afectando en la
produccién a razdén de la utilizacidn del recurso hidrico en exceso, asi
mismo lo contaminacién de los cuerpos de ogua, el costo para alimentar a
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los peces, el cambio climd&tico son o\gumos de los limitantes, en la
actualidad se destaca lo necesidad de sistemas de produccién amigables
con el ambiente, por lo que nuevos procesos de produccién como la
tecnologia de aprovechamiento de residuos orgdnicos en el agua puede
constituirse como una gran alternativa, lo que se denomina tecnologia

biofloc (BFT).

Por lo tanto desde el quehacer formativo es necesario que la ensefianza se
fundamenta en nuevas tecnologios que aprovechen los remanentes
orgdnicos que en la mayoria de los casos son las sustancias que terminan
contfaminando los cuerpos de agua, permitiendo de esta manera mantener
el equi\ibﬂo entre la demanda social versus la oferfa natural.
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1.5.2. Andlisis de vigilancia tecnolégica con base en

analisis de patentes.

En el campo ogromdusﬂ\'o\ el tema pr'mcipod de empaoques para alimentos
biodegrodob\es, presenfa su mayor tendencia en generacion de patfentes
enfre los afios 2016 y 2019, principalmente en oficinas de patentes de
Estados Unidos y Japén. Le sigue o Orgamzocién Mundial de lao

Propiedad Intelectual (OMPI), v las oficinas europeas y del Reino Unido
(biodegr@dob\e food pockog'\mg).

Con relacién a los métodos de control de calidad y IS produccwém de
alimentos seguros, las tendencias se orientan a la determinacién de
métodos especio\\'zodos con fecno\og\'o de punta vy andlisis de datos
estodisticos pred'\cﬂvos para garantizar la conservacién de los alimentos.
Durante los Ultimos 5 afios se ha mantenido la generacion de pafentes, en
el orden de 70-90, y este nimero es soporfodo pr\'nc'\po\menfe por las
Oficinas de patentes de Estados Unidos, Japdn, Europa v la OMPI
("quality control"+ "food production")

L os patenfes que se relacionan con las tfendencias ambientales, se
orientan a método paro eliminar y capturar diéxido de carbono
concentrado del aire Corgodo de didéxido de carbono, remocién de
contaminantes, descontaminacién de los recursos naturales identificacién
de p|omfos resistenfes o procesos de degrodocién, produccién de
materiales con fuentes noturales y que se degrodo con facilidad en el
medio ambiente. Para este caso, las oficinas Estados Unidos v Japdn han
generodo la mayor produccw’o/m fecmo\égwco. La OMPI, sigue en este orden,

Segu'\do por Europo % el Reino Unido.
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15.3. Identificacién de tecnologfas y sub Ineag |

tecnol6gicas.

)

i

Teniendo en cuenta las tendencias en los es(ud'\os, avances 1ecno\o’gicos/
comercializacidon y desarrollo de procesos, paro fortalecer los diferentes
campos identificados, para el Centro Agroirdusﬂio\ del Meta, en la Tabla
14 se idenftificaron las siguientes lineas y sub lineas fecnoldgicas:

Tabla 14.

Identificacién de las tendencias tecnoldgicas de para el CAM, 2020

Tecnologias Lineas Sub lineas

Foco Agroindustria

Andlisis y control de nnovacion en la industria Logistica y comercializacién (’Y\({‘FCF(]FO\*;H’\;)) de
calidad alimentaria y no alimentaria alimentos

S 5 n de Inocuidad e higiene alimentaria Métodos de andlisis de la

la Calidad Alimentaria Actualizacién en normas de calidad fis coquimica vy microbiana de los alimentos
Alimentos nutracetticos calidad en lo industria Asegugmwer\@ de la calidad

E\Op o de alimentos alimentario alimentaria

Met Biotecnologia Microbiana Aplicacion de métodos y

bioinformética aplicados F\p\\coda a lo industria de Técnicas enzimdticas alimentarias

S j? OFQdJCf\C‘ﬂ allmentaria

D) -
rroce

€s0s

a L

agro ﬂdJS'H(J‘?S

Conservacién alimentaria
'/4\<:jr3m<:h,5\r\c no logia ndustria
Alimentaria Catao y Andlisis Sensorial de
Alimentos
7F(Jr‘;"(')’rﬁ(:]:\(jﬁ \/ mane|o j?

bicempagques
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Foco Agricola

Manejo integrado de Biotecnologia Agroambiental Biotecnologia digital: Internet de las cosas, big data,
cultivos (agricultura Agroecologia nteligencia arftificial, APP mévil
profegida; sistemas de Manejo Integrado de Cultivos Conservacién y manejo de los recursos fitogenéticos,
agricultura inteligente; Extensién Agropecuaria Sistemas productivos climatizados con energia
control biolédgico de Sequridad Alimentaria fotovoltaica
plagas y enfermedades) Agro negocios Produccién bajo invernadero, Agroturismo,
Herromientas de Gestién biodiversidad, Labronza minima, Controles bioldgicos
Agroindustria (control Administrativa Agropecuaria de enfermedades,
de calidad en la Gestién Digital de Maquinaria Pesticidas orgénicos, Biorremediacién de suelos v
industria de alimentos; Agricola en Operaciones de cultivos, implementacién de sistemas de Fertirriego,
frutas y verduras; Campo Modelos dindmicos de las enfermedades y plagas
chocolates y confiteria; Adecuacién y Preparacién de Mapas de variobilidad del suelo y cromatografia de
panaderia v reposteria; Suelos para la Siembra suelos
cdrnicos y derivados; Siembra Guiada de Cultivos Métodos de extensidn agropecuaria, agro negocios,
lacteos v derivados; Mantenimiento automatizado del Asociatividad, cooperativismo, Emprendimiento y
pescados y mariscos; cultivo empresarismo agropecuario
sistemas de inocuidad y Cosecha Monitoreada de Cultivos Sistemas de informacién de mercados agricolas y de
trozabilidad en Gestion de la Produccién gestfion de cadenas agro producﬁvos/ Morkeﬁmg
alimentos) Agr(co\o mediante el Andlisis Agroo\\merﬁomo, Gestion Administrativa
Procesado e Interpretacion de agropecuario, Sistemas de informacién integradores
Mecanizacién agricola y Informacion Georreferenciada para lo venta, manejo de inventarios y presupuestos
agricultura de precisién Recoleccién de Datos Robdtica aplicada a lo mecanizacién agricola,
(ogricultura de Georreferenciados del Sistena de Tractores auténomos, Maquinas agricolas Precisas,
precision; mecanizacion Produccién Agr\"co\o m*e\\gen*es, outomatizadas, robotizadas, Sistemas
agricola; agromdtica) Gestién Digital de Maquinaria Hibridos, Siembra por pilotaje, Drones, Sistemas de
Agricola en la Aplicacién informacién geogréfica, Mapeo, Monitoreo de
Diferencial de Insumos Agricolas, variables, Control de microclimas, Modelos de control
Riego Variable predictivo, Uso de los SIG, Disefio asistido por
Riego, Drenaje y Manejo de computador CAD, sensores remotos, sistemas de
Suelos Agricolas posicionamiento global, Sistemas para el
Fertirriego almacenamiento de agua y sistema de drenaje
Riego Automatizado (Implementacién y adecuacién), Riego y sistemas de
Obras Hidraulicas para Riego y bombeo con: Sistemas fotovoltaicos, Sistemas
Drenaje Agricola hidraulicos, Sisternas edlicos
Energfos Alternativas en el Riego
Agricola
Foco Pecuario
Produccién de especies Nutricion Animal Desarrollo de fuentes alternativas de alimentacion
menaores (sistemas de Manejo de residuos de la suplementos alternativos sustentable
produccién pecuaria produccidn Mejoramiento de caracteristicas de calidad de carne
sostenible; sistemas de Practicas de Manejo sostenibles y leche, alternativas Nutraceuticas
mitigacién de impacto Extensién Agropecuaria Aprovechamiento sostenible de los desechos organi -
ambiental; sisternas de Control bioldgico sanitario cos de la ganaderia
inocuidad y trazabilidad Certificaciones Sanitarias Pastoreo de precisién mediante la agrimensura
en lo produccién animal; Biotecnologia Anima (medicién de dreas), topografia y planimetria con
automatizacién de Sistemas de Informacién y tecnologia de cerofotografia, andlisis de imdgenes
procesos en la produc - Software multiespectrales
cién animal; aplicacién Sistemas de automatizacién de Implementacién de protocolos en précticas ganaderas
de sistemas de andlisis procesos Meta gendmica
de datos para la toma Desarrollo de sistemas alternati - Biotecnologia Animal
de decisiones) vos de alimentacién Energfas Limpias
Ganaderia - especies Manejo de residuos de la Automatizacién de procesos
mayores (sistemas de produccién Fotometrias en los pasturas
prodbcc\(jn pecuaria Uso de energfas limpias en la Acceso a cerfificaciones en ganaderia eco\o’gico,
sostenible; sistemas de produccién BPG, BPO, procesos de inocuidad
. >
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jilancia Cor

Meta, para sus procesos de mejoramiento

Fl Centro Agrodesﬂ\'Q\ de

debe estar en continua bugquedo de entidades pares para identificar
oporfumdodes de cambios Igvorgb\es/ es asi como en la Tablo 15 se
pr@serﬁo un reporfe de entidades a nivel mundial que ofrecen servicios

similares.
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1.6.1. Referente internacional.

Tabla 15.

Instituciones mundiales que brindan servicios equivalentes al
Centro Agroindustrial del Meta

Centro Internacional Comunicando para los Junta de Extremadura
de Formacién de La OIT.  Programas de Educacién (Europa)
Turin. Italia. Agricola (CAEP) Link:
http://www.itcilo.it Estados Unidos http://rurex-formacion.go
https://caep.org/agricultur  bex.es/centros_detalle.ph
e-training-programs.php p?centro_id=3

Informacién
de la Institucién

Formaciones relacionadas con Programos de capacitacién, Servicio de Formacién del Medio
Actividades o empleadores y  entrenamiento para Rural Posee una red de Centros de
Estructura De trabajadores. Politicas empleo estudiantes y profesionales Formacién v entidodes que dan
Formacion Empresa, Microfinanzas y desa Areas agropecuarias cobertura a todas las necesidades
Actual rrollo local, Normas internaciono - P/rodugmoﬂ vegetal, pecuaria ’iarmaf vas de la Regidn
. es y derecho en el trabajo e  Granjo de cerdos, ovejas Produccién agroecolégica,
(Relacionada L N N , , ! _ )
gualdad, Aprendizaje e innovo- Fnologia Fundacién de Becas y Faisajismo y medio rural

Directamente cién, Proteccién social, gobernan - Educacién Comunicando para
con el Centro zao y tripartismo, Desarrollo soste - la A
De Formacién) " °°

c ricultura

B’E‘"’?b ‘E} mov\\\ogd nacional a fravés

Orientados hacia el Objetivo de investigacior

Desarrollo S enible 8: Responde en coda una s Greas de de programas de LOQF]@rQ(\éH
Invesfigacién a las necesidades p\m‘feodas por formacién, y el empa\rr‘e se da a nacionales e internacionales
(lfneqs de a Q'gqmzu:\bw nternacional del través de un socio u oficina de Convocatorias para realizor prdc’\cus
invesfigacién y [rabajo D spone ae un en empresas, cenfros de f'o"rwaudn,

\Qboro’or O Y un

uipo d@ nstan

rente centros de investigacion y otfras

proyectos de

MQL\O\Q para ‘G {OWWU idn en ra (J})‘\(i(,1(,\(§f\ a vo\/\‘\dgoes para ’JOCG'\JT?_S en pmses
. . o s
InveSfIQOCIon) innovacion oporrtu H\(J(]d@’: de formacion europeos para su {OHT‘QUL/‘H
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Orientados hacia el Objetivo de Departamentos de investigacién Becas la movilidad nacional a través

Desarrollo Sostenible 8: Responde en cada una de las dreas de de programas de cooperacién
. . 2 .
II"IVGS"IgGCIOI’I a las necesida as por formacion, y e empq\me se da a nacionales e internacionales
(lineqs de la Organizacién Internacional del través de un socio u oficina de onvocatorias para realizar practicas
) s .
. . . one e ( e coos ce s de .
Traba Dispone de un  CAEP n empresas, centros de formacioén,
investigacién y ! P ¢ presas, '
laboratorio 'y un  equipo de Realiza constantemente centros de investigacion y otras
proyectos de o , olicacic M ‘ o .
frabajo para lo formacién en  convocatorias para aplicacion a ovilidodes para docentes en pafses
. . . 2
ln"eSfIQOClon) innovacion oportunidades de formacién europeos para su formacién
Gestion  de  comunidodes de  Desarrollo posterior de negoc

os Los egresados de estos procesos se
\ a

egoci
practicas cooperativas agricolas, o icacién empresarial, después involucran en
.
TIPOS de ambientales, gestiéon de una red  de completar un programa c
emprendimienfo mundial de socios para el empleados en su pafs o pafses de la
digifules desarrollo, Gestién de proyectos

CAEP  pecuario, ya s

Unién Europea

o

Lo d través de icitaciones
originados competitivas

Nota. Informacién adaptada de Centro Internacional de Formacién de La OIT, 2020, Comunicando para los Programas de

Educacién Agricola (CAEP), 2020 v Junta de Extremadura, 2020
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Tabla 16.

Instituciones latinoamericanas que brindan servicios equivalentes al

Centro Agroindutrial del Meta

Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo
(SENCE).

Chile http://www.sence.cl

Informacién a
referenciar
en cada
instituciéon

Instituto Nacional de

Aprendizaje (INA). Costa

Rica
Centro Virtual de
Formacién
http://www.ina.ac.cr

Servicio Nacional de
Adiestramiento en Trabajo
Industrial

(SENATI). Peru
http://www.senati.edu.pe

CO'(TF;(

Estructura de
formacién

actual

( I . d ributaria, For

re acionada Puesto de Trab

directamente .. Of

con el centro de

FQHV\QC on C::wmp ementaria

E'mpresoma\/ [nformética,

Laboral,

Formacién

rranquicia

macion el

jo, Capacitacién

s Sectorial,

cio

JH’D'\";[B?’QFUOS CJ‘ C"“‘””J’ P,’Jb‘\(@

rormacion, capacitacién y

cert
Proce

hacia la

Agropecuario
orientados

0os nregrales

‘:LE)‘O‘;,

de o pequefia
empresa, tién Jel recurso

numano, o al cliente

Agroindustria, Administracién de

empresas (Administraocién industrial

SC‘('J H’\CJOd ﬁdJ‘;’Hi}, preve cion CJG

s, Administracién de emp

Conftrolista de mdquinas, Hote

Turismo, Industrias alimentari

rormacion

Mecdnico automotriz

Diplomados,

formacién) E‘?CGS Fgmdc ce Cesantia Procesamiento alimentos, BPM, Niveles
Solidario, Programas finonciados etiquetado 4 Operativo, esional Téenico,
Nacional  de Profesional Tecndlogo
Regional
¢ al Sector Publico
Proyecto +R: Fondo de Desarrollo
Regional (FNDR)
No cuenta con ina  unidad [nvestigacion Greas Industria gacién
enfocada o o nvestigacion grafica, ‘culos,

investigacion
(lineas de
investigacion y
proyectos de
investigacion)

enfocada o sus beneficiarios
estudios de las

nera estadisticas

D’(“E;f?”() an ‘Qb

dreas y éstas c
de caracterizacién de Sus
beneficiarios, y dar respuesta a

del C

requerimientos oservatorio

L\')CQTO

[ ] Centro uJmd A1 Gz WO
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stria

de

urismo,

‘QEC,HQ

Alimentaria,

—~

M are HO‘? S
P

omercio

artricipar \'Jt’f manera acriva en
‘f}s acriv JOO(;E d\'i
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Plotaformo

de

Cursos

Infraestructura
tecnolégica
(fisica, software)
que soporte o
facilite el
emprendimiento
digital

en

Q
O

Dispone

tecnoldgica

para e o de con nueve
capacitacién en linea regionales 'y 60 Centros de
areas TIC formacion Formacion d\m\,

cinco
mprendimiento,
Derechos

‘ d@sa'ro‘ ‘\ibé‘/!’*’] Lﬂ\d@\ es

d\CFfOﬂ, V\Fﬂ/d‘ y en ‘O empresa

nclusion /’“\‘\DW?\’] con el sector omoresorm‘

_ i
fransve Cstrategio Alianza para e

B\\mgu‘igmo para acceder a la

prueba TOEIC de

—~ ,
\/‘C}FCO Lomun

El enf

ogue

que mujeres y MOWC

Tipos de lo
emprendimient
o digitales

originados

procesos

emp
~

empleccos

eQ00s 0 empres

apacitacion

G!ﬂfu‘f}[\éﬂ PTngQV’”\Ob COSg!E}dJQ‘@S en convenio

ha

b?i\i}‘

permitido s de c
accedan @ nvenios) con las con la SNI. Genera certificacién
borales ya sea como  Universidades, con asociaciones, internaciona
arios para la profesionalizaciéon de sus  Cursos infernacionales (Universidad
a empleadores y  aprendices. Posibilidades de  Politécnica de Cotaludia)

dcsurron 0s Q’ﬁF/T@V"CI\VHEHJTCS

Informacién a

Nota

Naocional de Aprerd\zam (INA)

daptoda de

Centro

N

Regional Meta

Agroindustrial del Meta

vicio Nacional de Caopacitacién y Empleo (SENCE), 2020, Instituto
'Oy Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial, 2020
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1.6.3. Referente nacional.

Tabla 17.

Instituciones nacionales que brindan servicios equivalentes al Centro Agroindutrial
del Meta

UNISYSTEM de Colombia

Informacién AREANDINA Fundacién IUNAD Universidad
https://unisystem.edu.co/

a referenciar Universitaria del drea Nacional Abierta y a
en cada Andina distancia
institucion https://www.areandina.ed https://www.unad.edu.co/
u.co

ene

Estructura o
de formacién arios, Maestrias, / as |
QC"UGI cia > \i\?*'m;vmrj'\ y Formacion
. Enfe C) Enfermeria,
(I’GIGCIOHGCIO formacion en e Contaobili ministrativo,
directamente 9 Cuenta con las Comercio ar)
con el centro de crnim es Escuelas
formacién) Ciencios Administrativas,
internacional, [ 50 Smicas y de
Cuenta con co N
Ciencias ricolas, Pecuarias y
del Medio Ambiente - ECAPMA
_iencic as, lecno
>nierfa - ECBTI
- o Educacién -
o Salud - E
Cienc Sociales, A
Humanidades - E
Ciencias Juridicas y Politicas -
ECJP
Pr fizacion
educacion bdsica, me
bachillerato, d\p\;mo
seha Kg;oindustrialdeIMeta SENMEVA ‘;A‘grDQFN.‘\ PREV'OS
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Investigacién
(lineas de

investigacién y

proyectos de
investigacién)

Cuenta con lo Direccién

Nacional de Investigacién, las
lineas estédn dinamizadas por los
grupos y semilleros de
investigacion instituc onales

La institucién o nivel nacional,
cuenta con 45 grupos de
investigacién, de los cuales 25 se
encuentran en proceso de
categorizacion ante
COLCIENCIAS, vy con 65 grupos
de Semilleros de

activos. Sus lineas de

nvestigacion

investigacion, estdan orientados o
la solucidn de las p'oo\emdhcas
en las siguientes &dreas de

conocimiento:

Adscrito a la Red Colombiana

de Semilleros de Investigacién

Todos los programas de formacién

encuentran aprobados por

REDCOLS

AOO\/O con recursos pFOyGC‘OS

COWpr@FC\OS ‘OCO?’O

—~ I
Luenta -

‘ . -
rtificacién de Ca
9001:2008, NTC 5555

5663:2011,

las diferentes Escuelas.
con dos Centros de Investigacion
y sus respectivas lineas de
investigacion

Centro de Investigacién en
Agricultura y Biotecnologia
Alimentacién, metabolismo y
nutricién animal

Reproduccién y mejoramiento
animal

Biodiversidad y recursos
geneticos

Desarrollo rural
Conservacién y uso de
filogenéticos

Biote ay

Ambiental Agua, suelo, planta

recursos

, A B
oglia MAgrico

o
atmosfera y soc edad
Energia Renovables vy

sustentables

Investigacién
(lineas de
investigacion y
proyectos de
investigacion)

Ciencias Administrativas,
econdmicas y financieras

s de la Salud

omunicaciones y bellas
artes
Educacion

, ~ . ,
‘ﬂgQ’HGT as y Liencias bQS\COS

Centro de investigacién y Accidn

Psicosocial Comunitaria
Comunicacién, pedagogia vy insercién laboral
tecnologia

Redes sociales y comunicacién
Psi

co

ogia y construccién de
5u0\e’\\/'dodes. orgomzocioro\
Gestiona o publicaciones a

t ts del Sello Editorial UNAD
Revistas de divulgacion

Revista Nova

. ~ .
PLO‘\CI]UO’\ en Liencias

Cientifica

Biomédicas, Revista
Interamericona de Investigacidn
Educacién y Pedagogia (RIIEP),
Revista de Investigacién Agraria
y Ambiental (RIAA). Revista de
investigacion Andlisis Juridico y
Politico; Revista Estrategia
Organizacional; Publicaciones e
investigacion UNAD; Revista de
Investigaciones UNAD.
Educacién o Distancia y
Equidad. investigacién Agricola
Habitat de ECAPMA,;
Projection

Revista Biociencias, Revista de
Divulgacién Desbordes

Back

[ ]
SENA

N

SENNEVA
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Agroindustrial del Meta
Regional Meta
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SENA

N

P
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es, expedidas
la Secretario de Educacién Municipal,
idad 1SO

2011y NTC

Su misidn y visién estdn orientados a

formaciones técnicas y para la

Los programas de invesfigacién no

estdn involucrodos en sus estructura
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acreditacién de La UNAD cuenta con Cuenta con dos sedes funcionales de

Multicampus con a
calidad infraestructura tecnoldgica. 28 990m?2 de flamante construccidon y se
Infraestructura Dispone de un campus virtug Centros de Educacién Abierta y estd construyendo la sede propia en un
;. CEAD s .
feCHOIOQICCI para el desarrollo de las a Distancia - CEAD. 14 Centros  edificio mejorado con las tecnologias
; actividodes académicas Comunitarios de Atencidn Virtual actuales
(fisica, software) , ’ Sor ‘ ! :
administrativas, financiera y de - C

CAV. 20 Unidades de
o lo Regional - UDR

que soporte o .
eccional en UNAD Florida,

facilite el

<
®
»

extensién, Biblioteca virtua

1S
emprendimienio nfraestructura fisice USA
d|g|fq| laboratorios, recursos 3 Sedes Administrativas
bibliograficos y tecnoldgicos Licenciamiento y puesto en

marcha de un bloque propio de
Desarrollo de proyectos de accesibilidad bajo la NTC 5854
responsabilidad y proyeccién que trabaja sobre un LMS
social Moodle. Construccién o
adaptacién de repositorios
institucionales para e\
almacenamiento de recursos
educativos digitales (RED) en
formatos LTI o SCORM,
repositorios abierfos tipo
DSPACE

D

Se apoya en la Direccién Parficipacién en eventos Educacién para el trabajo
Noacional de Responsabilidad n C
TipOS de Social y Cooperacién b

es e internacionales “onvenios interinstitucionales que

p’wmﬁcr ‘O insercion ‘Ob@!’\’]‘ ae sus

emprendimienfo Realiza procesos de Convenios con Instituciones como  egresados
digi’rales autoevaluacién institucional Universid olima,
. Multicampus, e Universidad de los Andes,
originados , i . L op O tocional
internocionalizacion institfuciona rograma Interinstitucional para
Los equipos académicos han el Fortalecimiento de la
genemdo los siguientfes H\/@ﬁqomém y e Poagrndo,
’>mpr“nd mientos poy a través de proyectos, a
rollo del aplicativo Sl oersonas en condicién de
bwﬁemf de informacion inte qm\ d\s:opomdod, proyectos en
para la gestion tiempos de COVID 19, disefio de

Centro de consultoria
administrafiva vy financiera para
PYMES en Risa

Museo virtual interactivo

Reynolds Pombo a solo un clic
Fonoteca digital de Pereira
_artografias del cuidado vy
crianza en pueblos nativos
latinoamericano

Modelo de eficiencia energética
para definir materios primas
para lo fabricacién de briquetas

ecologicas

cultivos

Nota. Informacién adaptada de la Fundacién Universitaria del drea Andina, 2020, Universidad Nacional Abierta y a
Distancia, 2020; Corporacién UNISISTEM de Colombia
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Lo fase Il de Formulacién Esﬂofég'\co permite articular las diferentes
esﬂofeg\'os Y variables identificadas para el cierre de brechas en cada
una de las etapas de la fase |, y plantear cuatro comportamientos futuros
conocidos como escenarios. (Escenario apuesta, escenario tendencial,
escenario catastréfico v el escenario exploratorio)

A partir de lao vigi\gncio cientifico fecmo\o/gica se identifican los
direccionadores, &reas, lineas o sub-lineas tecnolégicas para la
construccién del Mopo de Troyedomo Tecmo\o’gico/ que permitfird
identificar requerimienfos de modernizacién de infraestructura fisica vy
fecmo\égico del Centro de Formacién, informoaocidn para la actualizacidén,
creacién o eliminocién  de programas de formacién del Centro,
identificacion de ocupaciones emergentes, v proyectos estratégicos del
Centro de Formacién.

2.1. Mapa de trayectoriaitecnol6gica del Centro
Agroindustrial del Metal™\

Como resultado de los andlisis de las Vigi\omcios Cientifico Tecmo\égicgs
y competitivas, el andlisis de Foactores internos y externos, y con los
onrfes desde la experiencia de cada uno de los miembros del equipo, se
p\asmé en la Figura 4, la proyeccién que a 10 afos se deseo para el
Centro, con sus dos sedes, en la que se visualizan los cinco focos

seleccionados, funcionando en una dindmica eficiente, para respomder a
las necesidades del entorno.

® o i
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Figura 4

Mapa de Trayectoria tecnolégica Centro Agroindustrial del Meta, CAM, 2020 - 2030

E. CIRCULAR
DESARROLLO
SOSTENIBLE

Energias alternativas
renovables manejo de
recurso hidrdulico suelo
planta atmésfera.

INFRAESTRUCTURA
FISICA

Aulas talleres
laboratorios, ambientes
modernos recurso humano

TECNOLOGIA
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herramientas software

J
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2.2 Construccién y formulacién de escenarios a partir

de métodos prospectivos

= equipo PREVIOS de

ejercicios rospectivos a fravés de herramientas ue, con el apoyo de
J P = 9 poy
it

Cenftro Agromdusﬂio\ del Meta, desarrolld

persona interno N externo permi 6 realizar una pf@y@CC\Oﬁ en C‘ medi@ro

y \Qrgo p\a‘/o/ a partir del andlisis de posw’b\’iogoes, basadas en el

Centro.

reconocimiento de

. C .
Lﬁ eqguipo con el dpoyo d%? asesor se p‘dﬁjﬁfg’@f‘ ‘OS tactores d@ camuolo

potenciales que incidirdn para e Centro en un futuro (fecmo\o’gico/

ambiental, po\\"ﬂco, econdmico, social, investigativo vy gesfion ger@r‘cf\u\) y
para cada uno de ellos se identificaron, analizoron y consolidaron 29

variables estratégicas para e Centro, que posteriormente fueron
pr'\or'\ZQdQS o fravés de una matriz denominadao \GQ/ herramienta que

permﬁe identificar grodos e \'mporfomcio v gobermobi\\'dod de dichas

vor\'qb\es/ Yy pora dicho proceso se contd con la por*icipadém de persona
externo experto con experiencia y conocimiento en las dreas establecidas.

Doda la dificultad para la p’ior'\za(,\'ér de dichas variab es, ya gque las
respuesfas tuvieron una tendencia muy cercana, se debié acceder o una
herramienta estadistica denominada MICMAC, lo cual permite determinar
as diferencias s'\gmﬂcuﬂvms con mayor exactitud. Como resultado del
ejercicio, se priorizaron

as variables que se enuncian en la.

e Centro SEMNM "1._.-_. \
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Tabla 18.

Identificacién de variables estratégicas para el Centro Agroindustrial

del Meta

Variables estratégicas priorizadas

Descripcién

Plan de Implantacion del Centro
Agroindustrial del Meta.

Implementar energias alternativas
renovables en los procesos productivos y
de formacién

Reorientacion de prdcticas tradicionales

Acciones de sistematizacion de
experiencias y actividades formativas -
investigativas

Articulacion e innovacién en todas las
acciones de formacioén

rmita ofr

]

\'m;gru‘ con c

., el talento humano, las habilidades para el manejo v
GeSi’lOl‘l del fulenfo humano de conflictos en la institucidr } ’
Nota. Informacién construida por el equipo PREVIOS, 2020
[ ] Centro . . ] scha
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2.2.23Escenario apuesta para elNC

del Meta. "

Con las anteriores variables de importancio sobre los cuales se recomienda
al Centro oriorizar sus acciones, se aplico la herramienta de Andlisis
Wor{o\o’gico (Hipéfesig de futuro), la cual a través de la validacion de
escenarios futuros y IS generacion de preguntas orientadoras o persono\
experfo externo e inferno, permifio definir su comportamiento en un pemodo
de tiempo de 10 afios y finalmente, p\on*eor el siguiente escenario apuesfo
para el afio 2030,

En el afio 2030, el Centro Agromdusﬂio\ del Meta, es reconocido o nivel
nacional por ofertar programas de formacién pertinentes a las redes de
conocimiento: Agr(co\a/ Pecuaria, Ambiental, Agromdusﬂio\ y Acuicolg,
para ello cuenta con ambientes Y talleres de formacidn especio\izodos para
cada 4rea y laboratorios de: biotecnologia animal y vegetal, control de
calidad para alimentos y transformacién agroindustrial, laboratorios
ogroombiemfo\, ciencias bdsicas, andlisis fisico % sensorial con especio\idod
en cacao vy mieles de Qbejo y espacios |+ D+ Asi mismo, digpome de
infraestructura fecnoldgica derivada de lao implementacién del Plan de
Implantacién y mejora continua, apoyado en el uso de las fecnologias
actuales, pofencio\es y emergentfes; sistemas mfe\\gemfes y sostenibles, que
hacen del Meta una region compefitiva, gracias a sus Omp\\'os
pofemcio\idodes y a sus enormes venfajas de ubicacion geogrdﬂco vy
biodiversidad existente.

El Plan Tecnolégico de Centro a prospectiva realizada hace 10 afos
9 Y P P
tanto por expertos regiomo\es reconocidos Yy por funcionarios del SENA,
determinaron 31 factores de cambio ue dieron como resultado la
9
priorizacion de seis variables que han marcado la direccién g seguir como
son; el Plan de \mp\onfocw’dn del Centro Agromdusﬂio\ del Meta, la
Implementacién de energias alternativas renovables en los procesos
producﬂvos v de formacién, la reorientacién de prdacticas tradicionales, las
acciones de Sistematizacién de experiencias vy actividades formativas e
investigativas, la Articulocidn e innovacidn en todas las acciones de

° o O AR f A 2
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formaciéon y lo Gestién del talento humano, con lo cual se apalanca la
olaneacién estratégica determinada para el Centro, teniendo en cuenta las
necesidades del sector productivo y las nuevas ftecnologias.

Estos adelantos han permitido que el Centro Agroindustrial del Metq,
lidere en la Orinoquia, la implementacién y utilizaciéon de energias
alternotivas renovables en cada uno de sus sistemas sostenibles, en
respuesta al cambio climdtico v las necesidades de las comunidades que
impacta, dinamizando los procesos de sistematizacién, apoyado por un
equipo especio\izgdo en procesos pedogégicos/ producﬂvos, de
investigacion Qp\icoda, escritura cientifica, divu\goc'\én y apropiacion social

del conocimiento en investigacién a nivel local, regional y nacional.

Para la ejecucién de programas vy proyectos de formacién para el frabajo

y el emprendimiento, el Centro cuenta con una infraestructuro moderna y
funcional para los procesos producﬁvos ogromdusﬂio\es y/o agro
empresariales, ambientalmente sostenibles, lideradas por un equipo técnico
pedagdgico articulado que responde a los retos de la sociedad del

conocimiento y los desafios permanentes de la globalizacién, dando como

resultado desarrollos, servicios fecnoldgicos y productos patentados,
acordes a las necesidades regiono\es con calidad, perfinencia vy equidgd

social.

Fl Centro promueve los valores, principios y el cédigo de integridad
institucional en sus funcionarios v opremdices, generondo un recurso
humano formado, motivado y estimulado para el logro de los objetivos
misionales, con copocidod de respuesta solidaria a los conflictos que se
oresentan al inferior de lo entidad y o las necesidades de las empresas. Lo
anterior ho permitido el reconocimiento del sector externo o nuestros

egresados como trabajadores altamente calificados, con sentido social v

ético, disposicién de trabajo en equipo, emprendedor e investigador.

ey scha
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2.2.3.1. Visién.del Centro Agroindustrial-del Meta'al

anho 2030.

En el 2030 el Centro Agroindustrial del Meta, serd reconocido o nivel
nacional por el impacto socio econdmico de sus programas de formacién
en los sectores productivos, con énfasis en la agroindustria, apoyado en el
uso de las tecnologias actuales, potenciales y emergentes; sistemas
infeligentes y sosfenibles, que hacen del Meta una regién competitiva,
gracias a sus Qmp\\'os pofemcio\idodes y d sus enormes venfajas de
ubicacién geogrdfica v biodiversidad existente.

2.2.3.2. Objetivos estratégicos.

1. Modernizar el Centro Agroindustrial del Meta a fravés de los disefios,
presupuesto y plan de implantacién aprobado.

2. Implementor proyectos y desarrollos tecnolégicos con el uso de energias
alternativas

3. Promover el cédigo de infegridad con sus valores y principios y el SIGA
en la comunidad educativa del Centro Agroindustrial del Meta
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4. Fortalecer la cultura de la investigacién y la sistematizacién de sus

procesos.

5. Articular la cultura de la innovacién en los procesos misionales del
Centro.

6. Orientar a los aprendices y egresados del Centro a través de estrategias
encaminadas a facilitar su insercién en el mercado laboral

7. Promover el desarrollo constante de estudios de Prospectiva, vigilancia
e inteligencia organizacional en el Centro Agroindustrial del Meta
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Capitullo R .FReconeend aidnae e ststtdtggicas.

Duronte el desarrollo de la Fase | de Andlisis y Diagndstico Estratégico
y la Fase Il - de Formulacién Estratégica se han identificado esfrategios
que nos permitirdn hacer conclusiones % recomendaciones con una visién
del largo plazo 2018 - 2028, v que serd el gran reto por parte de los
Centros de Formacién durante estos afos, el ﬂobojor en el cierre de las
brechas identificadas.

En esta fase Ill de Recomendaciones Estratégicas se materializa con la

identificacién que a lo \orgo de la ruta mefodo\og(o se ha venido
visionando 1% analizando en relacidn a modernizacién de infraestructuro

fisica y tecnoldgica, creacién, actualizacién y/o eliminacién de programas

de formacién, identificar fecmo\og(os y ~ocupaciones emergentes,
actualizacién  de permes de los instructores, empremd\'m\'enfo y
empresarismo, proyectos [+D+i, y tipo de formocién, servicios

tecnoldgicos y/o de innovacién, fase que enfregard de manera coherente
e mfegro\ las recomendaciones para los proximos diez afios a los
sub-directores con el fin de apoyar a los centros de formacién en la
mejora de los niveles de calidad y pertinencia de los servicios
institucionales  con  criferios de  innovacidn, competifividad vy

oroductividad.

Para finalizar, esta Fase Il debemos tener oresente el desarrollo de un
documento de informe ejecutivo que resuma las conclusiones a las cuales
se Hegoron por parte del centro y que permifird ser insumo a nivel
Directivo para lo toma de decisiones estrategicas informadas resultado
del andlisis y la estructura metodolégica de los Planes Tecnolégicos
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Tememdo en cuentd

la vocacién del Centro Agromdus\mo\ del Meta, su

Posicionamiento estratégico, su trascendencio, las tendencias encontradas

vy los rquem’m\eMog del sector empresorio\ vy la Comuwdod, el equipo

PREVIO:

considera

fundamenta

dmomizor procesos N proyec\os

relacionados con las siguientes femdticas

Tabla 19.

Identificacién de variables estratégicas para el Centro Agroindustrial

del Meta

Area

Proyectos Estratégicos recomendados

Agroindustria

Aplicaciones bio

’ii:(f?‘},;}"@ O \"I? nuevos }"M“FJ\\’V“: a ”'JTH’JHT \"IC ‘CJ Pﬂ'\fjbx’ﬂf’)ﬂ portenc 0‘

Orinoquia

age la

(’,,\”\’TTE?FT\\”J‘WL}F\‘%'F age proaucios e ’J%C‘V’Od@f en ;{‘ \,‘;{’WJHD ,""‘\;}f\“‘\ﬁi}uﬁﬂ' "1‘ "JP‘

de nuevos empaques vy N«T‘Hfﬂ%

oductos autéctonos o Regidn

J \"ICJCJ, EPQJHVHC’F*D 4 \,\dﬂ Ui CJG p!’@‘dJ;’C‘i

ocién de procesos

ticos de Contro o agroindustria

a pf}f’\' ‘FJO F:‘FQ(}J(”T‘S no convencionales

E?SC}»’/‘?\"J‘WUOC‘S

de pmew,\’f

ecnamiento

"F)TC"JMF

Vmomrﬁmm’o de empaques y Vv x"‘(’} JJH‘ ae (f}fi)\"lu'fjﬂ)%

secna a ‘O F)T(‘/"J\/F;\b’l \"IP ‘«i;;{’ﬁrf}

Agricola

participacién de

CTOS ﬁJ‘JT’J es en J‘ mejoramiento

muniaa CJ

proceso
on OC‘ COCJO G procesos OQ'/CC‘OS
SU\?‘O:}
guimiento ag
'V"d\C\OFOW\GF nuevas ‘\f’lq‘DgJ; a procesos rurales con a
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Mejoramiento de lo capacidad instalada en el manejo de datos
Diagndsticos productivos para generar alternativas de mejoramiento
Disminucién de niveles de contaminacién

Aplicacion

en el Centr
Mejoramiento de propuestas pedagdgicas para aplicar en Comunidades
rurales

los sistemas produd'vos

ricolas rurales - ancestrales eficientes

Propw?ﬁ(]s EJG G‘\”T‘\??FJTOS alternarivos para especies mayores y menores

A
Aprovechamientfo de ‘OS TG?S\(JUOS animales para enerar oiomasa

Ap

icacion (“IG’ sistemas CJP m{orma(i\:’)r en operaciones /A\gf()f) ecuarios, para

mejorar la toma de decisiones

Pecuario Alternativas paro
Mejoramiento de los procesos pecuarios o parfir de la grmodem’a de
precision
Produccién de materias primas mejoradas para su transformacion

PV’Opb(%SJfO &P pfoceo\mxemﬂ)s (J(/? mane|o d(/? aatos que mejoran a

as empresas (}\'lﬂ(}d?'f)%

compet tividad de

Diagndsticos participativos en el drea acuicola

Fortalecimiento de la capacidad de gestion de los procesos acu

es

empresaria
{ . p
dentificacién de practicas sostenib

es para la conservacién del materia
. . .y .
ACU|C0|C| genético de rios fuentes hidricas
Fortalecimiento de lo cadena de abastecimiento piscicola

acuicolas

oramienfo en ‘Qb COPQC\deQE d(i comercializacion de produdos

con el Medio Ambiente
ro recuperacién de especies nativas en

pe\ gro de extincidn
P

rocesos de Educacién ambiental con comunidades aledafias al Centro
Agroindustrial del Meta
Ambi | Procesos de reforestacién de dreas naturales del Centro Agroindustrial del
mbienta

<
©
o
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g

El equipo PREVIOS propone a las directivas del C

entro Agromdusﬂig\ del

Meta, acceder, dinamizar % fortalecer las alianzas que en el Marco
Nocional se han establecido con Instituciones educativas, Empresas,
Asociaciones, Centros de investigacién, Centros de Desarrollo Tecnoldgico,
Cadenas Productivas, Instituciones publicas vy privadas, Centros de
Formacién en el nivel Ngcw’omo\, entre ofros.

Con el fin de fortalecer la consolidacion del presen%e p\on/ se recomiendan.

alionzas con instifuciones como:

Agencia de Cooperacién Alemana, GIZ

Asociacién Colombiana de porcicuHores

Asociacién Colombiana de Tecmo\og(o de alimentos
Asociacién Hortofruticola de Colombia- ASOHOFRUCOI

Asociacién Nacional de Acuicultores de Colombia

Asociacién colombiana de procesodo'es de la leche

de Comercio Exterior

Asociacion Naciona

Cédmara de Comercio de Villavicencio

Corporacién Colombiana de Mercados Verdes y Biocomercio

Corporacién Colombiona de Investigacién Agropecuaria - AGROSAVIA
Corporacién Centro de Investigacién y Desarrollo Tecnolédgico de los

Llanos CEINDETEC

Federacion Naciono

de Cofeteros

de Arroceros - FEDEARROZ

de Cocooteros - FEDECACAO

Federacién Colombiana de Ganaderos - FEDEGAN

Federacion Colombiana de Criadores de Abejos - FEDEABEJAS

Federaciéon Nacional de Avicultores de Colombia - FENAVI

Instituto Nocional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, INVIMA
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos, INVIMA
Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible

Federacion Naciono

Federacion Naciono

[ ] Centro CEMNMNEA A
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Universidades de la Reqiéﬂ: Universidad de los Ucmos, Universidad Santo

Tomds, Universidad Auténoma de Narifio, Universidad Cooperoﬂvg

Observatorio Colombiano de Ciencia % Tecno ogw’@ Q‘CyT

Sociedad Colombiana de AgricuHores de Colombia, entre otros

De la misma manera es importante fortalecer los empo\mes con el Centro
de Industria y Servicios del Meta, de lo Regiomo\ Meta, y con las demds
Centros de la Reg'\én Or'moqu(g/ ya que estos estrategias permiten
identificar estrategias para mejorar el indice de cooperacién y cohesién, vy
la mejora de los procesos del Centro e Infer Centros.

Aunado a estas estrategias es importante oprovech@r os enlaces
internacionales que sostfiene el Servicio Nacional de Apremdw’zgje SENA,

con otras empresas o instituciones de Latinoamérica y de los demds pafses

d@ mumdo.

El equipo PREVIOS con base en los resultados de las diferentes
actividades de las fases | y Il (Matriz DOFA, Vigilancias, identificacién vy
priorizacion de variables), realiza un andlisis de tendencias % condiciones

QSpGC‘\Q‘QS para @‘ O@SC\WOHO d@ ‘OS programas d@ (ormoc'én que son

pofencio\es para el Centro Agromdusﬂio\ de Wefo/ Yy propone, con el

apoyo del equipo de instructores representantes de cada una de las Redes

de Conocimiento propone los 5guiemfes programas de formacidn:

[ ] Centro SEMNMEA A
57;{“ Agroindustrial del Meta SENNEVA

Regional Meta

94 ™ & AgroSENA




Tabla 20.

Propuesta de programas al Centro Agroindustrial del Meta a 2030-

Area Agroindustria

Te(ﬁ:}\oqo en Qﬂr’jmdus\ma

Te(ﬁ:}\oqo en O‘ mentos

Tecnélogos

a ca df]’;‘ allmenrtar

slimentos

stria

fa y pioinformatica agroindustria

a

T?\”HCD en sistemas ﬂ‘\’TWE’ﬂJP’]HO‘? ﬂL"‘S’\’f‘ﬂ\b‘\‘?%

en ;'}’Wﬂ‘ SIS 54!; a Cc J‘”J micro

écnico

Dlana ae «

Técnicos Técnico en o

écnico e

a ca \L’{‘/'J‘FJ allmentaria

uramientc
2 ziméticas alimentarias
4n alimentario

alimentario

ET eninno
ET en
ET en

alimenticlios

alimentario

\d(}d e }‘\’}\GF

Especializacién . ogroindustria
en sis

Tecnolégica (E.T.) ET on biote
ET enpro
ET en - aindus
ET en Catac y andlisis sen e alimentos
ET en bioe

mentaria

ara la industria alimentaria

Ja o la industrio de alimentos

e

operqrio Uperario en mane|o vy andlisis sz‘ muestras
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Area Agricola

Tecnélogos

ronio
duc

Prod

rego vy \’?‘F@ﬂ()

Mecanizacidn agricc

m (‘f\”]’{?@ agropecuario

>mpresas agropecuarias

e

e de suelos agrico

Técnicos

écnico en qgprovec P(} mier

[({‘“ nico en cu H\\/f

TGC’HCC en manejo emp

[(f\“’HC‘(} en ‘“JH\\, as

[écnico en M

[écnico en

agrico

dnica

manejo C viveros

[(f\“’HC‘(} en wf(id« ccion agrope

[(ff"H"‘O en consfrucciones agropecuarias

[écnico en

acel

Especializacién

Tecnolégica (E.T.)

ET
Especializ
ET en
ET en agricultura urbana
FT en c >

ET en
E.T. en pos cosecha agricolo

ET en

ropecuar

enclia agropecuaria

erarivismo ag

stion de asistencia
a

ca agropecuaria (Rediserio)

Operario

mane|o d\f

rario en

agropecuarias
J

aeronaves

no tripu adas  en

SENA

N
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Area Pecuaria

T\: \(\‘

T\ C \(\‘

T \(\‘
Tecnélogos Tecndl

-

-

T?L’FO

ecr

Produccidn gom’ﬂ@m

Produccién animal

\,:\', en construcciones pecuarias

\,:\', en pr/(\fj\/\’ﬂ"y)ﬂ sostenib

0 en (JQSM’jﬂ ’J(‘ empresas pecuarias

sestion ’J(‘ empresas ganaaceras

" Bovina

o p

en Ganaderia ’Jk pr ecision

Tec
Teoc
Tec

écnico en p CJ'JU\'HQ'\ pecuaria sosteniple

écnico en N/U\/ qH fa d >mpresas Of_,lf‘ud\;‘fdf;

écnico en sistemas agropecuarios eco ,\J cos

TéCl‘IiCOS écnico oroduccién d

écnico en sistemas de CHJJLLT\Q'

caprinos y ovinos

ovicola

écnico en sistemas de ()f\'Jd\,LT\Q'\ "'OVL’(Q a
écnico en p J\JU\J( n EQH’\L}

ecnico en operuuém de proyecios agropecuarios eco Qq\t(if;

écnico en produccion de equinos

écnico en FQHGJ\'%

ecnico en poad a equina

écnico en up\fu\’ug

F T en ’_‘,\OJM?(’WQ Oq\'i‘/ ae

FT en O\/\CU"LFO

Especializacién
I' . ET en Porcicultura
Tecno ogica (E.T-) ET en implementacién de buenas prdacticas agropecuarias

Operario
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Area Acuicola

on aculcola ‘:;’)Cfl"]‘\/f)’ ;'QFJ(’E?’HL’{O%\;‘

Tecnélogos Tec r‘b‘;’;;};’; en pr’D«‘Jw,\’f

s ornamentales

Especiqlizqcién ET en Monitoreo de pardmetros fisicos
Tecnolégica (E.T.)

I , ,
Uperario er ecoleccio se a iJ»" organismos acuicolas

Operario Operario en recoleccion segu

Area Ambiental

Tecnélogos

Técnicos

Especializacién
Tecnolégica (E.T.)

Operario

SE?‘A Centro . I I R
Agroindustrial del Meta LR

IN SR PREVIOS

PECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

y _; AQroSEMNA




AGRADECIMIENTOS

Los autores realizan los ogrodecimienfos a las siguientes personas que
apoyaron de manero decidida y de diferentes maneras el desarrollo de
este proceso:

Subdirectores de vigencias anteriores: Alveiro Tapias, Marko Andrés
Vargas , Belisario Gémez Perdomo

Area Coordinaciones Académicas: Cristian Leonardo Cadena Casanova,
Rafael Ange\ Agu\'\ero Martinez, Flaminio Rolando Castro Pérez, Mario
Inés Herndndez Ramirez, Williom Robayo Torres

Area Coordinacién Formacion: Angélica Rocio Sanchez, Oscar Martinez

Cabrera

Area Ambiental: Instructora Silvia Patricia Moreno
Area de sistemas: Omar Nelson Contreras Zoyodo
Area Talento Humano: Nelson Manuel Pefia Chacédn

Instructores y personal de las diferentes dreas de las dos Sedes

(Hachon % Naranjos) que acudieron o los diferentes llomados de andli -
sis: enfrega de informacién, encuestas, reuniones, entrevistas, entre
ofros.

Personas de ofras Instituciones que participaron en la construccion de
las Herramientas Metodoldgicas Prospectivas

° ento - 4 o
575/':?“ CAg;roindustrial del Meta SENNENVA 'H é‘ AGQroSENA N

Regional Meta

“PREVIOS

ssssssssssssssssssss . VIGILANCIA € INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL




REFERENCIAS CITADAS

Alta Consejeria para el Posconflicto. (2020). boletin - Efecto Paz en el
Posconflicto para el Ambiente. Asi va el Posconflicto. Colombia.
https://www cancilleria.gov.co/sites/default/files/Fotos2017/boletin_nol 2 _

_pargues_naturales 14-11-2017 pdf
A\VQ D. M, Manosalva, H. I, Micha, E. K., y Rojas, E. V. (2018). Impacto

d@ ‘OS \ﬂC@ﬂd\OS en ‘O \/@g@*OC\Oﬁ Y SUQ‘O d@‘ bosque. una revision CIQ ‘Q

literatura cientifica.

Arriaga Lorenzo, P. (2020). Importancia de la cadena de frio de productos
cdrnicos en supermercados.

Banco de la Republica. Elinforme del Gerente. Numero 1 abril de 2017
http.//www.banrep.gov.co/docum/L ectura_finanzas/pdt/informe-
gerente-2017-abr.pdf

Banco Mundial. (2020). Gasto en invesfigacion y desarrollo % del PIB.
Instituto de Estadistica de lo Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia vy la Cultura -UNESCO.
https://datosbancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD .ZS?view=
chart

Bernal, A. (2012). Disefio De Un Protocolo Para La Creacién De Senderos
Turisticos Mediante La Incorporacion De Atributos De D iversidad

Funcional. Estudio de caso: Reserva Natural de lo Sociedad Civil "La

Reserva <Fémeque7CundmomQrco)‘ Vol. 15
https.//repository.javeriana.edu.co/handle/10554/11874

Burgos, G. P, Sénchez, M. S, & Barberdan, G. R. (2015). Gestién sostenible
forestal en el Ecuador (una visién gemero\ a los bosq ues vy su situacion).
Desarrollo local sostenible, (24).

Cobo, N, Daza Torres, M. C,, Reyes, A, Arias Prado, P. C., Meneses
Carvojal, H. S., Cuervo Jurado, S. y Lenis Ferreiro, C. D. (2018).

Manejo mfegrodo del riego o y fertilizacion mﬁrogen@d@ en sistemas

producﬁvos de p\orﬁos aromdticas para evifar la lixiviacién de nitratos
[recurso electrénico]. Recop ilado de
http.//bibliotecadigital.univalle edu.co/handle/10893/11169

Collazos, L. F. y Arias, J. A. (2015). Fundamentos de lo fecno\og(@ biofloc
(BFT). Uno alternativa paro lo piscicuHuro en Colombia. Orinoquia. 19
(O1): pp. 77-86.

Conde, C. . C. (2014). Cambio climético v agro biodiversidad. Revista
Colombiana de Investigaciones Agroindustriales, 1(1), 72-79.

Flores, J. F., & Ayo\o D. A. (2017). Evaluacién de la eficiencia del sistema
AMS-AutoT rac de John Deere. Recuperado de
httos://odigital zamorano.edu/handle/N036/6079

Gobernacién del Meta - Asamblea Deporfomerﬁo\ del Meta -ADM-.
(2020). Ordenanza 1069 de 2020. Plan de Desarrollo Econdmico vy

Social Deporfomemfo\ “Hogomos Grande al Meta” para el pem’odo

2020 - 2023

577.':6 Kng;:oindustrial del Meta SENNZVA 100

Regional Meta

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



https://asambleameta micolombiadigital gov.co/sites/asambleameta/con
tent/files/O00189/9449 _ordenanza-1069-de-mayo-30-de-2020 pdf

Gonzdélez J. (2017). Problematica ambiental en el sector de Abastos.
hitp.//repositorylibertadores educo/bitstream/handle /11 371/1343/qonzale
7iaime2017 pdf?sequence =1&isAllowed =

GonzélezGonzdlez, A A, Andudi-, C.l., Martell-Gonzdlez, | (2015), Andlisis de

pe\ig ros y puntos criticos de control en una p\om*o de helados. \mgemierl’o

Industrial. XX XN (EnereAbril):
pr://www. redo\\/c.o rg/o rticulo.oa?id=360435365004> [SSN 0258-
5960

Gémez Carrera, R.E. (2018). Estandarizacién de un protocolo de micro
propagacion de papaya <CQH’CO papaya L.) en un sisterna de
inmersion femporo\ de vasos geme\os (bit) (Bachelor’s thesis, Quito:
Universidad de las Américas, 2018)
http://dspace.udla.eduec/handle/33000/9079

Guerrero, D. M, Hernéndez J. |, y Albornoz, AD. (2015). Adopcbn de
cercas vivas para parcelas permanentes de evaluacién v monitoreo de
carbono en la cuenca alta del rio pasfo municipio de Pasto-Narifio.
Agroecobg(o, Ciencia y Tecmo|og(o.

Gutiérrez Y., Fo\gueros, M, Santos, A, Lépez/ |, Reinaldo, D, Bauta, M_y

Alvarado-Caps, Y. (2018). Profocolo para la propagacién in vitro de
Colocasia esculenta cv. INIVIT MC-

ths://revisfo.ibp‘co.Cu/\'ndex.php/B\//Qrﬂde/view/Séé/Mm\
Centro Agroindustrial del Meta (2017). "Proceso de direccionamiento

esfratégico sisfema m*egrado de gestion y autoco ntrol contexto interno

y externo del centro Qgromd ustrial del Meta sede Hachén. Julio 2017 °

Collazos, L. F. v Arias, J. A (2015). Fundamentos de la fecnologia biofloc
(BFT). Una alternativa para la piscicultura en Colombia. Orinoquia. 19
(01): pp. 77-86.

Consejo Departamental del Meta (2016) Departamento-Meta | Cultura del
Meta. htto-//www.culturametoa.gov.co/content/departamento-meta

Congreso de Colombia, Ley 1341 (2009). Principios y conceptos sobre la
sociedad de la informacién y IS organizacion de laos fecno\og(os de la
informacion y las comunicaciones - T1C.
htto//www.mintic.gov.co/portal/604/articles-3707 _documento.pdf

Congreso de Colombia, Ley 1955 (2019). Plan nacional de desarrollo 2018-
2029. *»acto por Colombio, Pacto por la equidod'.‘
hitp//wwwandicom.co/Uploads/L EY%201955%20DEL %2025%20D E
%20MAYO%20DE %202019 _1%20PL AN%20NACIONAL %20DE %2
ODESARROLLO %202 pdf

Contraloria General de la Republica (2020) Caracterizacién General del
Departamento del Meta

“PREVIOS

ssssssssssssssssssss . VIGILANCIA € INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

° - P [ ]
sena 2T ; SENNENVA - SEMA v \§
nN Agroindustrial del Meta ‘J_ - Agro Ay

Regional Meta




https://www contraloria.gov.co/documents/487635/520998/Pe rfil+ gesti %
C3%B3n+META pdl/6dcfb294-7c0b-4771-aa48-
595aaee58b527version=1.0

Contad uria General de la Nacion. (2019). Resolucion 400 unidad
administrativa especio\ contad uria gemero\ dela nacién. En 29 de mayo
de 2019 (Vol. 1, Numero 1, p. 34).

Chaves, H Ry Ordonez/ . (2020). Cavilaciones sobre la evaluacién vy la

calidad educativa en Colombia. KOINONIA. 09 (0O5), 66-85.
Departamento de Estadistica Macroecondmica -DEM-. (2012). Producto

Interno Bruto por Actividad Econdmica. Volumen a precios del armo
anterior encadenado.

erps://qee.bccr.ﬁ,cr/mdicodoreseco nomicos/Cuodros/frmVerCoJrCuodro.
asp Cidioma=1&CodCuadro=%203373

Departamento Nacional de Estadistica -DANE- (2020). Gran E ncuesta
Integrado de Hogares (GEIH) mercado laboral

hitps//www.dane goveo/index php/estadisticas-por-tema/mercado-

laboral/empleo-y-desempleo
Departamento Nacional de Estadistica -DANE-. (2020). Indicadores
basicos de TIC en Empresas.

hitps//www.dane gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/fecnologia-e-

innovacion/tec mo\oqiosfdef\o!\nFormoc'\o n-v-las-comunicaciones-

tic/indicadores-basicos-de-fic-en-empresas
Departamento Nacional de Estadistica -DANE-. (2020). Exportaciones.

hitps//www.dane goveo/index php/estadisticas-por-tema/comercio-

internacional/exportaciones
Departamento Nacional de Estadistica -DANE-. (2018). Encuesta anual
manufacturera <EAM). https.//www.dane . gov.co/index php/estadisticas-

por-tema/industria/encuesta-anual-manufacturera-enam

Departamento Nacional de Planeacion. (2016). Deparfamento Nacional de
Planeacion. Documento CONPES 3582, 69.
https.//www.dnp.gov.co/Po rtals/O/archivos/documentos/Subdireccion/Co
noes/3582 pdf

Diaz, ] M,y Monge, J. E. (2017) Produccién de melén (Cucumis melo L)

en invernadero: efecto de pod@ % densidad de siembro. Po Sgrodo %

Sociedad. Revista Electrénica del Sistema de Estudios de Posgrodo,
15(1), 1-12..Re cuperado de
http://investiga.uned.ac.cr/revistas/index.php/posgrado/article/view/1821/
203/

Duq ue, S. 1. O. Monitoreo y control de variables ambientales mediante una
red inaldmbrica para ogr'\cuHuro de precision en invernaderos.
erp //vector.ucaldasedu.co/downloads/Vectorl2 _6. pd{

El Tiempo. (2019). Panorama de los doctorados en Colombia.

erps.//www.e\ﬁempo.com/mos—conjremdo/po ﬂOVOmO*dQ*‘OS*dOC%O deOS*

7/\VA RA:g‘};zc:‘iMrLcaJustrial del Meta SEN N‘twﬂ ] O 2

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



en-colombia-

399970# ~text=Panorama%20de %20l0s%20doctorados%20en%20Col
ombia,364%20posgrados %20de %20este %20tipo. Expansion. (2019).
Datos macro.

https://datosmacro.expansion.com/demografio /migracion/emigracion/col
ombig

Flores, |. F, & Ayo\o/ D. A (2017). Evdluacion de la eficiencio del sistema
AMS-AutoTrac de John Deere®
https://bdigital zamorano.edu/handle/11036/6079

Fierro, M. J. (2005). Desarrollo humano en Meta. El Tiempo.
https.//www eltiempo.com/mas-contenido/panorama-de-los-doctorados-
en-colombia-

399970#: ~text=Panorama%20de % 20los%20doctorados%20en%20C o]
ombia,364%20posgrados %20de %20este %20tipo.

Forero, S. E. A, Gambasica, N. V. P, & Gonzdlez S. | R. (2018) Pardmetros
eddficos asociados al dafio por Micosphoere“@ fijiensis Morelet en la
Zona ananera del Magdalena (Colombia), recopilado de:
htto://www.revistoe spacios.com/al&v39n26/al&v39n26p18 pdf

Gobernacion del Meta (2016). EI Meta en cifras, 2016.
hitps://intranet meta.gov.co/secciones _archivos/597-79514 pdf

Gémez R.E. (2018). Estandarizacién de un protocolo de micro propagacion
de papaya (Carica papaya L.) en un sistema de inmersién femporo\
de vasos geme|os (bit) (Bachelor’s thesis, Quito: Universidad de las
Américas, 2018) http://dspace udlo.edu.ec/handle/33000/9079

Gonzdlez, A. Andudi, C.I, Martell, I. (2015), Andlisis de peligros v puntos

criticos de control en una planta de helados. Ingenieria Industrial,
XX XN (enero—Abm’\):
<http://www.redalycorg/articulo.oa?id=360435365004> |SSN O258-
5960

Herndndez L. O. O, Martinez, L E. G, & Vitela, M. R. T (2017).

\mvesﬂg aciones en Ciencia e Inocuidad de Alimentos.

Instituto Departa mental de Cultura del Meta. (2016). Diversidad y d\'d\ogo
intercultural en el deporf@menfo del Meta.
http-//www culturameta. gov.co/content/diversidad-cultural

Jaramillo, G, v Zapata, L. (2008). Aprovechamiento de los residuos sélidos
orgdnicos en Colombia. Monografia. Medellin, Antioquia, Colombia:
Universidad de Amﬁoquio. Recuperodo de
pr://fesis.udeo‘edu,co/bﬁsﬂeomﬂ 0495/45/1/ AprovechamientoRSO Uen
Co\ombio.pd{

La Republica. (2020). Centro de estudios econdmicos. Educacion en
Colombia: Avances en cobertura y desafios en calidad.
https.//wwwiarepublica.co/analisis/anif-2941063/educacion-en-
colombia-avances-en-cobertura-y-desafios-en-calidad-2979408

577.:6 Kng;:oindustrial del Meta SENNEVA 103 ﬁhﬂ" AgroSENA 37;.“\%

-
Regional Meta [ o]

“PREVIOS

ssssssssssssssssssss . VIGILANCIA € INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL




Leguizamédn, P. A G, & Puentes, M. E. M. (2016). Informacion espocio\/
herromientas de andlisis en la transformacién de las coberturas
vegefo\es. Ingenieria e Innovacion, 4(2).

Liro-, R.H, ArgUeHo, B. M, De los Santos, G, y Reves, . V. (2018).
Nanotechnology potential in sustainable agriculture. Acta Universitarig,
28(2), 9-94.

pr://wwwodou nive rsﬁoriO.ugfo.mx/mdex.pHp/odo/o rticle/view/157 5/p
df

| bpez G., Cérdenaos-, A, lbarra, L, v Guerrero, R. (2015) Desempefio de
una pe\(cu\o {ofo—biodegrodob\e para acolchado de suelo en el cultivo
de calobacita- Re vista Internacional de \nvesﬁgodém e lnnovacion
Tecno\égico
HHp://mﬁ.com,mx/opps/sﬁe/meg/desempeo,de,umo,peku\o,orf,gpd{

L osada, £, Cardona, C,, y Enriquez, D. (2017). Evaluacion del desempefio
ambiental como herramienta poro la sostenibilidad (G reen COmpUS>
en el Centro de Gestidn y Desarrollo Sostenible Surcolombiano.
Agroecologia: Ciencia y Tecnologia, 3(1), 35-41. Recuperado de
http://revistas.sena.edu.co/index.php/agroeccyt/article/view/931/1020

Martin, D. (2018). Embriogénesis somdtica: una herramienta biotecnoldgica
para IS propagacion in vitro de guayaba. Biotecnologia Vegefo\, 17(4).
Rec uperodo de %Hps://revisfon.ibp.co.cu/mdex p%p/BV/Q rticle/view/563

Mata, C. A, (2018). Andlisis del control de calidad en los procesos de
almacenamiento y conservacién de arroz y maiz en las empresas
agroindustriales del cantén Daule (Bachelor s thesis, Universidad de
Guoyoqui\ Facultod de Ciencias Admimsjrroﬁvos).

Mizquero Rivera, E. G. (2017). Buenas oracticas g@n@deros en dos establos
lecheros de la Universidad Nacional Agraria La Molina.

Ministerio de Agﬂcu\furo y Desarrollo Rural —M\'nogﬂcu\furo—. (2019).
valuaciones Agropecuoﬂos Municipdes.
https.//www.datos gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-R ural/E valuaciones-

AQ(OD@CUOHOS*MU m’dpo\estVA/Qpnwfmmqe

Ministerio de Ciencias, Tecnologia e Innovacion -MINCIENCIAS-. (2020).
La ciencia en cifras. Colombia. https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-
dﬁ@s/g rupos

Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién - Minciencias (2020). Grupo
de Investigacion del Centro Agromdusﬂio\ del Meta. Dispomb\e en

https.//scienti.minciencias.gov.co/qruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro
=000000000158//

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo -MINCIT-. (2020). Informacién:
Pe rfiles Econdmicos Deporfomemjro\es‘ Oficina de Estudios Econdmicos.
https//www.mincit.gov.co/getattachment/af420c90-5b4d-4496-860c-
bA42bel87c4/a/Meta.aspx

SENNEVA

W 5 AgroSENA 7|« PREVIOS

ssssssssssssssssssss . VIGILANCIA € INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

SE?‘ A  Cento
7/\V Agroindustrial del Meta

Regional Meta




Ministerio de Educacién Nacional -MEN-. (2020). Circular externa nimero
12. Orientaciones y criterios para radicaciéon de procesos de regisfro
calificado y framifes asociados.
https//www.mineducacion.gov.co/1759/articles-3939929 _recurso_1 pdf

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-MINTIC-.
(2019). Boletin trimestral de las TIC. Cifras cuarto trimestre de 2019.
Bogojrd Colombia. https://colombiatic.mintic.qov.co/679/articles-

125691 _archivo_pdf pdf

Ministerio de Tecno|og\’os de la Informacion % las Comunicaciones-MINTIC-.
(2020). Gobierno de Colombia. https://www.datos.gov.co/Educaci-
n/INDICADORES-COBER TURA-EDU CATIVA-META-2014-

2017/b v6q-d862/data?no_mobile=true

Mirete, A. B. (2010). Formacién docente en TICS. jEstan los docentes
oreparados para la (r)evolucién TIC? International Journal of
Deve|opmemjro\ and Educationadl Psycho\ogy. Espafia. 04 (O1), 35-44.

Morales Morante, A. K. (2018). Disefio de un sistema de riego por aspersion

para dreas verdes urbono&p@rque ZOHO‘ HUH’OCOC)’WO SOH JUOW d@

Lurig@ ncho-Lima.
htto://repositorio lamolina.edupe/bitstream/handle/UNALM/3284/morales-
mor@m%e—omggie—karo\inpd{?seq UQHCQZB&\'SAHowed:y
Qrgom’zocbm mundial de la propiedod intelectual -OMPI-. <QOW9). Datos 1%
cifras de la OMPI sobre Pl
https.//www wipo.int/edocs/pubdocs/es/wipo _pub_943 2019 pdf
Pallone, J. A L, Caramés, E. T. S, & Alamar, P. D. (2018). Green Qno\yﬂco\

chem\'sﬂy opp\ied in food Qﬁ@\ysis: Alternative fechmques. Current

Opinion in Food Science.

Pérez P. E., & Bustamante, C. A. (2018). Disefio Y Evaluacién De Un
Sistema De Produccién Tipo Aeropénico Profeg\'do, Emp\eomdo Lo
Especie (Phoseo/us \/u/goris) En La Universidad Francisco De Paula
Santander Ocario (Doctoral dissertation).

Porras, A C., Boada, I. G. G, Castiblanco, Y. L.V, & errego/ N D. C.

(2018). Evaluacién del aprovechamiento de residuos sélidos orgdnicos
con procesos compostaje y vermico mpostaje. Semilleros, 3(6), 99-99.

Bosques Andinos. (2016). Estado del Arte Cientifico sobre el Manejo de
Bosques Andinos en el Peru. Agemcio Suiza para el Desarrollo % IS
Cooperodén - COSUDE.
http://repositorio.serfor.gob pe/handle/SERFOR /485

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-. (2009). El|
deporfo mento del Meta frente o los objetivos del Milenio.
https//wwweepal ora/MDG/ noticias/paginas/6/44336/Meta _final pdf

Quintero, F, v Gabriela, M. (2018). En{oque en el control interno del

inventario de materiales de producciém, de la bananera™ Maria

fidhe’ seha
- f"‘ AgroSENA Ay
u

“PREVIOS

ssssssssssssssssssss . VIGILANCIA € INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

577.':6 Kng;:oindustrial del Meta SENNZVA 105

Regional Meta




Cristina ",per(odo 2016 (Bachelor s thesis). Rec uperodo de
http://repositorio.utmachalo.eduec/handle/48000/12337

Red de ciudades. (2018) [ndice de Progreso Social Ciudades Colombia.
Cuarta versién.: http://redcomovamos.org/wo-
content/uploads/2018/11/RCCV _IPS-4ta-version_ Nov 2018.pdf

Rico, M. E. C, Morales, A. R, & Bustamante, D. A. G. (2018). Evaluacién de

\ﬂOCU\de para Q‘ Clerre hermeﬁco d@ una b@b\d@ O‘COhO‘\CQ SQgUﬂ ‘O

normatividad vigente. Revista Colombiana de \nvesﬁgociones
Agroindustriales, 5(1), 53-70.

Salgado, L, Bravo, B, & Camarena, D. M (2016). Adopcién de nuevos
oroductos con disefio sustentable: El caso de la salsa de guacamole.
Interciencia, 41(6).

Sdénchez |, Acufa, A y Herndndez | (2019). Poscosecho en Colombia:
Tendencios y Expomsién Global. Revista Compeﬁh vidad e Innovacién,
1(1), 7-18.

Scalise, P. C. (2015). Determinacion del estado actual de la inocuidad y
calidad de los produdos frutihorticolas frescos a través del andlisis de
punfos criticos de control en mercados concentradores de venta de lo
provincio de Saonta Fe.

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA - Centro Agroindustrial del Meta.
Secrefaria de Subdireccion, CAM. (2020). Informacién personal de
Plonta CAM

Servicio Nacional de Aprendizoje SENA - Centro Agromdusﬂio\ del Meta.
Plataforma Senasofiaplus. Documento PE-04 -2019-2020

Servicio Nacional de Apremdizoje SENA - Centro Agromdusﬂio\ del Meta.
Areo Regisfro Calificado. Informacién consolidada Regisfros Calificados
2020

Servicio Nacional de Apremdizoje SENA - Centro Agromdusﬂio\ del Meta.
Area Sisterna \mfegrodo de Gestion - SIGA. Informacién consolidada
Regi stros Calificados 2020

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA - Centro Agroindustrial del Meta.
Area Sisterna. Software y Hardware consolidada CAM, 2020

Servicio Nacional de Aprendizoje SENA - Centro Agromdusﬂio\ del Meta.
Area Sisterna. Inventario Centro Agromdusm@\ del Meta, 2018

Sistema de \nvesﬁgodén, Desarrollo Tecno\égico e Innovocién -
SENNOVA (2020). Semilleros de Investigacion Activos 2020. Servicio
Nacional de Apremdizoje SENA - Centro Agromdusmg\ del Meta

Soto, J. J. E. (2017). Coyuntura de la economia colombiana. Revista del
Banco de la Republica, 90(1074), 5-28.

Statista. (2016). Los paises con mas doctorados. Boletin de m{ogroﬁo
hitps//www statista.com/chart/7979/the-countries-with-the-most-
doctoral-graduates/

| #PREVIOS

.........................................................

.&.grn":ENA

577.':6 Kng;:oindustrial del Meta SENNZVA 106

Regional Meta

i.-‘-'\.
"-‘.r\-r.




Villaran, M. C., Chévarri, M, Dietrich, T., & Rod riguez, E. (2017)
subprodudos hortofruticolas para una bioeconomia Circular,

/arate, N B, Santiago, C. | C., y Gutiérrez, M. G. A. (2017).
Caracterizacion Del Riego Sustentable De Un Cultivo De Ardndano
(Vaccinium CORYMBOSUM L) En La Region De Valles Centrales
Del Estado De Oaxaca. Universidad & Ciencia, 6, 173-188.

Zafiga, 1. Y. C, Lona, L. R, & Flores, M. D. R.S. (2016). Las tecnologias
verdes en la ogromdusﬂig en Meéxico. Caso de dos empresds
hortof ruticolas. Reposifor\'o de la Red Internacional de \nvesﬂgodores en

Competiti vidad, 10.

[ ] entro q
577&‘ CAgroindustrial del Meta SEN NEVA

ey SENA scha
Regional Meta ﬁ g ﬁg o Z{H\EE

SPECTIVA, VIGILANCIA E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL

PRoOS




SENA




