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El SENA contr ibuye a l  desarro l lo  soc ia l  y técn ico de los  t rabajadores 
co lombianos ,  o f rec iendo y e jecutando la formac ión profes iona l  in tegra l ,  
para la incorporac ión y e l  desarro l lo  de las personas en act iv idades 
product ivas que contr ibuyan a l  desarro l lo  soc ia l ,  económico y tecno lóg ico 
de l  pa ís .   

Es por e l lo  que e l  d i recc ionamiento es t ratég ico de la ent idad debe br indar 
insumos para la formulac ión de respuestas ins t i tuc iona les a dec i s iones 
es t ratég icas ,  y gest ionar ,  a part i r  de la in formac ión de in te l igenc ia
corporativa,     comercial,     competitiva,     científica,     tecnológica,     económica, 
soc ia l  y hasta ambienta l ,  que la ent idad garant i ce la per t inenc ia de la 
ofer ta de formac ión profes iona l  para ant i c iparse a las neces idades de 
formac ión de los  sectores económicos de l  pa ís ,  aportando a la 
product iv idad y compet i t iv idad de las empresas y e l  mejoramiento de la 
ca l idad de v ida de las personas .

Prólogo.
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Y garant izar la ca l idad y pert inenc ia de sus serv ic ios  ins t i tuc iona les es e l  
desaf ío constante que enfrenta la ent idad,  pr inc ipa lmente de la formac ión 
profes iona l  in tegra l ,  dada la comple j idad y ve loc idad de los  avances 
tecno lóg icos que de manera cont inua t ransforman la cot id ian idad de las 
personas ,  ob l igando a la organ izac ión a rea l izar cambios en e l  cor to y en 
e l  largo p lazo encaminados a mejorar su capac idad compet i t iva ,
territorial, de formación, y de planificación. 

Ta l  formac ión se imparte por parte de los  Centros de formac ión de l  SENA, 
además prestan los  serv ic ios  tecno lóg icos ,  la promoc ión y e l  desarro l lo  de l  
empresar i smo,  y cada Reg iona l  de la Ent idad estab lece las neces idades de 
formac ión según las act iv idades económicas de los departamentos y 
ar t i cu lándose con las cadenas product ivas ;  es  por es to que se hace 
necesar io dotar los de herramientas es t ratég icas que les  permi tan mejorar 
su desempeño,  entre las cua les es tán los  P lanes Tecno lóg icos ,  conceb idos
como    un   instrumento   mediante   la  cual   el   centro   de   formación   identifica     y 
opta por una(s) tecno log ía(s) ,  ten iendo en cuenta las neces idades futuras
de     las    empresas     nacionales    y    sus    tendencias    mundiales,   con   el   fin   de  
aportar a la compet i t iv idad y product iv idad de l  pa ís .

Es por e l lo  que e l  P lan Tecno lóg ico de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta
t iene c inco objet ivos :  1)  proveer in formac ión para ident i f i car tecno log ías y 
ocupac iones emergentes que permitan ant i c ipar la def in ic ión de perf i les  de   
ins t ructores ,  2) proporc ionar in formac ión respecto a los  requer imientos de 
modern izac ión de in f raestructura f í s i ca y tecno lóg ica de l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta ,  3) proporc ionar in formac ión para actua l izar ,  
crear o e l iminar programas de formac ión ,  4) es tab lecer e l  t ipo de 
formac ión ,  serv ic ios  tecno lóg icos e innovac ión que e l  Centro Agro industr ia l
del   Meta   ofrecerá   en   un   horizonte   de   10   años   y   5)  permite   identificar   los  
proyectos y actores es t ratég icos para e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  
en los s igu ientes 10 años .   
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Fase



La fase I  correspondiente a l  anál i s i s  y d iagnóst i co es t ratég ico es tá
encaminada    a    la    identificación    de    las    variables,   internas    y     externas, 
más       influyentes     que    pueden   generar    impacto    sobre    las     decisiones 
estratégicas    de    la   entidad,    y    la    identificación    de    estrategias  conocidas  
como potenc ia l idades ,  r iesgos ,  desaf íos ,  y l imi tac iones que son e l  
resu l tado de l  cruce de la matr iz DOFA y permiten mi t igar las  
debi l idades o amenazas objeto de anál i s i s  con las for ta lezas y
oportunidades identificadas durante el ejercicio. 

Por su parte la v ig i lanc ia c ient í f i ca permite ant i c iparse a  los   cambios 
en e l  desarro l lo  tecno lóg ico ,  seña lando sectores emergentes ,  reduc i r  
r iesgos a l  detectar los  campos que han l legado a su madurez o dec l ive ,  
encontrar cua les puede l legar a ser actores de cooperac ión es t ratég ica ,
como    expertos    o      aliados   y   permite   innovar     e   incluso      justificar    el  
abandono de ideas ,  proyectos y l íneas de t rabajo .

Esta fase f ina l iza con la  v ig i lanc ia  compet i t iva ,  la cua l   le  permite a l  
centro de formac ión compararse con ent idades referentes a n ive l
nacional,   regional   y   global,   para    identificar    cuáles    son    las    brechas    y 
esos    factores    diferenciales    para   trabajar   como   estrategias   con   el   fin   de  
cerrar las brechas encontradas .

Capítulo 1.  Anális is  y  diagnóstico estratégico.
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El Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  h i s tór i camente responde a las 
neces idades de l  departamento de l  Meta en los  sectores agropecuar io ,  
agro industr ia l ,  y de acuerdo con las tendenc ias se ha for ta lec ido la ofer ta 
ambienta l ,  y ha incorporado poco a poco los  componentes tecno lóg icos
que    ha    permitido    diversificar     su    oferta    gradualmente.   A   continuación,   se  
ana l izan los  aspectos que en la actua l idad y las tendenc ias que pueden 
afectar las neces idades ,  y van a permi t i r  un a l i s tamiento efect ivo para 
responder de manera efect iva a los  cambios generados .

1.1 .  Anál is is  ex terno del  Centro Agroindustr ia l  del  Meta.  
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4,9% en 2013 a l  1 ,8% en e l  2017 ,  Departamento Nac iona l  de Estadís t i ca 

La   economía  co lombiana  ref le jada  a part i r  de l  Producto Interno Bruto 
(P IB) ha  ten ido  una  cons iderable contracc ión ,  pasando de una var iac ión 

-DANE- (c i tado por Min is ter io de Comerc io ,  Industr ia y Tur i smo 
-MINCIT- ,  2020),  producto ,  en parte ,  de la ca ída de los  prec ios  de l  
petró leo ,   a l  igua l  que la desace lerac ión de las economías de los 
pr inc ipa les soc ios comerc ia les  in ternac iona les ,  y los  mayores costos de
experimentó   en   el   año    2018   un   leve   aumento (2,5%) y   en   el   año  2019 una 
(c i tado por MINCIT,  2020),  s in embargo,  e l  crec imiento económico
financiamiento    externo    de    acuerdo    con   el    Banco    de   la    República,     2017 
ace lerac ión de l  3 .3% en 2019 impulsado por e l  consumo pr ivado y la mayor 
invers ión ,  hac ia e l  año 2020, la tendenc ia era cont inuar con la ace lerac ión ,  
pero con la pandemia de COVID-19 se espera que se afecte
significativamente el consumo privado y la inversión (MINCIT, 2020). 

tendenc ia a l ta en part i c ipac ión desde e l  año 2014 ,  l l egando a l  5 ,8% en e l  

As i  mismo, e l  P IB para e l  departamento de l  Meta ev idenc ia que e l  sector 
exp lotac ión  de  minas  y   canteras  ha ten ido  y  s igue  mostrando  una 

2019 (DANE, 2020) .  En e l  departamento de l  Meta ,  que h i s tór i camente es 
representat ivo es te sector  económico ;  hac ia e l  año 2017 representó e l  45%, 
basada    en    la    extracción     de     petróleo     y     gas     natural    (DANE, 2020), 
incidiendo    en    la     oferta     exportadora     del     país     basada     en     productos 
minero-energét i cos ,  los  cua les para en e l  2017 es tos productos ocuparon e l
61%    de   las    exportaciones    (MINCIT, 2020).    Se    destaca    que    el    principal 
producto     que    exporta   el    Meta   es   petróleo   crudo   en   un  98.4 %  a destinos  
como Panamá en un 90. 1% y EE.UU. ,  en un 8 .3% (DANE, 2020) .

No obstante ,  e l  Departamento de Estadís t i ca Macroeconómica -DEM- 
(2012) ,  reporta que en Colombia las  ramas económicas con mayor 
part i c ipac ión de ocupados se encuentran e l  sec tor  de l  comerc io y 
reparac ión de veh ícu los con e l  26 .3%, la admin is t rac ión públ i ca y defensa 
con e l  13 .6%, e l   a lo jamiento y serv ic ios  de comida con e l  1 1 .8%, 
manufactura ,  las act iv idades ar t í s t i cas con e l  9 .2% y la construcc ión con e l  

1.1 .1 .  Fac tores  económicos  
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8.3%, s in embargo a ra íz de los  procesos de la pandemia ,  es tas condic iones 
han generado un cons iderab le dec l ive ,  es to a razón de las po l í t i cas 
públ i cas para implementar e l  a i s lamiento soc ia l .

En lo que respecta a l  departamento de l  Meta se reportan 6 act iv idades 
industr ia les  generan una a l ta representat iv idad;  e laborac ión de ace i tes  y 
grasas de or igen vegeta l  y an imal  32 ,7%, otras industr ias  manufactureras ,  
2 1 .5%, fabr icac ión de otros productos químicos 20.9%, e laborac ión de 
productos de mol iner ía y a lmidón 20,3%, fabr icac ión de productos 
minera les no metá l i cos 4 ,2% y Elaborac ión de productos lácteos 0 .4% 
(DANE, 2018) .

También ,  según e l  Min is ter io de Agr icu l tura y Desarro l lo  Rura l  
-Minagr icu l tura-(2019) ,  e l  departamento de l  Meta cont iene entre sus 
cu l t ivos más representat ivos la Caña Azucarera con e l  56 .8%, la pa lma de 
ace i te con e l  17 .7% y e l  p látano con e l  1 1 ,2%%, en cu l t ivos t rans i tor ios  e l  
cu l t ivo más representat ivo es e l  maíz con e l  42 .6 %, seguido de l  arroz con
el   28.7%,   soya   16,4%   y   patilla   con  el  10.6%,  lo   cual   manifiesta   el   incremento  
de su f rontera agr íco la .  No obstante ,  e l  desempleo en Vi l lav icenc io mostró 
una tasa para e l  t r imestre de d ic iembre a febrero entre los  años 
2019-2020 muy por enc ima de la reg is t rada en las 23 c iudades anal izadas ,  
l l egando a un 14 ,6%, s in embargo,  la tasa nac iona l  a l  reg i s t ro de l  mes de 
ju l io  2020 subió 9 ,5 puntos l legando a l  20,2% (DANE, 2020) .  Además,  en 
lo re ferente a l  tur i smo en e l  idepartamento de l  Meta ,  de acuerdo con 
MINCIT (2020),  entre los  años 2000 a l  2016 ,  la part i c ipac ión promedio
de   estas   actividades   turísticas   en   el   PIB   fue   del   1,5%    pese   a   mostrar  una 
tendenc ia a l  crec imiento .
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1.1 .2 .  Fac tores  inst i tucionales  (antes  pol í t ico Legal ) .

Para es tab lecer e l  panorama de los factores ins t i tuc iona les ,  es necesar io 
anal izar las  po l í t i cas públ i cas de l  departamento ,  con e l  propós i to de
contextualizar      los      diferentes      escenarios     que    se     presentan,     según     la  
Asamblea departamenta l  de l  Meta -ADM- (2020),  e l  P lan de Desarro l lo  
Económico y Soc ia l  departamenta l  comprendido para e l  per iodo 2020 a 
2023,  busca conectar la reg ión de los L lanos -Or inoquia- ,  con e l  res to de l  
pa ís  como despensa sosten ib le ,  permi t iendo que los  d i ferentes productos ,  
b ienes o serv ic ios ,  puedan abastecer las  neces idades a n ive l  pa ís .  E l  
Serv ic io  Nac iona l  de Aprendizaje ,  proyecta sus es fuerzos y su mis ión en la 
respuesta a es tos requer imientos ,  para e l lo  d i recc iona sus acc iones desde 
los p lanes es t ratég icos y p lan de acc ión .

En cuanto a la gest ión de l  componente Humano,  en su es t ructura ,  e l  SENA 
se acoge  lo  es tab lec ido por e l  CONPES 3674 de 2010 que es tab lece las 
d i rectr i ces genera les  para la puesta en marcha de la Estrateg ia Nac iona l  
para la Gest ión de l  Recurso Humano en Colombia ,  se ar t i cu la con e l  
S i s tema de Formac ión de Capi ta l  Humano –SFCH- con e l  sector 
product ivo ,  y e l  Modelo Integrado de P laneac ión y Gest ión (MIPG) que 
permit i rá una efect iva medic ión de la gest ión y e l  desempeño de las
entidades   públicas   en   beneficio    de     los     ciudadanos.     Además,     el    Decreto  
1075 de 2015,  denominado decreto ún ico reg lamentar io de l  sec tor  
educac ión y  Decreto 1072 de 2015,  ún ico reg lamentar io de l  sec tor t rabajo ,  
en lo re lac ionado con la creac ión de un Permiso Espec ia l  de Permanenc ia 
para e l  sector  educac ión (PEP-E) y e l  Permiso Espec ia l  de Permanenc ia 
para la formac ión y reconoc imiento de aprendizajes prev ios (PEP-FR) ,  
respect ivamente ,  son  una oportun idad de impacto a l to ,  en e l  
Departamento de l  Meta y en Vi l lav icenc io ,  se v incu lan habi tua lmente con 
proyectos humani tar ios ,  de sos ten ib i l idad y de desarro l lo .

(2020),  los  eventos actua les de l  a i s lamiento soc ia l  por la pandemia ,  
As i  mismo, en lo que respecta a la Al ta Consejer ía  para  e l  Posconf l i c to  

con l levó a la red is t r ibuc ión de los gastos de func ionamiento de l  Min is ter io 
de Hac ienda y créd i to públ i co para la v igenc ia 2020, d icha red is t r ibuc ión ,  
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1.1 .3 .  Fac tores  socio  culturales.

se or ientó a l  sec tor agropecuar io ,  con e l  propós i to de una react ivac ión 
económica .  De es ta manera ,  es te t ipo condic iones deben ser atend idas 
desde la mis ión de l  SENA, donde las apuestas prop ias de la ent idad como 
los programas jóvenes rura les  o AgroSENA, pueden l legar a tener un 
impacto pos i t ivo ante es ta s i tuac ión .  E l  SENA cuenta con más de 350 
ins t ructores capac i tados en temas de paz y que es tarán ubicados en las 
un idades móvi les  desp legadas en las Zonas Veredales Trans i tor ias  de 
Normal izac ión (ZVTN) dando a conocer la ofer ta ,  formac ión labora l  y
oportunidades   de   empleo    para   excombatientes   de   las   FARC   y   población   en  
genera l .

los  grupos y comunidades ,   agentes cu l tura les en e l  terr i tor io ,  d ivers idad
de   género    y    víctimas   del    conflicto     armado,     población     en    condición   de 
discapacidad,    criterios    identificados     el     Plan    Departamental     de      Desarrollo 

E l  departamento de l  Meta cuenta con una d ivers idad cu l tura l  re f le jada en 

Económico y  Soc ia l  2016-2019 -  E l  Meta ,  t ierra de oportun idades ,  que 
es tab lece d i ferentes acc iones l ideradas por e l  Ins t i tuto Departamenta l  de
Cul tura   de l    Meta ,   e l   cua l   ident i f i ca los  s igu ientes cr i ter ios  de acc ión :
 inc lus ión ,  reconc i l iac ión y equidad,  generac ión de espac ios de 
part i c ipac ión ,  apoyo a los  pueblos y comunidades ind ígenas y comunidades 
afroco lombianas ,  pa lanqueras y ra iza les ,  ar t i cu lac ión  con las po l í t i cas 
públ i cas ,  y como e jemplo se t iene e l  Encuentro departamenta l  de saberes 
y d ia logo de Cul turas de los pueblos ind ígenas promoc iona las 
mani fes tac iones cu l tura les  prop ias de la poblac ión afro – metense ,  e l  
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Encuentro de narrat ivas ,  memor ia v iva ,  proh ib ido o lv idar ,  en e l  
Departamento hay 5 .020 poblac iones étn icas que hace parte de l  s i s tema 
educat ivo ,  es te porcenta je ha aumentado paulat inamente a l  t ranscurso de 
los ú l t imos t res años (Gobernac ión de l  Meta ,  2016) .

En e l  departamento de l  Meta se ev idenc ian fenómenos de bajas coberturas 
y a l  e levado n ive l  de deserc ión educat iva generado por factores soc ia les ,
económicos     y    demográficos;     el    desplazamiento    de   la   población    asociados 
al    conflicto    armado    existente    en    algunas    zonas   del   departamento   o    las  
temporadas de cu l t ivo y cosecha son otra tendenc ia soc ia l  marcada en la 
reg ión .  Para la retenc ión es tud iant i l ,  es  importante que e l  SENA a través 
de la es t rateg ia de la educac ión media gest ione programas pert inentes 
para los es tud iantes y sus fami l ias ,  que permi ta generar procesos de 
emprendimiento a part i r  de los  proyectos p lasmados en d ichos programas .  
De la misma manera se cuenta con la oportun idad de cont inuar con la 
preparac ión de los  jóvenes durante la media en cada una de las 
Ins t i tuc iones educat ivas y sedes ,  apuntando a d i sminu i r  brechas 
educat ivas .  (Programa de Nac iones Unidas para e l  Desarro l lo  -PNUD-,  
2009) .

También ,  en e l  concepto de Fierro (2005),  en e l  departamento de l  Meta ,  
se aprec ian la ausenc ia de oportun idades para e l  acceso a la educac ión y 
la permanenc ia de los es tud iantes en su proceso de formac ión ,  
determinándose la razón como los prob lemas de índo le soc ia l ,  como n ive l
de o   cupación,    índice    de     pobreza,    dificultad   en   la    accesibilidad,    falta    de  
medios de t ransporte ,  a l  profundizar en e l  anál i s i s  por componentes ,  e l  
Meta muestra una  tasa de cobertura bruta en educac ión super ior  baja 
( 12 ,7%) respecto a l  res to de l  pa ís  (21 ,2) ,  lo  que puede afectar e l  índ ice de 
Desarro l lo  Humano,  con re lac ión a l  serv ic io  de sa lud,  se observa un
aumento importante en la cobertura de población afiliada al régimen 
contributivo y subsidiado. Además, según Expansión (2019), Colombia es  
un país  de emigrantes ,  más que inmigrantes ,  y los  pr inc ipa les pa íses de 
dest ino son Estados Unidos ,  España,  Venezue la y Ecuador.  De hecho ,  hac ia 
e l  2019 ,  la emigrac ión de Colombia se ha d i r ig ido espec ia lmente a 
Venezue la ,  donde van e l  33 ,23%, Estados Unidos ,  e l  27 ,82% y España,  e l
12,82%, se estimó que el Déficit Habitacional en Colombia es del 36,6%,  
s i tuac ión que preocupa en re lac ión a l  incremento en la demanda de b ienes 
y serv ic ios .

E l  Meta es un departamento que cuenta con una r i ca d ivers idad cu l tura l
que se expresa en una pluralidad de identidades y de expresiones  
cu l tura les de los  pueblos y comunidades que lo conforman.   E l  Sena puede 
aprovechar los  POT que les  aportan a los programas de recuperac ión de 
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la  memor ia h i s tór i ca y la conservac ión de la arqu i tec tura y b ienes de los 
ancestros ,  ten iendo en cuenta e l  respeto por sus ident idades e imaginar ios 
y acrecentando los  proyectos de economía naranja en la reg ión ( Ins t i tuto 
Departamenta l  de Cul tura de l  Meta ,  2016) .  

Por otro lado,  Las c iudades con mayor progreso reportado para e l  año
2018 en Colombia son Armenia, Barranquilla, Bogotá, Bucaramanga, Cali 
Cartagena,  Cúcuta ,  Ibagué,  Maniza les ,  Medel l ín ,  Pere i ra ,  Quibdó y Santa 
Marta ,  donde muestran un mejor crec imiento en d i ferentes aspectos ,  
s iendo los  componentes que presentan los mayores desaf íos para las 
c iudades co lombianas ,  en términos genera les ,  los  de Sosten ib i l idad 
Ambienta l ,  To leranc ia e Inc lus ión y Acceso a Educac ión Super ior  (Red de 
c iudades ,  2018) .  S i tuac ión que es preocupante para e l  departamento ,  que 
pese a cons iderarse como despensa nac iona l ,  no se reporta en e l  rank ing ,  
aspecto que debe ser abordado como una pr ior idad para e l  SENA, e l  de 
generar acc iones de for ta lec imiento a los  es labones déb i les  de la cadena 
product iva ,  económica y soc ia l  que se reg is t ran .
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1.1 .4 .  Fac tores  tecnológicos  (antes  c iencia  y  tecnología) .

Desde lo que respecta a l  componente tecno lóg ico ,  en Colombia desde e l  
año 2009, se es tab lecen po l í t i cas públ i cas en mater ia de la admin is t rac ión 
de las tecno log ías de la in formac ión y las comunicac iones ,  por lo  tanto ,  se 
promulga la ley 1341  conoc ida como ley TIC donde sus pr inc ip ios  esenc ia les
exponen:

promoc ión y e l  desarro l lo  de las Tecno log ías de la Informac ión y las 
Art ícu lo 2° .  Pr inc ip ios or ientadores .  La invest igac ión ,  e l  fomento ,  la 

Comunicac iones son una po l í t i ca de Estado que invo lucra a todos los  
sectores y n ive les  de la admin i s t rac ión públ i ca y de la soc iedad,  para 
contr ibu i r  a l  desarro l lo  educat ivo ,  cu l tura l ,  económico ,  soc ia l  y po l í t i co e 
incrementar la product iv idad,  la compet i t iv idad,  e l  respeto a los  Derechos 
Humanos inherentes y la inc lus ión soc ia l .  Las Tecno log ías de la 
In formac ión y las Comunicac iones deben serv i r  a l  in terés genera l  y e
deber de l  Estado promover su acceso ef i c iente y en igua ldad de 
oportun idades ,  a todos los  habi tantes de l  terr i tor io  nac iona l .  Son 
pr inc ip ios  or ientadores de la presente ley :  1 .  Pr ior idad a l  acceso y uso de 
las Tecno log ías de la Informac ión y las Comunicac iones .  E l  Estado y en 
genera l  todos los  agentes de l  sec tor  de las Tecno log ías de la In formac ión 
y las Comunicac iones deberán co laborar ,  dentro de l  marco de sus 
ob l igac iones ,  para pr ior izar e l  acceso y uso a las Tecno log ías de la 
In formac ión y las Comunicac iones en la producc ión de b ienes y serv ic ios ,  
en condic iones no d i scr iminator ias en la conect iv idad,  la educac ión ,  los  
conten idos y la compet i t iv idad .  (Congreso de Colombia ,  2009, p .01)

En es te sent ido ,  las tecno log ías de la in formac ión y las comunicac iones 
deben serv i r  a l  in terés genera l  y es deber de l  Estado promover su acceso
eficiente y en igualdad de oportunidades, a todos los habitantes del  
terr i tor io  nac iona l .

Además,  se contempla e l  P lan nac iona l  de desarro l lo  que se prospecta
hasta el 2022, siendo su expedición el 25 de mayo de 2019, en el cual se 
es tab lec ieron los  aspectos de Legal idad,  emprendimiento y equidad,  que 
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permiten lograr la igua ldad de oportun idades para todos los  co lombianos ,  
con una v is ión de desarro l lo  sos ten ib le ,  es a l l í  donde se referenc io e l  Pacto 
por la Cienc ia ,  la Tecno log ía y la Innovac ión ,  e l  cua l  de las competenc ias 
de sus es tud iantes a t ravés de las pruebas P ISA, como se ind ica en la 
Figura 1 ,  hac ia e l  año 2018 se a lcanzó un promedio de 406 por parte de 
Colombia ,  lo  cua l  es tá por debajo de l  promedio de la OCDE con 488,  
mostrando un detr imento en e l  promedio con respecto a l  año 2015 e l  cua l
se expresó en 410 de promedio. Situación de gran preocupación, la cual  
requiere de la atenc ión por parte de las ins t i tuc iones educat ivas y la 
implementac ión de nuevas es t rateg ias que t ransformen es te t ipo de 
promedios a un crec imiento anual  en lo prefer ib le . se fundamenta como un 
s i s tema para constru i r  e l  conoc imiento de la Colombia de l  futuro ,  s iendo
esto determinante para la tecnología e investigación con fines de  
desarro l lo  product ivo y soc ia l ,  c reando nuevos ins t rumentos t r ibutar ios y
financieros para que los actores, públicos y privados del sistema nacional 
de c ienc ia ,  tecno log ía e innovac ión -CTeI - ,  dupl iquen la invers ión actua l  en
actividades de CTeI, hasta alcanzar la meta del 1,5% del PIB (Congreso de  
Colombia ,  2019) .

Estadís t i ca de la Organizac ión de las Nac iones Unidas para la Educac ión 
As imismo, e l  Banco Mundia l  (2020),  se reporta las c i f ras de l  Ins t i tuto de

para e l  año 2018 ,  donde e l  gasto dest inado a invers ión en invest igac ión fue
del 0.24% del PIB, lo cual se encuentra por debajo de la tendencia general, 
siendo este aspecto de gran influencia en el retraso del desarrollo del país  
a largo p lazo .

t ransformac ión de la soc iedad,  capaz de cambiar e l  mundo donde esta se 
E l  contexto educat ivo y su ca l idad inf luye d i rectamente en la  

es tab lece ,  as imismo e l  desarro l lo  de un país  es d i rec tamente proporc iona l  
a la ca l idad educat iva conten ida ,  con la capac i tac ión de una soc iedad se 
aprec ian aspectos pos i t ivos en lo soc ia l ,  cu l tura l ,  económico y po l í t i co ,  
todas las nac iones componen un s i s tema educat ivo que se re lac iona no
específicamente de manera jerárquica pero con la capacidad sinérgica de  
afectar todo e l  s i s tema de una soc iedad (Chaves y Ordoñez ,  2020) .

En lo que respecta a l  PNUD (2009),  la pres tac ión de l  serv ic io educat ivo 
de l  n ive l  de educac ión bás ica en e l  departamento de l  Meta ,  mani fes tó un 
detr imento en su cobertura ,  pasando de 90% a 85,6%, en e l  per iodo 
comprendido entre e l  año 2002 a l  2005.  Lo que para la época fue un 
inconven iente para e l  logro de los  objet ivos de l  mi len io ,  en la actua l idad .
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De acuerdo con La Repúbl i ca .  (2020),  Co lombia ha aumentado en un 20% 
lo referente a la cobertura educat iva en educac ión media y en un 18% en 
educac ión super ior  en e l  per iodo comprendido de l  año 2005 a l  2018 ;  en la 
actua l idad cuenta con un 32% de aprendientes cursando programas 
técn icos y de t ipo tecnó logo .  

Pese a lo anter ior ,  la eva luac ión de las competenc ias de sus es tud iantes a 
t ravés de las pruebas P ISA, como se ind ica en la Figura 1 ,  hac ia e l  año 
2018 se a lcanzó un promedio de 406 por parte de Colombia ,  lo  cua l  es tá 
por debajo de l  promedio de la OCDE con 488,  mostrando un detr imento
en el promedio con respecto al año 2015 el cual se expresó en 410 de 
promedio .  S i tuac ión de gran preocupac ión ,  la cua l  requiere de la atenc ión 
por parte de las ins t i tuc iones educat ivas y la implementac ión de nuevas 
es t rateg ias que t ransformen es te t ipo de promedios a un crec imiento anual  
en lo prefer ib le .
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Nota :  e l  puntaje tota l  corresponde a l  promedio de los  puntajes obten idos en 
las t res áreas eva luadas en las pruebas P ISA ( lec tura ,  matemát icas y c ienc ias) .

Nota :  in formac ión obten ida de La Repúbl i ca (2020)

Puntaje  promedio en las  pruebas PISA 

(2006 -  2018)

Figura 1.
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Además,  se debe ana l izar que e l  n ive l  de formac ión de los  profes iona les en 
e l  pa ís  es determinante para fomentar e l  desarro l lo  de es te ,  as í  como e l  
mejoramiento de las c i f ras educat ivas ,  s in embargo,  es te aspecto no se ha 
convert ido aun en una pr ior idad para e l  empoderamiento de los  procesos 
en las empresas e ins t i tuc iones ,  s iendo muy pocos los  profes iona les que 
logran a lcanzar e l  u l t imo n ive l  académico ,  e l  cua l  es e l  ún ico que puede 
rea lmente crear nuevo conoc imiento .  Por lo  tanto ,  e l  número de doctores 
es bajo a n ive l  Co lombia en e l  Departamento de l  Meta aún más .  Datos de l  
Observator io Labora l  para la Educac ión ,  ev idenc ian que,  en e l  pa ís ,  entre
2001 y 2014, en sus cifras oficiales más recientes, se graduaron 2.254  
doctores ,  a su l imi tada cobertura en términos de ca l idad so lo 44 
doctorados de 364 cuentan con Acred i tac ión de Al ta Cal idad,  a es to se 
suma su bajo número de graduados en comparac ión con e l  res to de la 
reg ión ,  pues en Colombia hay 5,6 doctores por cada mi l lón de habi tantes ,  
mientras que Amér ica Lat ina t r ip l i ca ese número .   A la emblemát ica c i f ra 
de los  50 mi l lones de habi tantes l legó Colombia en e l  mes de febrero ,  
según los cá lcu los rea l izados con base en las proyecc iones de poblac ión a 
2020 que presentó e l  DANE, por lo  tanto ,  en promedio e l  0 , 1  % de la 
poblac ión tota l  de l  pa ís  os tenta e l  t í tu lo de Doctor (El  Tiempo,  2019) .
Además, según Statista (2016), afirma que la OCDE para el caso de  
Colombia ,  en e l  año 2014 ,  la c i f ra de personas con n ive l  de doctorado es tá
por debajo de México y Argentina en una relación de 93,84 y 82,95%, lo 
que permite identificar una brecha grande con dichos países, y en el  
desarro l lo  académico .

En este sent ido ,  según e l  Min is ter io de Cienc ias ,  Tecno log ía e Innovac ión 
-Minc ienc ias-  (2020),  e l  número de invest igadores v incu lados a los  grupos
de investigación es de 16.526, los cuales se clasifican de acuerdo a sus  
es tud ios de posgrado de la s igu iente manera ;  con pregrado 346,  con 
espec ia l izac ión 41 1 ,  con espec ia l izac ión medica 371 ,  con maestr ía 6 . 1 1 1  y 
con Doctorado 9 .283 .  es tos mismos profes iona les se v incu lan a los 
d i ferentes grupos de invest igac ión acred i tados los  cua les asc ienden a
5.770, los cuales se clasifican de la siguiente manera de tipo A1 hay 715, 
de tipo A 1.023, de tipo B 1.285, de tipo C 2.328 y de tipo reconocido hay  
419 ,  s iendo la capac idad de invest igac ión de la reg ión concentrada en las 
ins t i tuc iones de educac ión super ior ,  aunque se e levó e l  número de grupos
clasificados para la región en su mayoría, decreció en categoría. 

De es ta manera ,  e l  n ive l  académico determina la part i c ipac ión de un país  
en publ i cac iones y procesos de patentes ,  en lo re fer ido por la Organizac ión 
mundia l  de la prop iedad inte lec tua l  -OMPI-  (2019) ,  a n ive l  mundia l  se 
es t imó para e l  año 2018 un numero de 2 .554 .363 .372 f rente a los  ar t í cu los 
en publicaciones científicas y técnicas, donde el correspondiente a 
Colombia en re lac ión a publ i cac ión a l  cor te de l  2018 es tá en 2 . 195 
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a n ive l  nac iona l ,  las  c iudades donde mayor número de so l i c i tudes de
patentes de invención se han presentado en el año 2018 están Bogotá, 
Medellín, Bucaramanga, Cali y Barranquilla con 5 productos patentados.   

ar t í cu los c ient í f i cos y técn icos .  En lo que respecta a procesos de patentes 

En la caracter izac ión de las so l i c i tudes de patentes entre 2017 y 2019 
prov iene de personas natura les  con 469 en tota l ,  seguido por las  
Ins t i tuc iones de Educac ión Super ior  con 399,  las empresas con 327 y los  
Centros de Invest igac ión con 1 1 .  H is tór i camente e l  número de patentes 
otorgadas en e l  año 2016 fueron 989,  en 2017 fueron 1 .298 en e l  año 2018 
de 1 .384 patentes .  En e l  año 2019 la Super intendenc ia rec ib ió 2 . 155 
patentes ,  de las cua les so lo 1 .594 fueron conced idas .  

De acuerdo con Minc ienc ias (2020),  en e l  gob ierno en v igenc ia ,  se rea l izó 
d iversas invers iones a t ravés de l  Min i s ter io de Cienc ias ,  Tecno log ía e 
Innovac ión anter iormente Colc ienc ias ,  donde se promoc ionó programas y 
proyectos de CTI ,  movi l idad internac iona l ,  product iv idad e innovac ión y
vocaciones científicas de CTeI. 
 
No obstante ,  e l  desarro l lo  tecno lóg ico de las ins t i tuc iones educat ivas y de l  
SENA mismo,  fue puesto a prueba en lo ev idenc iado por la s i tuac ión de 
a i s lamiento soc ia l  por la pandemia ocas ionada por e l  Covid- 19 ,  donde la 
prestac ión de l  serv ic io  educat ivo tuvo que mantenerse soportado en los 
d i ferentes medios y recursos tecno lóg icos d i spon ib les  e ins t i tuc iones que 
manejaban la presenc ia l idad presentaron un impacto mayor para e l  
cond ic ionamiento a es ta s i tuac ión .  Según Mirete (2010) ,  los  docentes no 
es tán preparados aún para la ut i l i zac ión de las TIC en los procesos 
format ivos de manera completa ,  s iendo los  pr inc ipa les prob lemas ,  la 
ausenc ia en la actua l izac ión y capac i tac ión de es tos ,  pese a la revo luc ión 
tecno lóg ica de la época ,  los  docentes carecen de competenc ias d ig i ta les  
para sustentar la formac ión de manera tota l izada .

Según e l  Departamento Nac iona l  de Estadís t i ca -DANE- .  (2020),  en e l  
año 2018 se invest igó 7 .256 empresas industr ia les  manufactureras ,  las  
cua les se encontraban act ivas a l  momento de la encuesta y donde e l  
porcenta je de empresas que ut i l i zaron computadores en un 99,6%, in ternet  
99,5% y en un 57,3% ut i l i zaron página web para atender sus procesos ,  
mostrando la dependenc ia tecno lóg ica que las conforma.  De acuerdo con 
MINTIC (2019) ,  e l  aumento de l  uso de serv ic ios  de internet  y la tecno log ía 
4G de acceso móvi l  a Internet  por suscr ipc ión ha ten ido un crec imiento 
t r imestra l  por enc ima de l  3% durante los  ú l t imos dos años ,  e l  cua l  se
determina como exponencial, llegando a demostrar la dependencia de los  
recursos tecno lóg icos en los  procesos soc ia les ,  product ivos y de serv ic ios .  
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El Departamento de l  Meta ,  de acuerdo con la proyecc ión de poblac ión de l  
DANE, para e l  año 2020 contará con una poblac ión de 1 .063 .454 
habi tante (DANE, 2015) ,  con una dens idad poblac iona l  de 1 1  hab i tantes 
por k i lómetro2 (Contra lor ía Genera l  de la Repúbl i ca ,  2020) .  Pese a la 
in tervenc ión de los  gob iernos en la lucha con los  cu l t ivos i l í c i tos  y e l
narcotráfico, los cultivos han aumentado. Entre 2003 y 2006, Meta fue el 
sexto departamento más afectado por el desplazamiento interno (Peña, 
2017) .

Las pr inc ipa les proyecc iones departamenta les  es tán or ientados a la 
conso l idac ión de las cadenas product ivas ,  c i c los  cor tos de 
comerc ia l izac ión ,  emprendimiento ,  Segur idad a l imentar ia ,  recuperac ión de 
ecos i s temas ,  desarro l lo  sos ten ib le ,  economía d ig i ta l ,  invest igac ión e 
innovac ión (Gobernac ión de l  Meta ,  2019) .

Meta se presenta un fenómeno homogéneo de categor izac ión de 28 
A pesar de la d imens ión product iva y de extens ión e l  departamento de l

munic ip ios ,  a d i ferenc ia de la cap i ta l  Vi l lav icenc io que es tá en categor ía 
1 ,  los  demás munic ip ios  es tán entre categor ía 3 y 6 ,  lo  que d i sminuye e l  
índ ice de invers ión que se rea l iza en la reg ión (Contadur ía Genera l  de la 
Nac ión ,  2019) .

La d imens ión product iva y de p laneac ión de los  recursos hace que e l  
departamento de l  Meta rea l i ce una nueva es t ructurac ión mediante la 
d iv i s ión de se i s  subreg iones ;  R ío Meta .  Conformada por Puerto Gai tán ,
Puerto López, Cabuyaro y Barranca de Upía; Capital Cordillera 
conformada por Vi l lav icenc io ,  San Juan i to ,  E l  Calvar io ,  Rest repo y
Cumaral; Bajo Ariari.  Mapiripán, Puerto Concordia y Puerto Rico; Alto  
Ar iar i ;  Acac ías ,  Guamal ,  San Car los de Guaroa,  Cast i l la  La Nueva,  
Cubarra l  y E l  Dorado;  Sub Región Ar iar i ;  Granada,  Fuentedeoro ,  E l  
Cast i l lo ,  Puerto L leras ,  San Juan de Arama, San Mart ín y Lejan ías y por 
ú l t imo Subreg ión de la Macarena conformada por los  munic ip ios de la 
Ur ibe ,  Mesetas ,  Vis tahermosa y La Macarena que permi te mejorar la 

1.1 .5 .  Fac tores  terr i tor ia les  (Antes  dimensión ambiental
terr i tor ia l ) .
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dimens ionar e l  desarro l lo  de l  c in turón agro industr ia l  y product ivo de la 
p laneac ión y hacer más ef i c iente la invers ión de recursos ,  a l  mismo t iempo

reg ión (Consejo Departamenta l  de l  Meta ,  2016) .

Según e l  S i s tema Nac iona l  de Áreas Proteg idas (SINAP) e l  departamento 
de Meta t iene un tota l  de 20 áreas proteg idas para la conservac ión ,  que
cubren aproximadamente 4.460.000 hectáreas que corresponden al 52%  
de su terr i tor io ub icados en 15 de los  29 munic ip ios ,  5 de es tas áreas es tán 
admin is t radas por Parques Nac iona les de Colombia (PPNC), 6 por 
Cormacarena que corresponden a t res d i s t r i tos  de manejo in tegrado 
(DMI) y t res reservas fores ta les  protectoras .  La Corporac ión admin is t ra 
nueve áreas proteg idas reg iona les ,  un d i s t r i to  de conservac ión de sue los y 
se i s  áreas de recreac ión .  A part i r  de que se presentan vac íos lega les 
dentro de (SINAP) se crea e l  Decreto 2372 de 2010 por parte de 
CORMACARENA en su objeto mis iona l  para admin is t rar nueve áreas 
proteg idas para su incorporac ión a l  S INAP.  (Agenc ia de Desarro l lo  Rura l ,  
2017) .

de Área de Manejo Espec ia l  de la Macarena (AMEM) está conformada 
Según la (Agenc ia de Desarro l lo  Rura l  (2017) la Zoni f i cac ión ambienta l   

por t res Parques Nac iona les Natura les (PNN), y t res Dis t r i tos  de Manejo 
Integrado (DIM) que cubren 3 .446 .848,56 hectáreas comprendiendo e l  4 1% 
de l  to ta l  de l  terr i tor io departamenta l .  Para e l  caso de las categor ías 
reg iona les e l  S INAP de l  Meta es admin i s t rado por e l  AMEM para cuatro 
PNN con 1 . 18 1 .2 17 hectáreas en 12 munic ip ios que corresponde a 13 ,9% de l  
terr i tor io  de l  departamento y 34,26% de l  AMEM. En e l  caso de los  
d i s t r i tos  de manejo in tegrado (DIM) que son admin i s t rados por 
CORMACARENA al  in ter ior  de l  AMEM, cubren un tota l  de 2 .265.631 ,56 
que corresponde a l  26,6% de l  departamento y e l  65,73% de l  AMEM.

Los Parques Nac iona les Naturales fuera de l  AMEM están admin i s t rados 
por PNN de Colombia ,  conformados por e l  PNN Chingaza,  con un tota l  de 
21 .4 12 hectáreas en los munic ip ios de EL Calvar io ,  San Juan i to ,  Restrepo y 
Cumara l  con un 0 .25% de l  to ta l  de terr i tor io  departamenta l .  Las áreas de 
in terés de conservac ión (AIC) reservas fores ta les  protectoras nac iona les 
(RFP) con un tota l  de 1 .934 hectáreas ub icadas en e l  munic ip io de 
Vi l lav icenc io de importanc ia para e l  abastec imiento de agua,  protecc ión 
de fauna y flora del municipio (Agencia de desarrollo Rural, 2017).

Act iv idades como la ganader ía in tens iva y cu l t ivos trad ic iona les ,  la 
inadecuada d ispos ic ión de ver t imientos en forma d i rec ta ,  han generado 
contaminac ión en los terrenos de l  departamento de l  Meta ;  so lamente e l
35% del total de la superficie del departamento, cuentan con un uso 
adecuado de l  sue lo .  Por lo  anter ior  se p lanteó una invers ión de más de 
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1.2 .  Anál is is  interno del  Centro de formación.

5.000 mi l lones para la recuperac ión de áreas es t ratég icas degradas .  
Adic iona l  a e l lo  Cormacarena dentro de su p lan de acc ión invo lucra 
proyectos para la recuperac ión y conservac ión de áreas ,  para mantener la 
ofer ta natura l ,  con una invers ión para e l  año 2020.

Con re lac ión a la contaminac ión ambienta l ,  los  l ími tes generados en 
part í cu las suspendidas es tán en e l  l ími te permit ido .  Se t iene en cuenta lo 
es tab lec ido en la en la Reso luc ión 2254 de 2017 por la cua l  se adopta la
norma de calidad del aire ambiente y se establecen los niveles máximos  
permis ib les de contaminac ión en e l  a i re .  Los l ími tes  generados en 
part í cu las suspendidas es tán en e l  l ími te permit ido .  Se t iene en cuenta lo 
es tab lec ido en la en la Reso luc ión 2254 de 2017 por la cua l  de adopta la 
norma de calidad del aire ambiente y se establecen los niveles máximos 
permis ib les de contaminac ión en e l  a i re .

E l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  per tenece a la Reg iona l  Meta y cuenta 
con dos Sedes .  La Sede Hachón es tá ubicada en e l  munic ip io de 
Vi l lav icenc io en e l  Km 12 v ía Puerto López y la Sede Naranjos ,  en e l  
munic ip io de Granada .  Los procesos format ivos se or ientan hac ia las 
s igu ientes áreas ,  ten iendo en cuenta las d inámicas en la demanda de l  
sector product ivo :  

Cul t ivos f ruta les  y maderables .  Cul t ivos de importanc ia comerc ia l  en la 
Agr íco la :  Cul t ivos de extracc ión e industr ia les :  Pa lma de Ace i te y caucho .

reg ión como soya maíz ,  arroz ,  cacao ,  p látano y yuca .  Agr icu l tura de
prec i s ión ,  mecan izac ión agr íco la y B iotecno log ía vegeta l  (cu l t ivos in v i t ro ,   
reproducc ión vegeta l) .
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Pecuar io :  Acuicu l tura ,  espec ies  mayores :  producc ión bov ina de doble 
propós i to ,  implementac ión s i s temas s i lvopastor i les ,  manejo rac iona l  de 
praderas .  Espec ies Menores Promisor ias ,  ap icu l tura sos ten ib le .  

embr iones .
B io tecno log ía an imal ,  reproducc ión bov ina ,  porc ina y t ransferenc ia de 

Agro industr ia .Transformac ión de productos de l  sec tor  agr íco la ,  pecuar io ,  
acu íco la ,  aprovechamiento de subproductos ,  obtenc ión de b iopo l ímeros .

Medio Ambiente .  Gest ión integra l  de res iduos só l idos ,  Caracter izac ión de 
flora y fauna, bio remediación, mitigación de impactos ambientales.
También ofrece programas de apoyo con comerc io ,  construcc ión ,  hote ler ía
y turismo, industria y servicios, En el análisis de contexto interno, se  
ana l izaron las s igu ientes var iab les .

1.2 .1 .  Capacidad direc t iva .

El Centro Agro industr ia l  de l  Meta goza de una imagen corporat iva 
pos i t iva ,  ya que,  a n ive l  nac iona l ,  e l  SENA es aprec iada por la comunidad 
a razón de sus serv ic ios  educat ivos ,  sus proyectos y procesos que en e l  
imaginar io de la comunidad se ev idenc ia un sent ido soc ia l ,  además de
convertirse en parte importante para el postconflicto. 
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Para e l  año 2009 d ispuso de un P lan Estratég ico a 10 años ,  s in embargo,  
no se rea l izó seguimiento por parte de la Direcc ión Genera l ,  n i  por e l  
Centro ,  tampoco se as ignaron recursos o persona l  a cargo .  A n ive l  genera l ,  
se han rea l izado e jerc i c ios  a i s lados de v ig i lanc ia es t ratég ica se han 
enfocado a la modern izac ión de in f raest ructura y equipamiento 
tecnológico del Centro, o a proyectos específicos. Teniendo en cuenta que 
en la actua l idad p lanta f í s i ca cuenta con más de 50 años de 
func ionamiento y a un requer imiento normat ivo de la construcc ión de una 
doble ca lzada,  que ob l iga a reduc i r  en 53 metros hac ia e l  in ter ior  de l  
Centro ,  desde e l  año 2019 e l  equ ipo de Centro es tá gest ionando e l  P lan de 
Implantac ión ,  y se es tá a l ineando a l  presente P lan es t ratég ico para a l  año 
2030, lo que permit i rá mejorar su capac idad ins ta lada y dotar las a la 
tecno log ía cambiante .

es tud iantes ,  empresas ,  ins t i tuc iones ,  d i rect ivas ,  es  dada a part i r  de sus 
Su ve loc idad de respuesta con la comunidad externa y sus miembros :  

recursos f í s i cos y humanos ,  que son l imi tados ,  lo  que le ha permit ido 
adaptarse a  los  cambios en la medida de su capac idad,  s in embargo,  se 
requieren es fuerzos entre los  d i ferentes equipos ins t i tuc iona les tanto a 
n ive l  nac iona l  como reg iona l  y de Centro para que se genere comunicac ión 
efect iva ,  aser t iva y oportuna,  que le  permitan mejorar sus d inámicas y 
aprovechar condic iones favorables que en e l  marco Nac iona l  se han 
logrado .  

E l  Centro cuenta con proyectos en e jecuc ión ,  con in tegra l  recursos de l  
Estado presentados a n ive l  nac iona l ,  or ientados a mejorar la capac idad y 
las capac idades ,  habi l idades y conoc imientos técn icos ,  académicos ,  de 
innovac ión y desarro l lo  tecno lóg ico de los  aprendices que desarro l lan los 
programas de formac ión que l idera e l  Centro .

E l  Centro cuenta con e l  S i s tema de Gest ión y Autocontro l  (SIGA) de la 
func ión públ i ca ,  que permi te e l  contro l  de los  procesos en todas las
instancias, la oficina de control interno aplica la evaluación trimestral 
verificando la gestión por dependencias correspondiente al centro. La  
Reso luc ión 1 -  0526 de 2020, Por la cua l  se crea y es tab lece la 
conformac ión y func iones de los  grupos in ternos de t rabajo de la d i recc ión 
de formac ión profes iona l ,  de la d i recc ión genera l  de l  Serv ic io  Nac iona l  de 
aprendizaje ,  SENA.
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1.2 .2 .  Capacidad tecnológica  (antes  invest igación) .

En e l  marco de l  S i s tema de Invest igac ión ,  Desarro l lo  Tecno lóg ico e 
Innovac ión ,   ten iendo en cuenta la importanc ia de la part i c ipac ión de los  
ins t ructores de l  programa en redes académicas y de invest igac ión a n ive l  
nac iona l  e in ternac iona l ,  los  ins t ructores part i c ipan tanto en redes 
Académicas ,  como en e l  Grupo de Invest igac ión .  Las pr inc ipa les redes 
académicas a las que part i c ipan sus invest igadores son :  Red Colombiana 
de Semi l leros de Invest igac ión ,  Nodo Or inoquía ,  Red de Invest igadores 
REDIME, Red de es t ructuradores de proyectos en CTeI .  -  SENNOVA, e l  
Centro Agro industr ia l  de l  Meta (CAM), busca garant izar la formac ión 
profes iona l  in tegra l  (FPI) bajo la es t rateg ia pedagógica de formac ión por 
proyectos y la implementac ión de procesos de invest igac ión ap l i cada 
mediante e l  t rabajo académico de aprendices e ins t ructores invest igadores 
en sus respect ivos grupos de es tud io y Semi l leros de Invest igac ión .  Estos 
proyectos de invest igac ión ap l i cada garant izan un proceso educat ivo 
enfocado a la búsqueda de so luc iones a las neces idades rea les  de l  sector
productivo, fundamentada en conocimientos científicos y tecnológicos  
permite la comprens ión de la d inámica product iva ,  fac i l i ta la movi l idad y 
promoc ión labora l  de l  t rabajador.  La FPI  l iga e l  conoc imiento a la 
operac ión ,  para lo cua l  se debe manejar e l  concepto como categor ía que
posibilite la comprensión, la explicación y la transformación. 

No obstante ,  e l  SENA responde de manera adecuada a los procesos 
propuestos por e l  Min i s ter io de Educac ión Nac iona l ,  donde se pers igue e l  
aseguramiento de la ca l idad,  autoevaluac ión ,  aspectos de b i l ingüismos ,  
ar t i cu lac ión con e l  s i s tema de la educac ión y la obtenc ión de reg is t ros
calificados, así como la atención a reportes de información al Sistema  
Nac iona l  de la Educac ión Super ior  -SNIES- y e l  programa de ar t i cu lac ión 
con la media técn ica (Min is ter io de Educac ión Nac iona l  -MEN-,  2020)
Ex is te una red de Invest igadores a n ive l  nac iona l  a la cua l  per tenece e l .  
Centro Agro industr ia l  de l  Meta a n ive l  de Semi l leros de Invest igac ión con 
la REDCOLSI .  También hace parte de la Red de Ins t i tuc iones de 
Educac ión Super ior  MERUM. Las bases de datos son mín imas ,  s in 
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embargo,  por e l  t rabajo conjunto entre la Univers idad y e l  es tado se es tán
realizando esfuerzos para generarlas y consolidar las que existen. El SENA 
está en e l  proceso de conso l idac ión Tecnoacademia I t inerante desde e l  mes 
de febrero de 2020 como e l  pr imer p i lo to en e l  departamento ,  donde se
articuló las Instituciones Educativas beneficiarias de la Secretaria de 
Educac ión Departamenta l  y Munic ipa l ,  s in embargo por e l  a i s lamiento 
soc ia l  a causa de la pandemia Covid- 19 ,  se retrasó la e jecuc ión de sus 
procesos ,  s iendo en pr inc ip io las acc iones de l  equ ipo conformado por 5 
fac i l i tadores ,  or ientadas a la p laneac ión educat iva y la búsqueda de 
es trateg ias format ivas sustentadas en las TIC apl i cadas a la formac ión ,  en 
es te momento a la fecha de sept iembre ,  las acc iones de Tecnoacademia 
I t inerante en las Ins t i tuc iones Educat ivas con es tud iantes de sépt imo a 
undéc imo grado,  se e jecutan en procesos in tegrados con las acc iones 
format ivas de las ins t i tuc iones bajo la mediac ión de las TIC apl i cadas a la 
formac ión académica .  

La Regiona l  Meta ha in ic iado la conso l idac ión de Convenios 
in ter ins t i tuc iona les a t ravés de l  desarro l lo  de los  proyectos de 
invest igac ión que se admin i s t ran y e jecutan desde e l  S i s tema de 
Invest igac ión y Desarro l lo  Tecno lóg ico SENNOVA, bajo la convocator ia 
de proyectos que normalmente se generan a finales del mes de agosto, y 
se financia las propuestas enmarcadas en sus líneas de investigación,
donde los  p i lares de la formulac ión por centros de formac ión recaen en la 
l íneas 23- Actua l izac ión  y modern izac ión tecno lóg ica de los  centros de 
formac ión ,  la l ínea 66- Invest igac ión apl i cada y semi l leros de invest igac ión 
en centros de formac ión y la l ínea 82- fomento de la innovac ión y 
desarro l lo  tecno lóg ico en las empresas .  Además de haberse concertado la 
convocator ia SENAInnova a t ravés de l  SENA y Colombia Product iva ,  la
cual es una convocatoria dirigida a las empresas, con el fin de cofinanciar 
proyectos que conduzcan a la innovación y sofisticación de sus productos y  
serv ic ios  a t ravés de la incorporac ión o t ransferenc ia de conoc imientos y 
tecno log ías .  S iendo es tas oportun idades parte de las es t rateg ias de l  
gobierno para cumpl i r  su p lan de desarro l lo .

La gest ión de l  conoc imiento en e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta se 
d inamiza a t ravés de l  S i s tema de Invest igac ión ,  Innovac ión y Desarro l lo  
Tecno lóg ico (SENNOVA) que func iona a n ive l  nac iona l ,  los  cua les se 
empalman con los programas de formac ión que guardan es t r i c ta re lac ión 
con las redes de conoc imiento .  Los procesos desarro l lados han permit ido 
acceder a in f raestructura y a equipos de laborator io .  

Mediante la es t rateg ia metodo lóg ica de aprendizaje por proyectos ,  los  
aprendices for ta lecen su esp í r i tu invest igat ivo y asumen ro les de gest ión y 
l iderazgo,  en la formulac ión ,  e jecuc ión y eva luac ión de proyectos 
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Tabla 1.

Tipo de produc to                                  Cantidad

Produc to resultado de la  gest ión del  grupo de invest igación 
hasta  e l  2017

Nota :  Adaptado de Minc ienc ias ,  2020

Estrategias  pedagógicas  para  e l  fomento a  la  C TI
     
Generación de contenidos impresos
 

 
Documentos de trabajo ( Work ing papers)
 
Proyec tos  de invest igación y  desarrol lo  Final  del
formular io  

1

5

5

2

2

product ivos o en los  de desarro l lo  tecno lóg ico (SENA, 2012d) .  E l  desarro l lo  
de competenc ias invest igat ivas ,  se promueve a t ravés de los Proyectos
Formativos, en los cuales se lleva a cabo la observación específica del 
entorno objeto de estudio, la identificación de una problemática, el 
pensamiento crítico para identificar hipótesis, la creatividad asociada a la  
so luc ión de prob lemas ,  la e jecuc ión metodo lóg ica y la soc ia l izac ión de 
resu l tados ,  a lgunos programas incorporan la competenc ia “Procesar la 
in formac ión de acuerdo con las requis i c iones y proced imientos es tab lec idos 
por la empresa”  (SENA, 2012e) 
El  Centro de Formac ión Agro industr ia l  de la Reg iona l  Meta ,  cuenta con e l  
Grupo de Invest igac ión GRUINVCAM desde e l  año 2014 con reg is t ro ante 
Colc ienc ias COL0156739 (Minc ienc ias ,  2020) con categor ía C 
(Colc ienc ias ,  2019) .  Las temát icas desarro l ladas es tán enfocadas en las 
áreas Agr íco la ,  Pecuar ia ,  Agro industr ia ,  Ambienta l ,  Admin is t rac ión ,  Ventas ,  
S i s temas ,  Contab i l idad y Finanzas ,  Cul tura ,  Recreac ión y Deporte .

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 30



El grupo cuenta con 21  ins t ructores invest igadores act ivos ,  de las áreas 
Ambienta l ,  Agr íco la ,  Pecuar ia ,  Agr iondustr ia y Admin is t rac ión .  En la 
Tabla 1 ,  se s in tet izan la cant idad de productos que se han va l idado en la 
p lataforma SCient i  de MinCienc ias ,  en la cua l  cada uno de sus in tegrantes 
ha aportado con sus d i ferentes l ibros ,  ar t í cu los en rev is tas ,  protot ipos ,  
in formes ,  entre otros .

Las invest igac iones generadas por los  ins t ructores invest igadores 
in tegrantes de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  se descr iben en la Tabla 2 .

1.2 .2 .1 .  Produc tos  de invest igación asociados a l  programa.
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Ar tículo en revista  
de Divulgación

Libro resultado de
investigación

Nota :  Adaptado de Minc ienc ias ,  2020

Wil f ran Hernán 
Cortes Conde

Ramón Joaquín
Fernández Moreno

ht tp : / / rev is tas . sen
a .edu .co/ index .
php/r form/art i
c le/v iew/238

El sent ido de ser ins t ructor Sena :  
la práct i ca pedagógica de 
Wi l f ran Hernán Cortés Conde

Propagac ión mas iva de semi l la 
de yuca y p látano l ibre de 
patógenos ,  mediante e l  s i s tema 
de cámaras húmedas y 
rebrote induc ido

De esta manera ,  desde e l  Grupo de Invest igac ión de l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta -  GRUINVICAM y los  8 Semi l leros de 
invest igac ión ,  se v ienen desarro l lando las d i ferentes act iv idades or ientadas 
a l  cumpl imiento de las func iones de invest igac ión que estas requieren ,  
v incu lando los aprendices ,  ins t ructores bajo la d i recc ión de l  equ ipo 
SENNOVA para entregar un p lus a la FPI  que permi te no so lo t ransformar 
la formac ión s ino entregar nuevo conoc imiento a part i r  de la invest igac ión 
que se desarro l la .  A cont inuac ión ,  en la Tabla 3 ,  se presenta un resumen 
de su fundamentac ión .
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Tabla 2.

Libro resultado de 
investigación.

Libro resultado de
investigación.

Libro resultado de
investigación.

Ramón Joaquín 
Fernández Moreno

Hernández Acosta
Wi l l iam Alexander 

Ramón Joaquín 
Fernández Moreno

0314-8
ISBN: 978-958- 15-

0242-4
SBN: 978-958- 15

0241-7
ISBN: 978-958- 15-

la Se lva en S is tema Agrofores ta l  
Exper ienc ias de l  cu l t ivo de Lulo 

Asoc iado a l  Cacao .

microorganismos so lub i l izadores 
B io fer t i l i zantes a base de

de fos foro ,  para cu l t ivos de
cacao (Theobrama cacao) 
y pa lma afr i cana (Elae i s  gu inens i s)

Implementac ión de un s i s tema de
producc ión mas iva de semi l la l impia 
de genot ipos de yuca quecontr ibuyan
a aumentar la compet i t iv idad y 
sos ten ib i l idad de la cadena 
product iva en la reg ión de l  Ar iar i ,  
en e l  Departamento de l  Meta

Título del producto Autores Nombre de la
publicación 

Descripción
  o enlace

Produc tos  de invest igación en e l  Centro Agraindustr ia l  del  Meta.



Semillero de 
Investigación

Asesor 
 Líder

Temáticas 
desarrolladas

Programas de 
formación Logo

APISLLANOS

Biotecnología  del
 Ar iar i  -  S IBARI

Tecnología ,  
b iopol ímeros  y  
agroindustr ia-  
TECNOBIOMA

Wilfran Hernán 
Cortes

Hernández
Wi l l iam Alexander 

 
Luz Ste l la Henao 

         

Anál i s i s  y ca l idad de 
productos :  mie l ,p látano 
Diseño productos con 
mater ia les  autóctonos
P lantas nat ivas orquídeas

Desarro l lo  de procesos y 
productos a part i r  de la 
b iotecno log ía Ambienta l ,  
Vegeta l ,  agr íco la y fores ta l

Estandar izac ión de 
procesos a l iment i c ios  
Aprovechamiento 
agro industr ia l  subproductos
                                                            

Gest ión de Empresas 
Agropecuar ias ,  
Producc ión Agr íco la ,  
Mecanizac ión Agr íco la

Gest ión de Empresas 
Agropecuar ias ;  
Producc ión Ganadera

Procesamiento de 
a l imentos

I nnovación y  D esar rol lo  
Tecnológico Agr ícola      

–  INDE TEA-

S emil lero de 
I nvestigación 

Agr ícola

S emil lero de 
I nvestigación 

Pecuar io

S emil lero de 
I nvestigación 

Administrativos 

S emil lero de 
I nvestigación 

Ambiental

 Fredy Omar
 Camargo 

Ramón Fernández
Álvaro Iovanni  Cataco l í  

Iván Dar ío
 Mart ínez 

Caro l ina de l  P i lar  
Gai tán

Deisy Naiyu 
Velázquez 

S i lv ia Patr i c ia Moreno        
Néstor Sa lamanca 

Deya Amparo Pérez         

Desarro l lo  de procesos 
agro industr ia les  y product ivos 
con e l  cacao Producc ión 
orgánica de hongos 
comest ib les

S is temas in tegrados de 
B iotecno log ía vegeta l ,   

agr icu l tura .  Agr icu l tura de 
prec i s ión ,  Adecuac ión de 
t ierras agr íco las 

espec ies  mayores y menores ,  
Buenas práct i cas pecuar ias ,    

aprovechamiento de res iduos ,  
reproducc ión ,   nutr i c ión 
pecuar ia

Gest ión documenta l  en 
Unidades product ivas 
Diagnóst i co es t rateg ias 
comerc ia les de Unidades 
product ivas de Vi l lav icenc io

Ind icadores ambienta les  
Uso ef i c iente de l  agua,   

de la B iod ivers idad .    
Uso sosten ib le y conservac ión 

                                                                  

Gest ión de Empresas 
Agropecuar ias ,  
Producc ión Agr íco la ,   
Mecanizac ión Agr íco la

Producc ión agr ícola ;  
Mecanizac ión Agr íco la ;  
Agr icu l tura de Prec i s ión

Gest ión de Empresas 
Agropecuar ias ;  
Producc ión Ganadera

Direcc ión de Ventas ;  
Contab i l idad y 
Finanzas ;  Gest ión 
Admin is t rat iva

Gest ión de Recursos 
Natura les ;  Gest ión 
Sosten ib le de la 
B iod ivers idad d ig i ta l  

Nota .  In formac ión obten ida de SENNOVA, 2020

Tabla 3.
D escr ipción básica de los  S emil leros de I nvestigación (S deI)  
del  Centro Agroindustr ial  del  M eta.
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1.2 .3 .  Capacidad de ta lento humano.  

El for ta lec imiento de l  sec tor rura l  y e l  aprovechamiento de l  campo.  En es te 
aspecto es fundamenta l  la a l ineac ión de la ent idad con es t rateg ias de 
Transformac ión de l  Campo y las que se p lasmen en la Mis ión de 
Forta lec imiento de l  Campo,  que en la actua l idad ade lanta e l  Departamento 
Nac iona l  de P laneac ión ,  y e l  for ta lec imiento de apuestas prop ias de la 
ent idad como los programas jóvenes rura les  o AgroSENA.

adquis i c ión o renovac ión de los programas tecno lóg icos y las 
espec ia l izac iones tecno lóg icas ,  con e l  f in de tener la acred i tac ión bajo los  
cr i ter ios  es tab lec idos por e l  Min is ter io y que se ver i f i can y otorgan a t ravés 

Los anter iores equipos le  aportan los Reg is t ros Cal i f i cados para la 

de l  Conse jo Nac iona l  de Acred i tac ión -  CNA.  Estos es fuerzos rea l izados por 
e l  SENA, repercuten en la ca l idad de la Educac ión .
En e l  año 2020 e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  asume e l  re to de la 
implementac ión de las Tecnoacademias i t inerantes ,  con las tecno log ías 
emergentes de B iotecno log ía y  Robót ica .  

E l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta a l  año 2020 cuenta con persona l  de 
p lanta para rea l izar las  func iones requer idas :  mis iona les ,  operat ivas y 
admin is t rat ivas .  A cont inuac ión ,  en la Tabla 4 se descr ibe la d i s t r ibuc ión 
según la descr ipc ión de los  cargos .  Se inc luye e l  persona l  que se incorporó 
con la convocator ia de la Comis ión Nac iona l  de l  Serv ic io  Civ i l  Número 436 
en e l  año 2019 .

Es as í  como fue incorporado nuevo persona l  de carrera admin i s t rat iva ,  para 
dar cumpl imiento a la ocupac ión de vacantes que se encontraban en 
modal idad de prov is iona l idad y otras condic iones .  Se for ta lec ieron la p lanta 
de ins t ructores en d i ferentes áreas de conoc imiento bás ico y t ransversa l ,  as í  
como e l  persona l  admin is t rat ivo para e l  cumpl imiento de las act iv idades 
operat ivas y mis iona les .  
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Tabla 4.

Tabla 5.  

Talento humano.  Personal  de planta del  C AM año 2020

N ivel  de formación Talento Humano Centro Agroindustr ia l  del  Meta,  2O2O

Carrera 
Administrativa

Planta temporal

M aestr ía

Especial ización

Pregrado

Especial izacióntecnológica

Tecnólogo

Técnico

Bachil ler

Aprendiz  Etapa produc tiva

Pr imar ia

9

18

52

0

10

7

2

33

2

8

45

89

8

7

7

3

0

0

15

63

143

8

17

14

5

33

2

54

6

Trabajador
 campo

6

3

Área  
Manten imiento

3

14

1

Conductor

1

33

1

4

0

4 83

7

Tota l

12

33

1

Descripción Instructores Profesional Auxil iar Técnicos Total

Nota :  In formac ión obten ida de SENA, Centro Agro industr ia l  de l  Meta – Área Talento Humano,  2020

Nota :  In formac ión a justada de SENA, Centro Agro industr ia l  de l  Meta -Secretar ía de Subdirecc ión ,  CAM 2020 

Último grado de formación Personal de planta Personal contratista Totales

El Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  para e l  cumpl imiento de su Vis ión y 
desarro l lar  las  act iv idades re lac ionadas con la Formac ión Profes iona l  
In tegra l  (FPI) ,  requiere de la contratac ión de contrat i s ta con perf i l  idóneo  
en cada v igenc ia ,  los  cua les pasan a  conformar la  de persona l  de l  SENA. 
El  n ive l  de formac ión de toda su p lanta se descr ibe en la Tabla 5 .  
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1.2 .3 .1 .  Dimensión programas de formación.

Los datos presentados corresponden a una p lanta de 300 personas .  Se 
ev idenc ia un mayor porcenta je de personas preparadas en n ive les de 
postgrado t ipo espec ia l izac ión y espec ia l izac ión tecno lóg ica y un l igero 
aumento en grado maestr ía .  Dentro de l  personal  de p lanta ,  es  importante 
tener en cuenta que se in tegra a los  aprendices que se encuentran en su 
etapa   product iva que desarro l lan sus competenc ias en d i ferentes áreas 
operat ivas agropecuar ias ,  ambienta les  y admin is t rat ivas ,  y ocupan un 1 1% 
de l  to ta l  de la p lanta de l  Centro .   De a l l í  se atr ibuye a la neces idad de 
intens i f i car la formac ión de la p lanta de personal  con e l  f in de mejorar las 
condic iones de formac ión ,  innovac ión ,  ap l i cac ión de conoc imiento y e l  
empoderamiento de l  desarro l lo  de l  Centro .

Los aprendices de la formac ión t i tu lada de l  Centro de Formac ión 
Agro industr ia l  de l  Meta se encuentran en un rango de edad entre 17 y 30 
años ,  la nueva es trateg ia de la Tecnoacademia invo lucra aprendices de 1 1  a 
15 años ;  prov ienen de zonas de conf l i c to ,  desp lazados por la v io lenc ia y/o por 
fenómenos natura les ,  jóvenes vu lnerab les ,  re in tegrados a la soc iedad,  
madres cabeza de fami l ia y esenc ia l  son personas que se qu ieren formar 
para e l  t rabajo .  

años 2016 y 2020 (PE-04) de los programas de Tecnó logo que mayor 
La Figura 2 s in tet iza los datos of i c ia les  de la p laneac ión de l  Centro entre los   

número de cupos han manejado en e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta .
También ind ica que los  programas que mayor d inámica hac ia e l  crec imiento 
han presentado son :  Gest ión de Empresas Agropecuar ias ,  S i s temas de 
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Gest ión Ambienta l ,  Producc ión Agr íco la ,  Producc ión Ganadera ,  con 
representac ión mayor a l  10% en la mayor ía de per iodos ,  seguidos por los  
programas de Contro l  Ambienta l ,  Gest ión Admin is t rat iva ,  Gest ión de 
Recursos Natura les y Procesamiento de Al imentos .  

Es prec i so tener en cuenta que,  aunque no han ten ido mayor 

�� � � � � � � � � ���� � �� � � ��
 � � � � � � � � � � ��� 
 � � ��� 	 ���� � 
 	 
 � � ��� �

representat iv idad otros programas ,  se han manten ido ,  y e l los  son :  Gest ión 
Sosten ib le de la b iod ivers idad,  Agr icu l tura de Prec i s ión ,  Acuicu l tura ,  
Mecanizac ión Agr íco la ,  Gest ión Documenta l  y Direcc ión de Ventas .
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Figura 2.  

700

600

500

400

300

200

100

   0

N
ú

m
er

o
 d

e 
ap

re
n

d
ic

e
s

Programas de formación/año

Evolución del  número de aprendices  en for mación,  per iodos 
2016-2020

Si
st

em
a 

de
 G

es
tió

n 
Am

bi
en

ta
l

 G
es

tió
n 

de
 E

m
pr

es
as

 A
gr

op
ec

ua
ria

s

Pr
od

uc
ci

ón
 A

gr
íco

la
 

Pr
od

uc
ci

ón
 G

an
ad

er
a

Co
nt

ro
l A

m
bi

en
ta

l

Ge
st

ió
n 

Ad
m

in
ist

ra
tiv

a 

Ge
st

ió
n 

de
 R

ec
ur

so
s N

at
ur

al
es

Pr
oc

es
am

ie
nt

o 
de

 A
lim

en
ta

ció
n

Año 2016 Año 2017 Año 2018 Año 2019 Año 2020



Figura 3.  

Nota :  Adaptado de Sena,  PE-04,  2019

O fer ta  profes ional  según sec tor  económico con más demanda en e l
2020
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Programas de formac ión/año

Otro aspecto de importanc ia ,  observado,  es que los  programas de Contro l  
Ambienta l  y S is temas de Gest ión ambienta l  para e l  año 2020 tuv ieron 0% 
de cupos ,  es to debido a que e l  proceso de Reg is t ro Cal i f i cado estaba en  
curso y no se podían e jecutar los  programas en es tas condic iones .  Es pos ib le 
que se presenten cambios en la e jecuc ión de programas como Producc ión 
Ganadera ,  Producc ión Agr íco la ,  Procesamiento de Al imentos o Gest ión de 
Recursos Natura les que requieren práct i cas ,  ya que por las  condic iones de l  
a i s lamiento se l imi ta la movi l idad .

A part i r  de l  año 2018 ,  hay a l ta representat iv idad en los  programas técn icos 
or ientados a S is temas ,  Construcc ión de Edi f i cac iones ,  Manten imiento de  
Motores Diése l ,  Manejo Ambienta l ,  As i s tenc ia Admin is t rat iva ,  Cul t ivo y 
Cosecha de la Pa lma,  Di recc ión en Ventas y Conservac ión de Recursos 
Natura les (Sena,  P04 2016-2019) .  En la Figura 3 se observa d icha 
tendenc ia .

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 38



En cuanto a los  programas complementar ios ,  para e l  año 2020, se han 
pr ior izado los programas Ambienta les ,  Agr íco la ,  Pecuar ia ,  Tur i smo,  FIC,  
Empresar ia l ,  Artesan ías ,  Agro industr ia l  ( In forme Coord inac ión Académica ,  
2020)

Las ofer tas de l  Centro son consecuentes con las neces idades de l  entorno ,  
en e l  que se desarro l la ,  pues Vi l lav icenc io cuenta con b iod ivers idad que la 
destaca y requiere de persona l  que permita garant izar la conservac ión de l  
medio ambiente ,  e l  sec tor  agr íco la y pecuar io de la reg ión de l  P iedemonte 
L lanero y de l  Ar iar i  son representat ivos tanto para la agr icu l tura como 
para la ganader ía .  Fina lmente ,  las  empresas públ i cas ,  pr ivadas ,  
soc iedades ,  Mipymes ,  empresas con personer ía jur íd ica y natura les ,  
requieren de apoyos para poder cumpl i r  no so lo con las operac iones 
bás icas de sus empresas ,  s ino de personas con capac idad para e l  apoyo en 
act iv idades que les  permita cumpl i r  con ex igenc ias lega les e incurs ionar en  
nuevos mercados (Gobernac ión de l  Meta ,  2020) .

Registro Calificado .
e l  Min is ter io de Educac ión y es otorgado so lo para los programas 

El  reg is t ro ca l i f i cado en e l  SENA, es generado por

tecno lóg icos .  E l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta presenta 4 programas y a 
los  cua les les  fue renovado nuevamente e l  Reg is t ro Cal i f i cado,  e l  cua l   
había venc ido después de haber cumpl ido 7 años otorgado según e l  
Decreto 1295 de abr i l  de 2010 de l .  En la Tabla 6 ,  se deta l lan e l  es tado de l  
proceso de Reg is t ro Cal i f i cado en e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta .  
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G estión de recursos naturales

Tecnología en producción ganadera

Producción ganadera

G estión  administrativa

Dirección de ventas

G estión de empresas agropecuar ias

G estión del  talento humano

Procesamiento de Al imentos

G estión de la  Producción Pecuar ia

Fer tir r iego

Asistencia  Técnica Agropecuar ia
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X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

Junio -2025

M ayo -2025

Agosto -  2025

Enero -2026

Febrero 2026

Diciembre -2026

Enero -2026

25 enero -2026

M ayo -2027

Junio -2023

Enero -2023

Enero -2023

Junio -2023

Diagnóstico y  Anális is  
Organizacional  para Unidades 
Produc tivas

Especializaciones tecnológicas
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Producción agr ícola

Control  ambiental

M ecanización agr ícola

Acuicultura

Agr icultura de precisión

Agr icultura de precisión

X

X

X

X

X

X

X

X

S eptiembre -2024

M ar zo -2025

Abr i l -2025

Abr i l  de 2025

Agosto -2025

Enero -2026

Tabla 6.  

Agroindustr ial  del  M eta,  2020

Programa
Municipio

Puerto 
Gaitán

Fecha  de 
vencimiento

Vil lavicencio  Granada



Ciudad o M unicipio
 
Dirección 

Latitud 

Longitud 

Vi l lav icenc io
 
Km 12 v ía Puerto López 

4º 3 ’  40.46”  Lat i tud Norte
 
73º 30’  52 . 15 ”  Longi tud Oeste 

Suburbano y Rura l  

Granada,  Meta
 
Km 12 v ía San Juan de Arama

Km 12 v ía San Juan de Arama

3°26 '39 . 17"  Lat i tud Norte 

 

73°44 '26 .42" Longi tud Oeste .

Nota :  In formac ión adquir ida :  SENA, Centro Agro industr ia l  de l  Meta de SIGA (2018)

invest igac ión ,  de b ienestar de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta que se es tá 
En la Tabla 8 se ident i f i can las áreas admin is t rat ivas ,  de formac ión ,   

br indando para  700 aprendices ,  s in embargo su capac idad es menor ,   lo  
que ind ica que ind ica una sub d imens ión de la capac idad y requiere la 
ampl iac ión de las mismas .  Cuenta con aspectos favorables como la 
d i spon ib i l idad de espac ios de expans ión .  

1.2 .4 .  Capacidad infraestruc tura .  

Tabla 7.  

Característica                      Sede Hachón             Sede Los Naranjos

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 41

del  suelo 



Tabla 8.  
Distr ibución general  de áreas en el  Centro de For mación

Descripción  áreas                      Sede  el Hachón                             Sede  Los Naranjos

Áreas 
administrativas

Bloques :   Administrat ivo 1 ,  Administrat ivo Bloque Administrat ivo 1  y  B loque 
Administrat ivo 2

Ambientes 
de formación

Convenc iona les 

ambientes ,  Cubícu los – Ganader ía :  (2) 
B loque 1 :  (4) ambientes ,  Espec ies Menores :  (4)  

ambientes ,  Sa la Cuna – Ganader ía :  (2) 
ambientes ,  Hangar :  ( 1)  ambiente ,  Quiosco :  ( 1)  
ambiente ,  Vivero :  Un ( 1) ambiente ,  Invernadero :  
Un ( 1) ambiente .
Espec ia l izados
S is temas :  Cuatro (4) sa las dotadas ,  S imuladores 
Agr icu l tura de prec i s ión ,  Hangar :  Parque de 
t ractores e implementos de mecanizac ión 
agr íco la ,  Un idad Ganadera :  1  Sa la Cuna,  1  de 
ordeño,  1  Área Sanidad Animal  (Cubícu los) ,  22 
Potreros ,  1  Corra l ,  Un idad Porc íco la :  
Reproducc ión ,  cr ía ,  levante ,  manejo de res iduos 
só l idos y l íqu idos ,  admin is t rat iva ,  bodegas de 
equipos y de a l imento
Unidad P i sc íco la :  (9) es tanques ,  sa la de 
a l imentos .

Galpón aves de postura ,

Unidad de acuaponía B io f loc ,  Un idad Ovino :  
Banco de forra je y apr i sco ,  Un idad Avíco la :  

Ta l leres Agro industr ia :  Cárn icos ,  Lácteos ,  
Laborator ios :  C ienc ias bás icas (nuevo 
ambiente) ,  B iotecno log ía vegeta l  ( invernaderos ,   
cámaras y v ivero)
Áreas de func ionamiento de Sena Empresa -  
SENNOVA y Sena Empresa Ganadera
Unidad Agr íco la :  Vivero ,  Invernaderos ,  B io 
fábr ica ,  Cul t ivos agr íco las .

Convenc iona les

Tal leres :  Uno ( 1)  ambiente .

Bloque 1: Cuatro (4) ambientes.
Bloque 2: Dos (2) ambiente

Hangar :  Un ( 1) ambiente .
 
Espec ia l izados
Hangar :  Parque de t ractores e 
implementos de mecanizac ión agr íco la .
Un idad Ovino :  Banco de forra je y apr i sco .
Unidad Avíco la :  2 ga lpón aves de postura 
(ga l l inas)
Laborator io :  Ambienta l .
Un idad Agr íco la :  Vivero ,  Cul t ivos 
agr íco las .
Un idad P i sc íco la – Aviar :  Dos (2) 
es tanques
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Nota :  In formac ión a justada de SENA, Centro Agro industr ia l  de l  Meta -Secretar ía de Subdirecc ión ,  CAM 2020 

Áreas  de bienestar Cafeter ía Func ionar ios ,  Cafeter ía 

Centro de conv ivenc ia aprendices ,  Of ic ina 
B ienestar a l  Aprendiz ,  Consu l tor io 
Enfermer ía ,  Bodega,  ins t rumentos Mus ica les ,   

Aprendices ,  Cancha Múlt ip le ,  Cancha 
Futbo l ,  G imnas io ,  Cas ino – Comedor

Centro de conv ivenc ia aprendices ,  
Consu l tor io Enfermer ía ,  Cafeter ía 
Func ionar ios ,  Cafeter ía Aprendices ,  
Cancha Múlt ip le ,  Cancha Futbo l ,  
G imnas io ,  Cas ino – Comedor ,  
Campamento de Aprendices

Áreas 
complementarias

Punto de v ig i lanc ia -  Punto de Venta ,  
B ib l io teca – Sa la de lec tura ,  -  Sa la de 
Audiov isua les ,  Cuartos de :   Herramientas ,  

mater ia les  agropecuar ios ,  -  e lementos de 
-  Manten imiento ,  Bodegas de Insumos y  

aseo ,  -  e lementos de baja ,  Vest ier  
les ,  P lanta Eléctr i ca ,  -  
Bodega de Combust ib les ,  Parqueadero  
func ionar ios y v i s i tantes ,  Pape ler ía

de lec tura ,  Parqueadero func ionar ios  y 
Punto de v ig i lanc ia ,  B ib l io teca – Sa la 

Combust ib les

v i s i tantes ,  Bodega e lementos de aseo ,  
P lanta Eléctr i ca ,  Bodega de 

Áreas de
saneamiento

Zona de 
reserva

P lanta de t ratamiento de agua potab le 
PTAP
Planta de t ratamiento de agua res idua l  
PTAR
Unidades san i tar ias :  -  centro de conv ivenc ia ,  
- sa la ins t ructores 1 ,  -  sa la ins t ructores 2 ,
-  aprendices ,  -v i s i tantes ,  Centro s  de acop io :  
-  res iduos só l idos ,  -  mater ia l  rec ic lab le ,  
Caseta de res iduos pe l igrosos ,  Cuarto de 
f i l t ros  de homogene izac ión 

Dest inada a n ive l  Ins t i tuc iona l .  Requiere 
of i c ia l izar la d i spon ib i l idad Requiere of i c ia l izar la d i spon ib i l idad 

Dest inada a n ive l  Ins t i tuc iona l .  

Un idades san i tar ias centro de 
conv ivenc ia ,  Unidades san i tar ias :  -  sa la 
ins t ructores 1 ,  -   aprendices ,  Centro s  
de acopio :  -  res iduos só l idos ,  -  mater ia l  
rec ic lab le Caseta de res iduos 
pel igrosos, Cuarto de f i l tros de  
homogene izac ión
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Es importante tener en cuenta que a lgunos mater ia les  es tán ubicados en 
zonas de bodega,  dado que e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta carece de 
áreas espec ia l izadas para su d ispos ic ión ,  que cumplan con las condic iones 
mín imas para poner los en func ionamiento .  

Los equipos adquir idos por la e jecuc ión de proyectos ,  cuentan con 
requer imientos ,  como espac ios ant i  v ibrator ios ,  con rangos de temperaturas 
y humedad específ icos, zonas de control de cal idad, conexiones a gases 
espec ia les o requer imientos de energ ía mayores lo que ob l iga a la 
construcc ión de una p lanta prop ia que cumpla con los  requer imientos de las 
mismas ,  y demás ex igenc ias de un laborator io o zona de formac ión .  

ut i l i zac ión y deter ioro .  Algunos de e l los  requieren de Sof tware y s i s temas 
operat ivos espec í f i cos que están en cont inua actua l izac ión ,  los  cua les t ienen  

Ante lo anter ior  ex i s te e l  r iesgo que d ichos equipos sufran aver ías por su no 

una caduc idad y a l  es tar en desuso se p ierde la oportun idad de l  
acompañamiento ,  cambio o a juste por la garant ía .  

Entre otros aspectos es que no cuenta con área para procesamiento de 
f rutas y verduras ,  un área para la t ransformac ión de res iduos 
agro industr ia les .  De la misma manera los  equipos de agro industr ia con los  
que cuenta es tán or ientados a l  proceso de la industr ia a l iment i c ia .  Se 
requieren espac ios para los  procesamiento de productos de la industr ia no 
a l iment i c ia re lac ionada con la t ransformac ión de concentrados ,  b loques 
nutr i c iona les para an imales ,  t ransformac ión de los  subproductos de la 
ganader ía ,  producc ión avíco la ,  capr ina ,  para e laborar mater ias pr imas 
potenc ia lmente requer idas por los  n ichos de mercado .
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Nota .  In formac ión adquir ida de SENA, Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  Área de S is temas ,  2020

Computadores 
escritorio Scanner Imp. Laser Impresora

 Multifuncional
Impresora 

Zebra
Computadores 

Portáti les

38

50

129

2

0

2

5

0

12

4

1

10

0

0

1

74

39

 127

1.2 .4 .1 .  Equipos  y  sof t ware.

El Centro Agro industr ia l  de l  Meta cuenta con una inf raest ructura para las 
Tecno log ías de la Informac ión ;  como se ind ica en la Tabla 9 ,  los  equipos 
es tán compuestos pr inc ipa lmente por equipos de cómputo de escr i tor io y 
portát i les ,  d i s t r ibu idos para desarro l lar  las  labores de formac ión y gest ión ,  
para los  procesos format ivos o admin i s t rat ivos desarro l lados en las d i ferentes 
áreas y para ins t ructores que laboran en las t res sedes :  Hachón,  Naranjos ,  
sedes urbana y rura l .

Adic iona l  a e l lo ,  se cuenta con 22 sof tware d i spon ib le ,  actua l izado y 
autor izado para ins ta lar  en los  equipos de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta 
para la v igenc ia 2020, y es tá en gest ión constante de otros nuevos y ant iguos 
a los que venc ió la l i cenc ia y por las  condic iones actua les han s ido ap lazadas 
las gest iones Entre los  más importantes se t ienen Microsof t ,  los  ut i l i zados 
para d iseño de p lanta (Vir tua l  P lant) ,  Manejos admin i s t rat ivos (SI IGO),  
manejo de datos de producc ión (TaurusWeb),  ed i tores v i sua les (un i ty) ,  
Modelamiento 2d y 3D, de Segur idad,  comunicac ión con personas con 

Tabla 9.  
Disponibil idad de equipos de Sistemas Centro Agroindustr ial  del
M eta 2020
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ingen ier ía ,  fabr icac ión ,  construcc ión y programas de entreten imiento 
d i scapac idad (JAWS), ed ic ión de gráf i cos (Core lDRAW), arqui tec tura ,  

(Autodesk ) ,  in formac ión geográf ica (Arcg is) ,  d i seños gráf i cos (Adobe 
Creat ive Cloud) ,  entre otros (Sena,  Of ic ina S is temas ,  2020) .   

De la misma manera e l  Centro adquir ió  270 portát i les  y 100 de mesa,  para 
d i s t r ibu i r  en las d i ferentes sedes ;  en la actua l idad se encuentran en e l  
a lmacén de la Reg iona l  y serán d is t r ibu idos próx imamente en la sedes de l   
Centro ,  para mejorar e l  serv ic io  a la comunidad académica ,  para 
responder a una s i tuac ión que desde e l  año 2018 se venía presentando 
frente a l  regular es tado de los  equipos ;  no d i sponían de s i s temas 
operat ivos actua l izados ,  o sus s i s temas operat ivos no t ienen capac idad 
para soportar programas actua les o  de Internet ,  se encuentran dañados 
tota lmente o que presentan daños en sus partes ,   es tán incompletos ,  sus 
repuestos no se encuentran en e l  mercado,  equipos  perd ido o que se es tá 
a la espera de cumpl imiento de garantía (Sena, Ofic ina s istemas, 2018). 

La ca l idad de los serv ic ios  pres tados por parte de l  SENA se ven afectados 
por fa l ta de actua l izac ión per iód ica en los  d i seños curr i cu lares y 
tecno log ía ,  ten iendo en cuenta que los requer imientos de l  mercado ex igen  
adaptarse a los cambios .   Al  mismo t iempo esta deb i l idad abre una 
oportun idad a las un ivers idades e ins t i tutos para mejorar la ca l idad en la 
formac ión y la ofer ta de serv ic ios .

Grac ias a la formac ión profes iona l  in tegra l  que ofrece e l  SENA y la 
oportun idad de rea l izar práct i cas en espac ios acordes a la v ida labora l ,  se 

1.2 .5 .  Capacidad competit iva .
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perc ibe de los aprendices sat i s facc ión en e l  proceso de aprendizaje ,  
aportando a mejorar sus habi l idades y destrezas en los entornos labora les ,  
aumentando sus oportun idades de acceder a un empleo formal y en los 
mejores casos a crear emprendimientos que aportan a l  desarro l lo  de la 
reg ión
.
Los centros de formac ión implementan est rateg ias que permi ten d isminu ir  
los  cos tos de operac ión ,  se puede ver e jerc i c ios  desarro l lados por SENA 
empresa en e l  que se t iene a los  aprendices a cargo de las un idades 
product ivas con e l  acompañamiento de un inst ructor en e l  que evalúan 
modelos product ivos que permiten ap l i car los  conoc imientos adquir idos y 
a l  mismo t iempo fomentan la product iv idad de los  centros de formac ión .  
Por otra parte ,  se encuentran los  proyectos de invest igac ión con 
SENNOVA en e l  que los  recursos de invest igac ión son invert idos en e l  
centro ,  con e l  acompañamiento de los  ins t ructores y aprendices .
La d i sminuc ión de costos según h i s tór i cos por aprendiz es mín ima.  Lo 
anter ior  debido a la deserc ión de aprendices y a la capac idad ins ta lada 
de los ambientes .

invest igac ión en los  nuevos procesos y productos y por e l lo  no es ten ida en 
Ex i s te una baja in formac ión respecto a l  impacto de los procesos de  

cuenta como act iv idad mis iona l .  S in embargo,  en la actua l idad e l  S i s tema 
de Invest igac ión ,  Innovac ión y Desarro l lo  Tecno lóg ico -SENNOVA-,  
cumple la func ión de atender a los  procesos de invest igac ión de l  Centro y 
e l  apoyo a proyectos de invest igac ión ,  bajo la postu lac ión de es tos y su 
eva luac ión respect iva .  Se t ienen en marcha y pendientes procesos 
re lac ionados con la conservac ión de l  entorno ,  en la cua l  se d i spone de un 
área natura l  que requiere de la misma.

y a un prec io adecuado los  e lementos necesar ios  para la formac ión .   Se 
No hay d ispon ib i l idad de suf i c ientes proveedores que entreguen a t iempo  

presentan inconven ientes con procesos post  contractua les ,  en cuanto a la 
ca l idad y t iempo de entrega,  es to debido a a lgunos procesos de 
adjudicac ión más laxos en la eva luac ión jur íd ica y técn ica .  

para desarro l lar  los  procesos format ivos ,  e l  SENA inv ier te su capac idad 

Pese a que la d i s t r ibuc ión de los benef i c iar ios  es d i spersa debido a las 
largas d i s tanc ias geográf icas de l  departamento de l  Meta ,  ya que la mayor 
parte de l  terr i tor io es rura l  y t iene def i c ienc ias en las v ías de acceso y 
herramientas tecno lóg icas ,  d i f i cu l tando la comunicac ión y conect iv idad  

en ta lento humano,  recursos y gest ión para l legar a los  lugares más 
apartados .
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La capac idad de respuesta de l  Centro cubre regularmente las so l i c i tudes
de servicio. Con algunas excepciones en áreas ambientales que se están  
generando buenas práct i cas con e l  equ ipo .   E l  Centro t iene buena acog ida 
tanto en empresa públ i ca como pr ivada,  se generan a l ianzas y conven ios ,  
aunque se han presentado a lgunos inconven ientes por la act i tud de 
a lgunos aprendices que no cumplen con sus contratos labora les .

Se da cumpl imiento anual  a los  procesos ,  donde la e jecuc ión 
presupuesta l  es a l ta en cada v igenc ia ,  pero en a lgunos casos c ier tos 
proveedores presentan demoras en e l  cumpl imiento de l  objeto contractua l  
y en c ier ta documentac ión y act iv idades ,  es to debido en parte a procesos
de adjudicación más laxos en la evaluación jurídica y técnica. 

Hay rotac ión regular de la producc ión ,  s in embargo,  e l  punto de venta no 
cuenta con la cant idad y d i spon ib i l idad de productos de manera constante .
Se cumple con las BPM en la formación, y el expendio manifiesta 
deficiencias en organización e infraestructura. 

La comunicac ión manejada se condensa y en ocas iones se generan cue l los  
de bote l la en c ier tos procesos .    Desde la d i recc ión genera l  y Reg iona l  se 
imparten d i rec tr i ces y recomendac iones para e l  desarro l lo  de act iv idades 
en las que los  Centros deben part i c ipar :  en e l  cumpl imiento de normas ,  
func ionamientos de áreas ,  nuevas d i spos ic iones ,  rend ic iones de cuentas e 
in formes ,  y ex i s ten canales para su respect iva comunicac ión en los  
d i ferentes equipos .  S in embargo,  a lgunas comunicac iones no son 
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compart idas con todos los  func ionar ios  de la reg iona l  o los  Centros y se 
presentan cue l los  de bote l la en gest iones en las que se in terv iene 
generando una comunicac ión no aser t iva

Los procesos admin is t rat ivos son largos y se deben seguir  proced imientos
que en ocasiones se detienen por la alta demanda de la oficina jurídica,  
de contratac ión ,  de coord inac iones ,  entre otros ,  es to causa demoras en e l  
acceso a recursos en la d i spon ib i l idad requer ida .  E l  recurso de cap i ta l  de l  
Centro es tá sujeto a d i spos ic iones de la Direcc ión genera l  y las 
contratac iones de l  SENA están sujetas a los  cambios Comerc ia les ,  a la 
var iac ión monetar ia y a la tasa de cambio .

E l  P lan Tecno lóg ico de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta 2009 – 2019 es 
un referente importante para e l  anál i s i s  y la conso l idac ión de l  presente
documento. En dicho documento se identificó como prioritarios los 
siguientes Clúster: Agropecuarios, principalmente con los cultivos de 
arroz, maíz, palma de aceite, plátano, yuca, cítricos, caña panelera y 
flores exóticos y la ganadería, Minas y canteras con la explotación de 
petróleo, sal y oro, Industria con los alimentos, bebidas, manufacturados, 
muebles, calzado, automotores, textiles, plásticos, Electricidad, gas y 
vapor, Construcción, por su crecimiento en la inversión de centros 
comerciales y grandes edificaciones, Comercio, restaurantes y hoteles.
Dentro de los análisis destacan los avances de la cadena de 
Biocombustibles como el etanol y biodiesel a partir de la caña, el 
fortalecimiento de la Agroindustria Orientada a plantas de cárnicos,  

1.3 .   Seguimiento a l  Plan tecnológico inmediatamente 
anter ior.
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Enfoques

Producción 
Agrícola 
sostenible

Agricultura 
Sostenible de 
Conservación

Agricultura 
Sostenible de 
Conservación

Objetivos estratégicos
Cumplimiento

Si Parcial  No

Tabla 10.  
Análisis  de cumplimiento de los  propósitos  del  Plan Tecnológico
2009 -  2019

2 .  Constru i r  y dotar e l  Parque de Maquinar ia 
agr íco la de prec i s ión

p isc íco la ,  y p lantean que se debe mejorar los  procesos de producc ión 

lácteos ,  p i sc í co las ,  ex t ractoras de ace i te de pa lma, enceradoras ,  
generac ión de semi l las  cer t i f i cadas ,  de producc ión bov ina ,  láctea ,   av íco la ,   

porc ina .

Las pr inc ipa les apuestas de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta para dar 
respuesta a las neces idades de l  Departamento se descr iben en la Tabla 10 :

x

3.  Automat izar  de procesos agr íco las .

5 .  Constru i r  Laborator io de B iotecno log ía .

6 .  Constru i r   e l  laborator io de B io ingen ier ía Vegeta l

10 .  Adquir i r  cer t i f i cac ión de p lantas de sacr i f i c io

1 1 .  Adquir i r  cer t i f i cac iones Eurogap,  IFS,  BRC

x

4.  Adquir i r  Tecno log ías en detecc ión de 
enfermedades

x

x

x7 .  Constru i r  e l  laborator ios de Microorgan is
mos nativos benéficos

-

8 . Implementar procesos de agr icu l tura sos ten ib le 
de conservac ión x

x

x

x

x

x

9.  Desarro l lar  Procesos de nanotecno log ía 
ap l i cada a la agr icu l tura

12 .  Implementar la Escue la Nac iona l  de Pastoreo 
Rotac iona l  y Rac iona l
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Nota .  In formac ión adquir ida de .  SENA. P lan de Desarro l lo  Tecno lóg ico ,  2009 - 2019

Según lo reportado en la Tabla 10 e l  enfoque sos ten ib i l idad p lanteado 
para e l  Centro es tuvo or ientado hac ia la sos ten ib i l idad ambienta l ,  
construcc ión de laborator ios ,  dotac ión de nuevas tecno log ías ,  que s iguen 
s iendo va lorados en un a l to porcenta je en e l  presente P lan de 
Implantac ión ;  s in embargo,  e l  n ive l  de cumpl imiento de los  objet ivos a 
cumpl i r  es so lo de un 9 , 1%,  parc ia lmente se ha cumpl ido un 27 ,3%, y no se 
ha cumpl ido un 63,6% de los  objet ivos p lanteados en e l  año 2009, lo que
lleva a definir que posiblemente el Plan no fue un referente para la 
proyecc ión de l  Centro ,  y que para e l  nuevo P lan de Acc ión se hace 
necesar io un seguimiento constante que garant i ce su cumpl imiento .

Adic iona lmente a l  anter ior  P lan ,  se d i spuso de l   P lan Tecno lóg ico de l  
Centro Industr ia l  de l  Meta de l  año 2009-2019 p lanteó los  s igu ientes 
procesos que se cons ideran acordes a l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta :
1 .  Construcc ión Escue la de l  Tur i smo,  y Escue la de l  Petró leo
2 .  Pres tac ión de serv ic ios  para conso l idar los  sectores product ivos de la 
Reg ión de los  L lanos

Agricultura 
Sostenible de 
Conservación

Agricultura 
Sostenible de 
Conservación

x

x

x

x

x

x

x

x

x

14 .  S i lvopastoreo

15 .  Producc ión de espec ies nat ivas promisor ias

17 .  Implementar s i s temas de Segur idad 

16 .  Constru i r  laborator io de B io in formát ica 

13 .  Laborator io de B iotecno log ía ,   

e inocu idad a l imentar ia

Agro industr ia l
18 .  Constru i r  e l  Tecnoparque B io 

ingen ier ía Agro industr ia l
19. Construir el laboratorio de Bio 

20.  Desarro l lar  nuevos productos ,  anál i s i s  de 
ca l idad

21 .  Desarro l lar  de productos encapsu lados

22 .  Construcc ión de conglomerados agro in -
dustr ia les

reproducc ión bobina ,  equina
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1.4 .   Cruce DOFA.

3.  Ampl iac ión en las ins ta lac iones para cubr i r  la ofer ta que se espera para 
e l  2019 (Centro Industr ia y Serv ic ios ,  2009.  P lan tecno lóg ico 2009 - 2019)

Serv ic ios ,  re lac ionados con la neces idad de l  apoyo en las áreas de la 

Es fundamenta l  ident i f i car que e l  p lan de l  Centro de Industr ia y Serv ic ios  
de l  Meta comparte aspectos que in f luyen a l  Centro de Industr ia y  

agr icu l tura y la ganader ía a t ravés de asesor ías para los  productores para 
conso l idar las  cadenas product ivas .  De lo anter ior  se hace necesar io que 
los Centros de la Reg iona l  Meta se unan para conso l idar los  procesos que 
les  permitan incurs ionar en d i ferentes áreas en equipo para lograr 
resu l tados de mayor impacto .

Agro industr ia l  de l  Meta se rea l izó un cruce de las var iab les oportun idades ,  
A part i r  de los  anál i s i s  de los  factores in ternos y externos de l  Centro  

for ta lezas ,  deb i l idades ,  amenazas ,  de los  cua les se obtuvo los  s igu ientes 
resu l tados :  
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Nota .  In formac ión generada por e l  equ ipo PREVIOS, 2020

Como se ev idenc ia en la Tabla 1 1  e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  
resu l ta afectado por condic iones admin i s t rat iva y cambios coyuntura les  en 
las po l í t i cas públ i cas y tendenc ias mundia les ,  reg iona les y loca les a las 
cua les debe es tar preparado con su equipo ,  para as í  responder de manera 
adecuada y en los  t iempos requer idos a las s i tuac iones que se presenten ,  
ya sea de carácter pos i t ivo o negat ivo .  

Tabla 11.  

Centro Agroindustr ial  del  M eta

Formulación y Aprobación de planes de
ordenamiento territorial (POT ) 

Nivel de concentración urbana 

agrícolas y plantaciones 

Disponibil idad de recursos naturales 

Categorización de municipios 

Amenazas                                                Oportunidades

Reforma laboral 

Desempleo 

Competitividad 

Percepción frente a las instituciones 

Corrupción administrativa 

Deserción Educación básica 

Desarrollo Humano 

Migración internacional 

Migración interna 

Inversión en actividades de CTeI y I+D 

Grupos de investigación 

Conectividad 

Patentes, modelos de uti l idad y diseños 
industriales presentados y concedidos 

Integración (Asociación) empresarial 

Indicadores Observatorio laboral y Ocupacional OLO
  

Polít icas de desarrollo productivo  

Planes de desarrollo nacional,  departamental y local
 

Polít ica educación MEN 

Alianzas público -  privadas 

Cobertura educación básica y media 

Cobertura educativa educación superior 

Impacto social de los proyectos de inversión pública 

Centros de Investigación 

Redes y bases de datos 

Extensión e innovación IES  
       

Proyecto de Desarrollo territorial
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Nota .  In formac ión generada por e l  equ ipo PREVIOS, 2020

d inámicas favorables que le permiten responder de manera efect iva ,  pero 
Para responder a las s i tuac iones externas cuenta con un equipo ,  unas  

debe atender c ier tos procesos que no son d inámicos y pueden afectar en 
e l  menor t iempo los p lanes ,  procesos y es fuerzos que se rea l izan para la 
prestac ión adecuada de los  serv ic ios  a la comunidad .  En la Tabla 12 se 
descr ibe un l i s tado de es tas var iab les .

Tabla 12.  

Agroindustr ia l  del  M eta

Debil idades                              

Velocidad de respuesta a condiciones cambiantes

Realización de prospectiva estratégica para 
fundamentar las decisiones

Nivel de Tecnología uti l izado en los servicios 
institucionales

Nivel de coordinación e integración con otras áreas

Imagen corporativa

Alianzas estratégicas con otras entidades 

Capacidad de innovación

Nivel de Remuneración 

Carencia de personal especializado requerido por 
ciertas áreas (laboratorios)

Motivación

Estabil idad

de formación

Servicio a la empresa

Acceso a recursos cuando se requieren

Producción de Centros

Experiencia técnica 

Inversión en Investigación y desarrollo para 
nuevos productos o servicios 

Ejecución de Recursos

Comunicación y control gerencial 
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1.4 .3 .  Formulación de estrategias.

Las es trateg ias presentadas a cont inuac ión ,  son e l  resu l tado de l  anál i s i s  
en equipo de l  cruce de var iab les en los contextos in ternos y externos ,  
dadas las s i tuac iones actua les y las mejores condic iones para su 
desarro l lo .  A cont inuac ión ,  se p lantean :
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1.4 .3 .1 .  Estrategias  Potencia l idades  (FO) .

1 .  Generar a l ianzas es t ratég icas con e l  sector  product ivo que permi ta 
incrementar e l  n ive l  de innovac ión a l  in ter ior  de l  centro de formac ión y la 
in tegra l idad s inérg ica de los d i ferentes programas .   

2 .  Vincu lar en procesos ins t i tuc iona les a los  a l iados es t ratég icos de l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta ,  a t ravés de las d i ferentes áreas de en lace que 
d i spone para hacer efec t iva su part i c ipac ión y garant izar e l  seguimiento 
en aras de buscar la mejora cont inua .  
 
3 .  Atender procesos de for ta lec imiento ,  invest igac ión y mejoramiento 
sos ten ib le de los mercados campes inos y de poblac ión vu lnerab le de la 
Reg ión fundamentados en los  Cic los  Cortos de Comerc ia l izac ión -CCC- 
como estrateg ia t ransformadora a n ive l  soc ioeconómico ,  apoyados por 
d i ferentes programas y es t rateg ias ,  espec ia lmente la es t rateg ia 
AGROSENA y los programas SER (Sena Emprende Rura l)  y SENNOVA.

4 .  Conformar o for ta lecer los  equipos de v ig i lanc ia ,  que permi ta e l  
aprovechamiento de las oportun idades (convocator ias ,  po l í t i cas ,  
tendenc ias) que se generan en e l  entorno .

5 .  Gest ionar c i c los  de anál i s i s  de po l í t i cas de desarro l lo  loca l ,  reg iona l  y 
nac iona l  con los equipos mis iona les de l  Centro ,  inc luyendo la part i c ipac ión 
de aprendices ,  ins t ructores y comunidad académica en genera l  
(P laneac ión-SENNOVA). 

6 .  D inamizar los  cr i ter ios  de cobertura en educac ión bás ica ,  media y 
super ior  a part i r  de la exper ienc ia técn ica de l  SENA, que a su vez 
impacten los Ind icadores de l  Observator io labora l  y Ocupac iona l  OLO y 
la imagen corporat iva de la ent idad .  

7 .  Par t i c ipar act ivamente en los  procesos de p laneac ión de desarro l lo  
terr i tor ia l  de l  departamento de l  Meta ,  a part i r  de las es t rateg ias de 
comunicac ión y contro l  gerenc ia l  de l  SENA, en la que se garant i ce e l  
acceso y protecc ión de los recursos natura les  d i spon ib les .
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1.4 .3 .2 .  Estrategias  Desaf íos  (DO) .

conso l idar una las bases de datos de empresas de serv ic ios  y tecno log ías 

1 .  S i s temat izar y d ivu lgar los  resu l tados de eva luac ión prev ia y f ina l  de los 
procesos de contratac ión que permita se lecc ionar las empresas ef i c ientes y  

a l ineado con e l  P lan anual  de adquis i c iones .
para integrar las a las ex i s tentes ,  como potenc ia les proveedores futuros ,  

 
2 .  Estab lecer conven ios con las empresas pres tadoras de serv ic ios  a l  
Centro que permita e l  acceso a benef i c ios  como e jecuc ión de proyectos 
product ivos ,  contratos labora les ,  capac i tac iones ,  Eventos de Divu lgac ión 
tecno lóg ica

comunidades organ izadas para formular ,  ges t ionar y e jecutar proyectos y 
3 .  Act ivar y react ivar los  conven ios externos con Empresas ,  Ins t i tuc iones ,y 

programas or ientados a la invest igac ión apl i cada  a l  desarro l lo  
comuni tar io ,  a l  mejoramiento de las competenc ias de sus aprendices ,  a l  
persona l  v incu lado,  y a la generac ión de procesos innovadores .

4 .  Ejecutar programas de soc ia l izac ión a los   equipos mis iona les y 
operat ivos de la Ins t i tuc ión ,  sobre los d i ferentes P lanes ,  Po l í t i cas y 
tendenc ias en rea l idades e l  mercado labora l ,  las  condic iones soc ia les ,  
po l í t i cas ,  de conservac ión ambienta l  económicas ,  que permi tan acceder a 
un a l i s tamiento adecuado de f rente a los  requer imientos y pos ib i l idades de 
aprovechar las condic iones favorables futuras .

5 .  Al inear la proyecc ión de l  Centro Agro industr ia l  a las  d inámicas de  
equipos académicos ,  product ivos ,  de invest igac ión en e l  ámbi to loca l  o 
reg iona les ,   y ten iendo en cuenta las func iones ,  de legar la  
responsabi l idad,  la representac ión ,  la e jecuc ión y e l   seguimiento de d ichos  
p lanes en e l  mediano y largo p lazo ,  con e l  apoyo de los  grupos mis iona les .

6 .  Organizar y for ta lecer los  d i ferentes equipos de ins t ructores ,  
admin is t rat ivos y de b ienestar de l  Centro ,  a t ravés de d i ferentes 
es t rateg ias de p laneac ión y comunicac ión ,  por áreas y/o entre áreas de 
acuerdo con los requer imientos que  garant i ce la atenc ión ef i c iente de las 
comunidades ,  y la gest ión adecuada de los  procesos con las d i ferentes 
ent idades externas ,  ten iendo en cuenta las po l í t i cas nac iona les .
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1.4 .3 .3 .  Estrategias  R iesgos (FA) .

1 .  Estab lecer jornadas de acercamiento con las ent idades y la comunidad 
a t ravés de d i ferentes es t rateg ias de art i cu lac ión (encuentros ,  entrega de 
portafo l io  de serv ic ios  actua l izado de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta en 
sus dos Sedes)  que permita ,  e jecuc ión  de procesos format ivos y la 
formulac ión ,  gest ión y seguimiento  a proyectos product ivos acordes a sus 
neces idades .

2 .  Conso l idar los  proced imientos entre áreas que permi ta mejorar  los  
cana les de comunicac ión y d i recc ionar las  acc iones para dar respuesta 
oportuna y adecuada a los  so l i c i tudes ,  requer imientos y or ientac iones 
externas referentes a los  p lanes terr i tor ia les  y normat izac ión ambienta l .  

3 .  D isponer de p lanes de capac i tac ión y adaptac ión  f rente a los cambios 
que se generen en las Reforma Labora l ,  de ta l  manera que se garant i ce e l  
b ienestar in tegra l  de sus miembros de acuerdo a su ingreso sa lar ia l .  

4 .  Implementar las  acc iones ind icadas en e l  p lan ant i corrupc ión de la 
ent idad,  as í  como d ivu lgar entre los  miembros de la comunidad académica 
y los d i ferentes órganos de contro l  f i sca l  y po l í t i co ,  de l  orden reg iona l  y  
nac iona l .  

5 .  D iseñar es t rateg ias in tegra les  de formac ión y e jecuc ión de proyectos 
con las comunidades y empresas e ins t i tuc iones ,  de ta l  manera que se 
generen opc iones de empleabi l idad y aumento de la compet i t iv idad 
reg iona l ,  as í  como la e jecuc ión de recursos as ignados a l  Centro de 
Formación y la gest ión de recursos externos 

ofer ta de los  d i ferentes serv ic ios  de la ent idad,  que permi tan ampl iar  e l  
6 .  Aumentar y for ta lecer los  canales de comunicac ión externa sobre la 

número de benef i c iar ios  a sat i s facer en d i ferentes grupos poblac iona les de l   
pa ís .  

7 .  Forta lecer la cadena de formac ión para ofrecer un serv ic io  de ca l idad 
y cobertura desde la educac ión bás ica hasta la educac ión super ior  y la 
doble t i tu lac ión .
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1.4 .3 .4 .   Estrategias  L imitaciones  (DA) .

8.  Conso l idar  e l  Comité de Invest igac ión ,  que permita canal izar los  
procesos in ternos de l  Centro con miras a l  es tab lec imiento de Al ianzas 
externas y la e jecuc ión de proyectos sos ten ib les de otras fuentes de 
invers ión
.
9 .  Desarro l lar  procesos de capac i tac ión s i s temat izac ión y v i s ib i l i zac ión de 
resu l tados de exper ienc ias  en Invest igac ión ,  Desarro l lo  Tecno lóg ico ,  
Desarro l lo  Soc ia l ,  Innovac ión de la Comunidad académica (memor ia 
h i s tór i ca) ,  que permitan encaminar nuevos procesos .

1 .  Rev isar ,  actua l izar ,  re t roa l imentar y  a justar constantemente los  
procesos ,  proced imientos ,  neces idades y act iv idades pendientes de 
v igenc ias pasadas de cada una de las áreas ,  según l ineamientos 
proyecc iones ins t i tuc iona les in ternos y externos ,  que permita generar 
es t rateg ias que se adecúen ef i c ientemente a las condic iones de l  Centro  
Agro industr ia l  de l  Meta y que respondan a los  Objet ivos de Desarro l lo  
Sosten ib le loca l ,  reg iona l  y nac iona l .

2 .  Forta lecer la capac idad ins ta lada de l  Centro dentro de los  P lanes de 
Acc ión y la P laneac ión es t ratég ica para atender y potenc ia l izar procesos 
de producc ión de conoc imiento ,  generado por los  d iversos proyectos de 
I+D+I desarro l lados a l  in ter ior  de l  mismo.  As í  como su proyecc ión e 
impacto en e l  desarro l lo  loca l  y reg iona l .  

3 .  Al inear los  procesos format ivos con  la formulac ión ,  gest ión ,  e jecuc ión ,  
eva luac ión y seguimiento de los   proyectos de Modern izac ión y Serv ic ios  
Tecno lóg icos y en la part i c ipac ión en otras oportun idades de acceso a 
recursos externos  ajustados con las necesidades reales del Centro, y a las 
posibilidades de interconexión con otras empresas. 
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4.  Art i cu lar las d i ferentes áreas de prestac ión de serv ic ios  educat ivos y de 
b ienestar a l  aprendiz para inc id i r  de manera d i rec ta sobre las acc iones 
desarro l ladas en las Ins t i tuc iones Educat ivas in tegradas con la media 
técn ica ,  permi t iendo mejorar los  serv ic ios  entregados a los  conven ios e 
incrementando la cobertura de la poblac ión f lo tante que requiera los 
serv ic ios  de l  Centro .  

5 .  Incrementar la cobertura de los  serv ic ios  prestados por e l  Centro de 
formac ión a t ravés de los   Programas Espec ia les ,  con base en la demanda 
de estos por parte de la poblac ión urbana y las empresas de vocac ión 
agr íco la en expans ión ,  en equi l ibr io con las condic iones ambienta les de l  
terr i tor io .

6 .  Estab lecer una est rateg ia que permi ta mejorar las  condic iones labora les  
de los  Serv idores Públ i cos ,   la gest ión de l  conoc imiento y la in formac ión ,   
a part i r  de la eva luac ión labora l  acorde a la ca l idad de l  t rabajo ,  que 
d i sponga de  opc iones de capac i tac ión en competenc ias b landas ,   
for ta lec imiento técn ico ,  formac ión en l iderazgo y v i s ión de mejoramiento 
futuro de las mismas .

equipo técn ico y d i rec t ivo de l  Centro ,  dadas su caracter í s t i cas espec ia les  
La ident i f i cac ión de focos de v ig i lanc ia ,  requir ió de la in tervenc ión de l   

como lo son su vocac ión agropecuar ia ,  las  l íneas medulares y redes 
Nac iona les ,  las  tendenc ias actua les y e l  énfas i s  de l  Centro hac ia la 
agro industr ia .  En la Tabla 13 se def inen los  focos se lecc ionados después de  
un proceso de consenso genera l .
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Nota .  In formac ión generada por e l  equ ipo PREVIOS, 2020

Red de 
conoc imiento 

sec tor ia l

Ganader ía

Áreas temát icas  
( focos tecno lógicos) Foco se lecc ionado

Tabla 13.  

ac tualización a  2020

Producc ión de espec ies menores 
Ganader ía -  espec ies  mayores 
(s i s temas de producc ión sos ten ib le ;  mi t igac ión de impacto 
ambienta l ;  s i s temas de inocu idad y t razabi l idad en la producc ión 
an imal ;  automat izac ión de procesos ,  anál i s i s  de datos para la 
toma de dec i s iones) .
Procesamiento de lácteos y cárn icos 

Producc ión de espec ies  menores 
Ganader ía -  espec ies  mayores

Agr icu l tura

Manejo in tegrado de cu l t ivos :  agr icu l tura proteg ida;  s i s temas de 
agr icu l tura inte l igente ;  contro l  b io lóg ico de p lagas y 
enfermedades
Mecanizac ión agr íco la y agr icu l tura de prec i s ión :   agromát ica
R iego ,  drenaje y manejo de sue los :  e f i c ienc ia y manejo de l  agua;  
s i s temas automat izados de r iego y fer t i r iego ;  drenaje ;  s i s temas de 
t razabi l idad e inocu idad
Agro industr ia :  contro l  de ca l idad en la industr ia de a l imentos ;  
f rutas y verduras ;  choco lates y conf i ter ía ;  panader ía y reposter ía ;  
cárn icos y der ivados ;  lácteos y der ivados ;  pescados y mar i scos ;  
s i s temas de inocu idad y t razabi l idad en a l imentos

Manejo in tegrado de cu l t ivos 
(agr icu l tura proteg ida;  s i s temas de 
agr icu l tura inte l igente ;  contro l  
b io lóg ico de p lagas y 
enfermedades)
Agro industr ia (contro l  de ca l idad 
en la industr ia de a l imentos ;  
s i s temas de inocu idad y 
t razabi l idad en a l imentos) .
Mecanizac ión agr íco la y agr icu l tura 
de prec i s ión :   agromát ica

Acuicu l tura espec ies acuíco las ;  levante de espec ies acu íco las ;  cr ía de espec ies  
Producc ión de espec ies  acu íco las "Acuicu l tura"  (reproducc ión de 

acuíco las ;  comerc ia l izac ión de espec ies  acuíco las)
Pesca  (pesca ;  comerc ia l izac ión de productos pesqueros)

P i sc i cu l tura or ientada a l  levante ,  
ceba y cosecha

Biotecno logía

Gest ión ambienta l ,  sec tor ia l  y urbana (contro l  y manejo 
ambienta l ;  s i s temas de gest ión ambienta l ;  producc ión y consumo 
sosten ib le)
Agroeco log ía y desarro l lo  rura l  (producc ión agropecuar ia 
eco lóg ica ;  s i s temas agropecuar ios  eco lóg icos ;  cer t i f i cac ión 
agropecuar ia eco lóg ica)

b iod ivers idad;  conservac ión de recursos natura les) .
B iod ivers idad (aprovechamiento de mater ias pr imas de la .

de semi l la y v i t rop lantas l impias ;  
B io tecno log ía vegeta l  (producc ión ;  

bancos de genoplasma de espec ies  
nat ivas ;  metabo l i tos  secundar ios de 
p lantas ;  b io insumos) .
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1 .3 .5 . 1   Resumen de los  resu l tados ( tendenc ias encontradas) .  En e l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta ,  se ident i f i caron como focos c lave para anál i s i s  las  
s igu ientes áreas :  Agr icu l tura ,  Ganader ía ,  B iod ivers idad,  Acuicu l tura y 
B iotecno log ía ,  con base en las l íneas medulares en las que e l  Centro 
part i c ipa ,  y con las tendenc ias en la d inámica que han ten ido los 
Programas de Formac ión en los ú l t imos t res años .  

en los que se es tá desarro l lando act iv idades format ivas en las áreas de 
Por e l  per f i l  de l  Centro ,  la agro industr ia es uno de los programas p i lares 

procesamiento de a l imentos ,  agro industr ia a l imentar ia ,  cor te de carnes ,  
procesamiento de f rutas y verduras ,  procesamiento de lácteos y cor te de 
carne ,  y se es tá generando procesos de invest igac ión ,  emprendimiento e 
innovac ión .  Al  respecto ,  los  procesos de contro l  de ca l idad en los  procesos ,  
e l  a lmacenamiento y la conservac ión de d i ferentes productos como los 
cerea les ,  las  f rutas ,  hor ta l izas ,   los  productos lácteos y  cárn icos (Mata ,  
2018 ;  Arr iaga,  2020; Sánchez ,  Acuña y Hernández,  2020)  ex igen e l   
cumpl imiento de es tr i c tas  normas que van desde las Buenas Práct i cas de 
Manufactura ,  que garant izan la inocu idad,  as í  como la ident i f i cac ión de ,  
S i s tema de Anál i s i s  de Pe l igros y Puntos Cr í t i cos de Contro l  en d i ferentes 
fases de cadenas de va lor  de a l imentos de or igen agropecuar io  (Sca l i se ,  
2015 ;  González ,  Andudi  y Marte l ,  2015) ,  es tos temas son comunes  n ive l  
nac iona l  e in ternac iona l ,  y e l  l iderazgo es tá en países como:  Estados 
Unidos ,  Re ino Unido ,  I ta l ia ,  Pa íses Bajos y Grec ia .  

bás icas ,  sustanc ias b ioact ivas ,  determinac ión de pureza,  presenc ia de 

Para la ident i f i cac ión de caracter í s t i cas y la garant ía de ca l idad,  se 
encontró una ampl ia gama de técn icas de ident i f i cac ión de caracter í s t i cas 

adul terac iones ,  o desv iac iones en sus caracter í s t i cas ,  como e l  caso de la 
espectroscop ia v ibrac iona l ,  pruebas cua l i  – cuant i tat ivas de perf i les   
caracter izac iones organo lépt i cas ,  esca las de va l idac ión (Duque,  2014 ,  
Pa l lone ,  2015) .  
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En cuanto a la t ransformac ión e l  d i seño de nuevos productos es tá 
abarcando un espac io importante ,  entre los  cua les se t ienen la inc lus ión de 
nanopart í cu las en la l ínea de química verde ,  ut i l i zac ión de microorganismos 
en procesos product ivos ,  e laborac ión de productos func iona les ,  
mejoramiento de productos ,  aprovechamiento de subproductos ,  obtenc ión 
de b iopo l ímeros ;  los  avances s ign i f i cat ivos y tendenc ias e l  aprovechamiento 
de res iduos agro industr ia les  es tán or ientados a  la búsqueda de nuevos 
empaques para a l imentos ,  que garant iza la inocu idad,  hermet ic idad,  y 
garant izar su conservac ión en anaque l  (R ico ,  2018) ,  son importantes 
también los procesos con  en productos mín imamente procesados y  la   
t ransformac ión de f rutos autóctonos y recuperac ión de memor ias h i s tór i cas ,  
todo e l lo  enfocado a procesos sustentab les ,  que respondan a los Objet ivos 
de Desarro l lo  Sosten ib le (Sa lgado,  2016 ;  Hernández ,  2017 ;  Sánchez ,  Acuña 
y Hernández ,  2020) .  Los países a la vanguard ia en es tos temas son :  
Estados Unidos ,  Alemania ,  Ind ia ,  I ta l ia y Méx ico ,  España y Re ino Unido ,  y 
en Lat inoamér ica Bras i l  y Argent ina .  

y unas tendenc ias con grandes pos ib i l idades ,  es  as í  como se hace necesar io 
En este contexto ,  e l  Centro ,  con sus programas está inmerso en un mercado 

implementar procesos  de innovac ión – invest igac ión en sus curr í cu los ,  que 
permita a sus aprendices ampl iar  su v i s ión ,  de la misma manera se requiere 
rea l izar una invers ión en su  in f raestructura ,  para poder adecuar a lgunas 
tecno log ías a las que puede acceder ,  por e jemplo la agro industr ia 
a l imentar ia ,  no a l imentar ia ,  tecno log ía de granos y cerea les ,  b ioprocesos y
d iseño de nuevos productos .   

En la producción primaria (agricultura),  l os  es tud ios t ienden a l  
contro l  de p lagas ,  y se es tab lecen  procesos que mejoren las condic iones de l  
componente sue lo ,  para e l lo  se rea l izan anál i s i s  de parámetros f í s i cos y 
químicos que permi tan determinar la inc idenc ia de d i ferentes  patógenos 
(Forero ,  2018) ,  parámetros de d iseño y de manejo in tegrado de l  r iego ,  
fer t i l i zac ión ,  labores cu l tura les ,  cond ic iones de s iembra tanto en condic iones 
de campo como en condic iones de invernadero  (Diaz ,  2017 ;  Cobo,  et  a l l ,  
2018 ;  Mora les ,  2018) ;  la ú l t ima tendenc ia v incu lada con la agr icu l tura 
orgánica y la agr icu l tura proteg ida que permi ten e l  de parámetros como 
fer t i r r igac ión ,   contro l  de luminos idad,  ha generado resu l tados pos i t ivos en 
ca l idad y efect iv idad de manejo ,  para pequeños y grandes productores 
(Zarate ,  2017) ,  que ha permi t ido e l  desarro l lo  de s i s temas h idropón icos ,  
aeropónicos (Pérez ,  2018) .  Se desarro l lan invest igac iones que ofrecen 
mater ia les  de fác i l  degradac ión (membranas) en labores in termedias de 
cosecha y postcosecha;  la producc ión de agro productos como 
nanofer t i l i zantes ,  nanopest i c idas ,  nanoherb ic idas y nanosensores ,  que 
permiten incrementar e l  rend imiento de a l imentos de manera sustentab le y 
reduc iendo e l  impacto ambienta l  (Zúñiga ,  2016 ;  López,  2016) .   La 
introducc ión de la tecno log ía para mejorar e l  rend imiento de la producc ión 
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es e l  uso de la tecno log ía en la agr icu l tura ,  como los s i s temas de 
mecanizac ión y sus inc idenc ias (F lores y Ayala ,  2017) .  En aspectos 
gerenc ia les ,  e l  contro l  in terno de f incas y admin i s t rac ión de inventar ios   
para la toma de dec i s iones (Quintero ,  2018) ,  en e l  mismo orden,  e l  uso de 
sensores para las lec turas de las var iab les medioambienta les  en la 
producc ión garant iza e l  acceso a la in formac ión en t iempo rea l  desde 
cua lqu ier  lugar.  
 
E l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  ha incurs ionado en las labores de 
aprovechamiento de procesos de r iego ,  procesos product ivos en 
invernaderos y e l  aprovechamiento de productos y subproductos agr íco las ,  
domést i cos y agro industr ia les  para la e laborac ión de abonos orgánicos ,  
lombr icompost .  Es importante conso l idar los  a t ravés de la incorporac ión de 
d i spos i t ivos e lec t rón icos y mecánicos y d i ferentes tecno log ías de la 
industr ia ,  o ap l i cac iones d i señadas por equipos in terd isc ip l inares de 
Semi l leros de Invest igac ión y Grupos de invest igac ión de l  Centro ,  
Tecnoparques y con otros Centros tanto de la Reg ión como de l  Pa ís .  

El sector ganadero  t iene tendenc ia a la implementac ión de buenas 
Práct i cas Ganaderas ,  que aseguran una mejor producc ión y manten imiento 
de an imales sanos ,  de manera responsable y sos ten ib le desde e l  punto de 
v i s ta de l  b ienestar an imal ,  soc ia l ,  económico y medioambienta l  (Mizquero ,  
2017) .   E l  uso de las Tecno log ías de la In formac ión y la Comunicac ión ,  T IC,  
por parte de empresas se ha convert ido en una est rateg ia ,  entre otros 
aspectos ,  porque permi te s i s temat izar la producc ión y aumentar sus n ive les 
de rentab i l idad .  La Federac ión Colombiana de Ganaderos ,  FEDEGAN, d io 
in i c io a es ta es t rateg ia a t ravés de herramientas bás icas de Exce l ,
avanzando hac ia 

e l  uso de l  uso de apps ,  drones ,  para manejar las  labores a d is tanc ia  
(Contexto Ganadero ,  2018) ,    actua lmente apoya en e l  acompañamiento  
para e l  manejo de  procesos con sof tware d inámicos que permiten 
ant i c iparse a condic iones de Cambios Cl imát ico ,    S i s temas de Informac ión 
Técn ica (programac ión ,  reg i s t ro ,  inventar ios ,  anál i s i s  de in formac ión) ,  
serv ic ios  de moni toreo ,  entre otros serv ic ios  (Federac ión co lombiana de 
ganaderos ,  FEDEGAN, 2018) .  En e l  ámbi to académico también se ha 
apoyado en la construcc ión de s i s temas de in formac ión adecuadas para 
pequeños ganaderos ,  bajo e l  uso de sof tware l ibre ,  en e l  desarro l lo  de 
productos para reg is t ros product ivos de manera grupal  o ind iv idual  (Ru iz 
y Pérez ,  2009),  en procesos para eva luar la rentab i l idad en la producc ión 
y para la ident i f i cac ión y montaje e un idades de apoyo y seguimiento a 
empresas ganaderas (Escue la de Admin is t rac ión de Negoc ios -EAN, 
2012) .   
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Los procesos Biotecnológicos presentan a l to potenc ia l  por su uso en 
la agr icu l tura ,  la ganader ía ,  la agro industr ia a l imentar ia y no a l imentar ia 
para generar mater ia les  como b iopo l ímeros ,  b iocombust ib les ,  enz imas ,  
ác idos orgánicos ,  b iomasa (Vi l larán,  2018) ;  las   técn icas b iotecno lóg icas 
de propagac ión ,  en combinac ión con los  métodos convenc iona les de 
propagac ión han mejorado los  rendimientos de producc ión y su ca l idad  
(Mart ín ,  2017) ,  en la misma l ínea se los  cu l t ivos in v i t ro y su seguimiento 
en las fases de micro propagac ión ,   ac l imatac ión y fase de campo han 
surg ido efectos pos i t ivos en la generac ión de p lántu las y/o b iomasa verde 
de d i ferentes cu l t ivos con a l ta ca l idad genét i ca y f i tosan i tar ia .  ( Jarami l lo ,   
2008; Gut iérrez ,  2018 ;  Gómez,  2018) ;  e l  uso de microorganismos ha 
generado efectos en b ioprotecc ión en a l imentos t rad ic iona les ,  as í  como en 
cu l t ivos autóctonos (Gómez,  2018) .  

Los es tud ios ambienta les  actua les pronost i can una d isminuc ión drást i ca 
de la b iod ivers idad,  y la t ransformac ión de las coberturas ,  causada por 
d i ferentes fenómenos como lo es e l  caso de los  incendios en los bosques ,  
fenómenos antróp icos ,  como la defores tac ión (Alva,  et  a l l . ,  2018 ;  Burgos ,  
Sánchez y Barberán,  2015) por lo que se requieren P lanes de adaptac ión 
f rente a l  ca lentamiento g loba l  (Conde,  2014) y es t rateg ias adecuadas a 
las condic iones de las áreas afectadas ,  e jemplo de e l lo  son los arreg los 
agrofores ta les de cercas v ivas como est rateg ia de reordenamiento 
sos ten ib le (Guerrero ,  Hernández y Albornoz ,  2015) ,  p lanes de 
conservac ión con las comunidades que a lbergan las áreas natura les ,  que 
permita for ta lecer los  recursos Ecos i s témicos ,  la res taurac ión ,  adaptac ión 
b io lóg ica de las zonas (Berna l ,  2012 ,  Bosques Andinos ,  2016) .  

Las tendenc ias en e l  desarro l lo  de tecno log ías amigables con e l  medio 
ambiente se or ientan a determinar la compos ic ión de b iomasas res idua les 

mater ias pr imas para la industr ia farmacéut i ca (López ,  2017) .  Frente a 
los procesos de res iduos só l idos orgánicos (RSO),  se han generan 
d i ferentes a l ternat ivas ,  or ientadas a su d ispos ic ión  f ina l  y reut i l i zac ión ;  la 

de d i ferentes productos y subproductos para ident i f i car su potenc ia l  como 

segunda opc ión genera mayores venta jas por la incorporac ión de d ichos 
mater ia les  en d i ferentes procesos s in generar un n ive l  de res idual idad se 
ha encontrado d i f i cu l tades en la obso lescenc ia en las técn icas y en las 
malas práct i cas genera l izadas en la d i spos ic ión f ina l  ( Jarami l lo ,   2018) ,   
s i tuac ión s imi lar  a n ive l  de Amér ica Lat ina ,  donde se ha  cons iderado 
inc ip iente para cons iderar lo como integra l  y sustentab le ,  requir iendo 
labores de educac ión cont inua (Sáez ,  2014) .   Actua lmente f rente a las 
prob lemát icas p lanteadas se p lantean d i ferentes técn icas de composta je 
y vermicomposta je con los  RSO generados para generar enmienda 
orgánicas y abonos (Porras ,  2018) .  Se ha eva luado la efect iv idad de 
b iomasa proven iente de subproductos agr íco las en la producc ión de 
mater ia les  a l tamente comerc ia l izab les .  (González ,  2017 y Losada .  
Cardona y Enr íquez ,  2017) .
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Estud ios de re lac ionados con la b iod ivers idad en e l  departamento de l  
Meta ,  permi te ident i f i car  caracter í s t i cas ,  potenc ia l idades de prospecc ión y   
generar labores de conservac ión ambienta l  f rente a las amenazas 
p lanteadas a t ravés de  procesos de sens ib i l i zac ión y conc ient izac ión en las 
comunidades en los  ecos i s temas (J iménez ,  2015) ,  es tas in ic ia t ivas se 
apalancan desde e l  P lan Reg iona l  de Compet i t iv idad :  Reg ión Meta 
2008-2032,   que admiten la neces idad de formar equipo entre la 
academia y las ins t i tuc iones de l  orden reg iona l  con e l  enfoque en e l  
aprovechamiento de la b iod ivers idad  (Departamento Nac iona l  de 
P laneac ión ,  2016) .  Por su parte ,  la Agenda Interna para la Product iv idad 
y la Compet i t iv idad de la Reg ión Amazor inoquía ,  ident i f i can y pr ior izan e l   
tur i smo responsable y la protecc ión de b ienes y serv ic ios  ambienta les ,  
correspondientes a la conservac ión y aprovechamiento de la b iod ivers idad 
y serv ic ios  como la captura de CO2 ( Inventa ,  2016) .  E l  P lan de Desarro l lo  
2016 – 2019 ,  con base en e l  reconoc imiento de la r iqueza en f lora y fauna 
y su potenc ia l  agotamiento y deter ioro ,  asume la responsabi l idad de 
rea l izar es tud ios de caracter izac ión de ecos i s tema estratég icos y la 
neces idad de reforzar es t rateg ias de protecc ión que inc iden en la pérd ida 
de b iod ivers idad (Gobernac ión de l  Meta ,  2016) .

para que a l  Centro se desp lace 70 m hac ia e l  in ter ior  de sus terrenos ,  lo  

Para e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ex i s ten proyecc iones de 
implementac ión de una doble ca lzada,  actua lmente ex i s te un requer imiento 

que ob l iga a demoler construcc iones y proyectarse hac ia zonas verdes de 
su área ,  lo  que puede generar impactos ambienta les .  Se requiere ,  en es te 
sent ido ,  apalancar las  act iv idades de l  área ambienta l ,  apoyándose en las 
proyecc iones de la so l i c i tud de mater ia les  e invers ión en equipamientos que 
permita desarro l lar  act iv idades con mayor cobertura e impacto ,  como base 
fundamenta l  para implementar los  programas ambienta les  en entornos 
soc ia les ,  con la part i c ipac ión de la comunidad,  y permi tan hacer e l  
a l i s tamiento f rente a los  cambios que se v ienen en e l  futuro de un pos ib le 
desp lazamiento natura l ;  la  es t rateg ia de los  Semi l leros de Invest igac ión a 
t ravés de las act iv idades de formac ión e invest igac ión puede aportar de 
manera act iva  a desarro l lar  procesos que aúnen  a es ta protecc ión de l  
entorno con miras a l  cumpl imiento de los  objet ivos in ternos y las 
tendenc ias g loba les hac ia la conservac ión ambienta l .

En e l  sector de la acuicultura e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta se 
espec ia l iza en la Producc ión de espec ies  acu íco las (reproducc ión de 
espec ies  acuíco las ;  levante ,  cr ía y su comerc ia l izac ión poster ior.  de acuerdo 

convenc iona les de producc ión p isc íco la ,  se han ven ido afectando en la 
con Col lazos y Ar ias (2015) ,  af i rma que en Colombia Los s i s temas 

mismo la contaminac ión de los cuerpos de agua,  e l  cos to para a l imentar a 
producc ión a razón de la ut i l i zac ión de l  recurso h ídr i co en exceso ,  as í   
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l os  peces ,  e l  cambio c l imát ico son a lgunos de los  l imi tantes ,  en la 
actua l idad se destaca la neces idad de s i s temas de producc ión amigables 
con e l  ambiente ,  por lo que nuevos procesos de producc ión como la 
tecno log ía de aprovechamiento de res iduos orgánicos en e l  agua puede 
const i tu i rse como una gran a l ternat iva ,  lo  que se denomina tecno log ía 
b iof loc (BFT) .  

Por lo tanto desde e l  quehacer format ivo es necesar io que la enseñanza se 
fundamenta en nuevas tecno log ías que aprovechen los  remanentes 
orgánicos que en la mayor ía de los  casos son las sustanc ias que terminan 
contaminando los  cuerpos de agua,  permi t iendo de es ta manera mantener 
e l  equi l ibr io entre la demanda soc ia l  versus la ofer ta natura l .
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1.5 .2 .  Anál is is  de v igi lancia  tecnológica  con base en
anál is is  de patentes.  

En e l  campo agro industr ia l  e l  tema pr inc ipa l  de empaques para a l imentos 
b iodegradables ,  presenta su mayor tendenc ia en generac ión de patentes 
entre los  años 2016 y 2019 ,  pr inc ipa lmente en of i c inas de patentes de 
Estados Unidos y Japón .  Le s igue la Organizac ión Mundia l  de la 
Prop iedad Inte lec tua l  (OMPI) ,  y las of i c inas europeas y de l  Re ino Unido 
(b iodegradable food packaging) .  

Con re lac ión a los  métodos de contro l  de ca l idad y la producc ión de 
a l imentos seguros ,  las  tendenc ias se or ientan a la determinac ión de 
métodos espec ia l izados con tecno log ía de punta y anál i s i s  de datos 
es tadís t i cos pred ic t ivos para garant izar la conservac ión de los  a l imentos .  
Durante los  ú l t imos 5 años se ha manten ido la generac ión de patentes ,  en 
e l  orden de 70-90, y es te número es soportado pr inc ipa lmente por las  
Of ic inas de patentes de Estados Unidos ,  Japón,  Europa y la OMPI 
("qual i ty contro l "+ " food product ion")

Las patentes que se re lac ionan con las tendenc ias ambienta les ,  se 
or ientan a método para e l iminar y capturar d ióx ido de carbono 
concentrado de l  a i re cargado de d ióx ido de carbono,  remoc ión de 
contaminantes ,  descontaminac ión de los recursos natura les ident i f i cac ión 
de p lantas res i s tentes a procesos de degradac ión ,  producc ión de 
mater ia les  con fuentes natura les  y que se degrada con fac i l idad en e l  
medio ambiente .  Para es te caso ,  las of i c inas Estados Unidos y Japón han  
generado la mayor producc ión tecno lóg ica .  La OMPI ,  s igue en es te orden,  
seguida por Europa y e l  Re ino Unido .
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tecnológicas.

Tabla 14.  

Teniendo en cuenta las tendenc ias en los  es tud ios ,  avances tecno lóg icos ,  
comerc ia l izac ión y desarro l lo  de procesos ,  para for ta lecer los  d i ferentes 
campos ident i f i cados ,  para e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  en la Tabla 
14 se ident i f i caron las s igu ientes l íneas y sub l íneas tecno lóg icas :

Tecnolog ías

Foco Agro industr ia

Líneas Sub l íneas

Anál i s i s  y contro l  de 
ca l idad
Sis temas de Gest ión de 
la Cal idad Al imentar ia
Al imentos nutraceút i cos
B ioproceso de a l imentos 
Metro log ía y 
b io informát ica ap l i cados 
a procesos 
agro industr ia les  
Agro industr ia no 
Al imentar ia

Innovac ión en la industr ia 
a l imentar ia y no a l imentar ia
Inocu idad e h ig iene a l imentar ia
Actua l izac ión en normas de 
ca l idad en la industr ia 
a l imentar ia .
B io tecno log ía Microb iana .
Apl i cada a la industr ia de 
Al imentos
Producc ión a l imentos func iona les
Enz imolog ía industr ia l
Cata y Anál i s i s  Sensor ia l  de 
Al imentos
Transformac ión  y manejo de 
b ioempaques

Logís t i ca y comerc ia l izac ión (merchandis ing) de 
a l imentos
Métodos de anál i s i s  de la
ca l idad f i s i coquímica y microb iana de los a l imentos
Aseguramiento de la ca l idad
al imentar ia
Apl i cac ión de métodos y
Técn icas enz imát icas a l imentar ias
Procesos de producc ión a l imentar ia 
Conservac ión a l imentar ia
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Foco Agrícola

Manejo in tegrado de 
cu l t ivos (agr icu l tura 
proteg ida;  s i s temas de 
agr icu l tura inte l igente ;  
contro l  b io lóg ico de 
p lagas y enfermedades)

Agro industr ia (contro l  
de ca l idad en la 
industr ia de a l imentos ;  
f rutas y verduras ;  
choco lates y conf i ter ía ;   
panader ía y reposter ía ;  
cárn icos y der ivados ;  
lácteos y der ivados ;  
pescados y mar i scos ;  
s i s temas de inocu idad y 
t razabi l idad en 
a l imentos) .

Mecan izac ión agr íco la y 
agr icu l tura de prec i s ión 
(agr icu l tura de 
prec i s ión ;  mecanizac ión 
agr íco la ;  agromát ica)

Agroeco log ía
B iotecno log ía Agroambienta l

Manejo Integrado de Cul t ivos
Extensión Agropecuaria
Segur idad Al imentar ia
Agro negoc ios
Herramientas de Gest ión 
Admin is t rat iva Agropecuar ia
Gest ión Dig i ta l  de Maquinar ia 
Agr íco la en Operac iones de 
Campo
Adecuac ión y Preparac ión de 
Sue los para la S iembra .  
S iembra Guiada de Cul t ivos
Manten imiento automat izado de l  
cu l t ivo
Cosecha Moni toreada de Cul t ivos
Gest ión de la Producc ión 
Agr íco la mediante e l  Anál i s i s  
Procesado e Interpretac ión de 
Informac ión Georreferenc iada
Reco lecc ión de Datos 
Georreferenc iados de l  S i s tema de 
Producc ión Agr íco la
Gest ión Dig i ta l  de Maquinar ia 
Agr íco la en la Apl i cac ión 
Di ferenc ia l  de Insumos Agr íco las ,
R iego Var iab le
R iego ,  Drenaje y  Manejo de 
Sue los Agr íco las 
Fert i r r iego 
R iego Automat izado
Obras Hidrául i cas para R iego y 
Drenaje Agr íco la
Energ ías Al ternat ivas en e l  R iego 
Agr íco la

S is temas product ivos c l imat izados con energ ía 

B iotecno log ía d ig i ta l :  In ternet  de las cosas ,  b ig data ,  
in te l igenc ia ar t i f i c ia l ,  APP móvi l .  
Conservac ión y manejo de los recursos f i togenét i cos ,  

fo tovo l ta ica
Producc ión bajo invernadero ,  Agrotur i smo,  
b iod ivers idad,  Labranza mín ima,  Contro les  b io lóg icos 
de enfermedades ,  

cu l t ivos ,  implementac ión de s i s temas de Fert i r r iego ,  
Pes t i c idas orgánicos ,  B iorremediac ión de sue los y  

Modelos d inámicos de las enfermedades y p lagas .  
Mapas de var iab i l idad de l  sue lo y cromatograf ía de 
sue los
Métodos de extens ión agropecuar ia ,  agro negoc ios ,
Asoc iat iv idad,  cooperat iv i smo,  Emprendimiento y 
empresar i smo agropecuar io
S is temas de in formac ión de mercados agr íco las y de 
gest ión de cadenas agro product ivas ,  Market ing 
Agroa l imentar io ,  Gest ión Admin is t rat iva 
agropecuar ia ,  S i s temas de in formac ión integradores 
para la venta ,  manejo de inventar ios y presupuestos
Robót ica ap l i cada a la mecanizac ión agr íco la ,  
Tractores autónomos ,  Maquinas agr íco las Prec i sas ,  
in te l igentes ,  automat izadas ,  robot izadas ,  S i s temas 
Híbr idos ,  S iembra por p i lo ta je ,  Drones ,  S i s temas de 
in formac ión geográf i ca ,  Mapeo,  Moni toreo de 
var iab les ,  Contro l  de microc l imas ,  Modelos de contro l  
pred ic t ivo ,  Uso de los  SIG,  Diseño as i s t ido por 
computador CAD, sensores remotos ,  s i s temas de 
pos ic ionamiento g loba l ,  S i s temas para e l  
a lmacenamiento de agua y s i s tema de drenaje 
( Implementac ión y adecuac ión) ,  R iego y s i s temas de 
bombeo con :  S i s temas fotovo l ta icos ,  S i s temas 
h idrául i cos ,  S i s temas eó l i cos

Producc ión de espec ies 
menores (s i s temas de 
producc ión pecuar ia 
sos ten ib le ;  s i s temas de 
mi t igac ión de impacto 
ambienta l ;  s i s temas de 
inocu idad y t razabi l idad 
en la producc ión an imal ;  
automat izac ión de 
procesos en la produc -
c ión an imal ;  ap l i cac ión 
de s i s temas de anál i s i s  
de datos para la toma 
de dec i s iones) .
Ganader ía -  espec ies 
mayores (s i s temas de 
producc ión pecuar ia 
sos ten ib le ;  s i s temas de 

Nutr ic ión Animal  
Manejo de res iduos de la 
producc ión
Práct i cas de Manejo sos ten ib les
Extens ión Agropecuar ia
Contro l  b io lóg ico san i tar io
Cert i f i cac iones San i tar ias
B iotecno log ía Animal .  
S i s temas de Informac ión y 
Sof tware
Sis temas de automat izac ión de 
procesos
Desarro l lo  de s i s temas a l ternat i -
vos de a l imentac ión .
Manejo de res iduos de la 
producc ión
Uso de energ ías l impias en la 
producc ión

Desarro l lo  de fuentes a l ternat ivas de a l imentac ión :  
sup lementos a l ternat ivos sustentab le
Mejoramiento de caracter í s t i cas de ca l idad de carne 
y leche ,  a l ternat ivas Nutraceut i cas
Aprovechamiento sos ten ib le  de los  desechos orgáni -
cos  de la ganader ía 
Pastoreo de prec i s ión mediante la agr imensura 
(medic ión de áreas) ,  topograf ía y p lan imetr ía con 
tecno log ía de aerofotograf ía ,  anál i s i s  de imágenes 
mul t iespectra les
Implementac ión de protoco los en práct i cas ganaderas
Meta genómica
Biotecno log ía Animal
Energ ías L impias
Automat izac ión de procesos
Fotometr ías en las pasturas
Acceso a certificaciones  en ganadería ecológica, 
BPG, BPO, procesos de inocuidad

Foco Pecuario 
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Piscicultura 
orientada al 

levante, ceba y 
cosecha

Sis temas de Pesca a Pequeña 
Esca la
Captura en Medio Natura l
Cul t ivos Combinados
Eficiencia en uso de recurso 
h ídr ico
Acuicu l tura Cont inenta l
Apl i cac ión de procesos or ienta -
dos a l  cumpl imiento de los 
Objet ivos de Desarro l lo  Sosten i -
b le
Contro l  de germoplasma 
Contro l  de enfermedades

Implementac ión de cu l t ivos combinados con agr icu l tu -
ra

Transformac ión a l imentar ia y no a l imentar ia
Bioseguridad Acuícola

Implementación de nuevos procesos: Biofloc, RAS
Producc ión De nuevas espec ies (Peces ornamenta les)
Estab lec imiento de construcc iones sos ten ib les
Generac ión de procesos de Asoc iat iv idad
Formac ión de gerentes rura les  acuícolas
Generac ión de cadenas de va lor y marcas de or igen
Implementac ión de TIC´s  en procesos de producc ión y 
t ransformac ión .

Foco Acuícola

mit igac ión de impacto ambienta l ;  
s i s temas de inocu idad y t razabi l i -
dad en la producc ión an imal ;  
automat izac ión de procesos en la 
producc ión an imal ;  ap l i cac ión de 
s i s temas de anál i s i s  de datos para 
la toma de dec i s iones ;  herra je y 
ordeño)

Contro l  b io lóg ico de parás i tos
Cr ía de espec ies  menores
Prevenc ión y contro l  de enfer -
medades

Gest ión y P laneac ión de la 
B io tecno log ía espec ies  menores 

producc ión inte l igente .

Ganader ía de prec i s ión ,  inocu idad
Diseño y desarro l lo  de productos ,  procesos agro in -
dustr ia les

Nota .  In formac ión generada por e l  equ ipo PREVIOS, 2020

Biodiversidad 
(aprovechamiento 
de materias primas 
de la biodiversidad; 

conservación de 
recursos naturales) ,  
Gestión ambiental 

seguimiento, 
control y manejo 

ambiental 
sostenible.

Cl imato log ía
Producc ión de mater ia l  vegeta l  
mejorado
Captura de carbono en p lanta -
c iones
Te ledetecc ión –Actua l izac ión 
cartográfica 
Mejoramiento genét i co
Detecc ión de p lagas y enferme -
dades

Aprovechamiento sustentab le de la b iod ivers idad 
vegeta l
Aprovechamiento sustentab le de la b iod ivers idad 
vegeta l
S i lv i cu l tura y aprovechamiento de p lantac iones 
fores ta les
Conservac ión de recursos natura les
Manejo y aprovechamiento de bosques natura les
Gest ión de recursos natura les
ISO 50001 :  e f i c ienc ia energét i ca ,  la segur idad 
energét i ca ,  la ut i l i zac ión de energ ía y e l  consumo 
energét i co con un enfoque s i s temát ico
Manejo p lantac iones urbanas
Captura de carbono en p lantac iones (medic iones)

Foco Ambiental



El Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  para sus procesos de mejoramiento 
debe estar en cont inua búsqueda de ent idades pares para ident i f i car 
oportun idades de cambios favorables ,  es  as í  como en la Tabla 15 se 
presenta un reporte de ent idades a n ive l  mundia l  que ofrecen serv ic ios  
s imi lares .  

1.6 .  Vigi lancia  Competit iva .
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1.6 .1 .  Referente internacional .

Tabla 15.  
I nstituciones mundiales  que br indan ser vicios  equivalentes al  
Centro Agroindustr ial  del  M eta

Información 
de la Institución

Centro Internacional 
de Formación de La OIT. 

Turín .  I talia .
http://www.itci lo. it

Comunicando para los 
Programas de Educación 

Agrícola (CAEP)
Estados Unidos

https://caep.org/agricultur
e -training-programs.php

Junta de Extremadura 
(Europa)

Link : 
http://rurex-formacion.go
bex.es/centros_detalle.ph

p?centro_id=3

Formac iones re lac ionadas con :  
Act iv idades a empleadores y 
t rabajadores .  Po l í t i cas de empleo .  
Empresa ,  Microf inanzas y desa .  
r ro l lo  loca l ,  Normas internac iona -
les  y derecho en e l  t rabajo e 
igualdad,  Aprendizaje e innova -
c ión ,  Protecc ión soc ia l ,  gobernan -
za y t r ipar t i smo,  Desarro l lo  sos te -
n ib le

Serv ic io de Formac ión de l  Medio 
Rura l  Posee una red de Centros de 
Formac ión y ent idades que dan 
cobertura a todas las neces idades 
format ivas de la Reg ión .
Producc ión agroeco lóg ica ,  
Pa i sa j i smo y medio rura l

Programas de capac i tac ión ,  
entrenamiento para 
es tud iantes y profes iona les
Áreas agropecuar ias :
Producc ión vegeta l ,  pecuar ia
Granja de cerdos ,  ovejas
Eno log ía Fundac ión de Becas y 
Educac ión Comunicando para 
la Agr icu l tura

Estructura De 
Formación 

Actual 
(Relacionada 
Directamente 
con el Centro 
De Formación)

Orientados hac ia e l  Objet ivo de 
Desarro l lo  Sosten ib le 8 :  Responde 
a las neces idades p lanteadas por 
la Organizac ión Internac iona l  de l  
Trabajo .  D ispone de un 
laborator io y un equipo de 
t rabajo para la formac ión en 
innovac ión .

de programas de cooperac ión 
Becas la movi l idad nac iona l  a t ravés 

nac iona les e in ternac iona les .  
Convocator ias para rea l izar práct i cas 
en empresas ,  centros de formac ión ,  
centros de invest igac ión y otras .
Movi l idades para docentes en países 
europeos para su formac ión .

Departamentos de invest igac ión 
en cada una de las áreas de 
formac ión ,  y e l  empalme se da a 
través de un soc io u of ic ina de  
CAEP.
Rea l iza constantemente 
convocator ias para ap l i cac ión a 
oportun idades de formac ión

Investigación  
(l íneas de 

investigación y 
proyectos de 
investigación)
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Nota .  In formac ión adaptada de Centro Internac iona l  de Formac ión de La OIT,  2020, Comunicando para los Programas de
Educac ión Agr íco la (CAEP) ,  2020 y Junta de Extremadura ,  2020

Orientados hac ia e l  Objet ivo de 
Desarro l lo  Sosten ib le 8 :  Responde 
a las neces idades p lanteadas por 
la Organizac ión Internac iona l  de l  
Trabajo .  D ispone de un 
laborator io y un equipo de 
t rabajo para la formac ión en 
innovac ión .

de programas de cooperac ión 
Becas la movi l idad nac iona l  a t ravés  

nac iona les e in ternac iona les .  
Convocator ias para rea l izar práct i cas 
en empresas ,  centros de formac ión ,  
centros de invest igac ión y otras .
Movi l idades para docentes en países 
europeos para su formac ión .

Departamentos de invest igac ión 
en cada una de las áreas de 
formac ión ,  y e l  empalme se da a 
través de un soc io u of ic ina de 
CAEP.
Rea l iza constantemente 
convocator ias para ap l i cac ión a 
oportun idades de formac ión

Investigación  
(l íneas de 

investigación y 
proyectos de 
investigación)

Gest ión de comunidades de 
práct i cas cooperat ivas agr íco las ,  
ambienta les ,  gest ión de una red 
mundia l  de soc ios  para e l  
desarro l lo ,  Gest ión de proyectos a 
t ravés de l i c i tac iones 
compet i t ivas

Los egresados de es tos procesos se 
invo lucran en e l  campo agr íco la ,  
pecuar io ,  ya sea como empresar ios  o 
empleados en su país  o países de la 
Unión Europea

Desarro l lo  poster ior  de negoc ios 
o ub icac ión empresar ia l ,  después  
de completar un programa CAEPTipos  de 

emprendimiento 
digitales 

originados
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Tabla 16.  
I nstituciones latinoamer icanas que br indan ser vicios  equivalentes al  
Centro Agroindutr ial  del  M eta

Información a
 referenciar 

en cada 
institución

Instituto  Nacional de 
Aprendizaje (INA). Costa 

Rica
Centro Vir tual de 

Formación
http://www.ina.ac.cr

Servicio Nacional de 
Capacitación y Empleo 

(SENCE). 
Chile http://www.sence.cl

Servicio  Nacional de 
Adiestramiento en Trabajo 

Industrial
(SENATI) .  Peru

http://www.senati .edu.pe

1.6 .2 .  Referente lat inoamer icano.

competenc ias labora les .
Evaluac ión y Cert i f i cac ión en

Formac ión Complementar ia .
Empresar ia l ,  In formát ica ,  
Formac ión Labora l ,  Franquic ia 
Tr ibutar ia ,  Formac ión en e l  
Puesto de Trabajo ,  Capac i tac ión 
en          Of ic ios        Sector ia l ,   
t ransferenc ias a l  Sector Públ i co
Becas    Fondo    de    Cesant ía 
So l idar io ,  Programas f inanc iados 
por e l  Fondo Nac iona l  de 
Desarro l lo  Reg iona l .  
Transferenc ias a l  Sector Públ i co :  
Proyecto +R :  Fondo de Desarro l lo  
Reg iona l  (FNDR)

Agro industr ia ,  Admin is t rac ión de 
empresas (Admin is t rac ión industr ia l ,  
Segur idad industr ia l ,  prevenc ión de 
r iesgos ,  Admin is t rac ión de empresas)
Contro l i s ta de máquinas ,  Hote ler ía y 
Tur i smo,  Industr ias a l imentar ias ,  
Mecánica automotr iz .  Formac ión 
complementar ia :  cursos ,  D ip lomados ,  
Formac ión de t ipo Master 
(Espec ia l izac iones) ,  Id iomas .  Nive les  
Técn ico Operat ivo ,  Profes iona l  Técn ico ,  
Profes iona l  Tecnó logo

Formac ión ,  capac i tac ión y 
certificación                 Agropecuario.  
Procesos in tegra les or ientados 
hac ia la recuperac ión de sue los ,  
cu l t ivos autóctonos ,  producc ión y 
construcc iones agropecuar ias
Admin is t rac ión de la pequeña 
empresa ,  gest ión de l  recurso 
humano,  serv ic io  a l  c l iente 
Procesamiento  a l imentos ,    BPM,  
et iquetado

Estructura  de 
formación 

actual 
(relacionada 
directamente 

con el centro de 
formación)

No cuenta con una un idad 
enfocada a la invest igac ión 
enfocada a sus benef i c iar ios .   
Desarro l lan los es tud ios de las 
áreas y és tas genera es tadís t i cas 
de caracter izac ión de sus 
benef i c iar ios ,  y dar respuesta a 
requer imientos de l  Observator io 
Labora l

D ispone de un medio de d ivu lgac ión ,  la Invest igac ión áreas :  Industr ia 

Tur i smo,  Agropecuar io ,  Industr ia 
gráfica,   Mecánica    de    Vehículos,  revista Conexión SENATI  

Al imentar ia ,  Tecno log ía de 
Mater ia les ,  Comerc io y Serv ic ios ,  
Part i c ipar de manera act iva en 
las act iv idades de l  Programa 
K-Star y es t rateg ia INA 
WorldSk i l l s  Costa R ica .

investigación 
(l íneas de 

investigación y 
proyectos de 
investigación)
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Nota .  In formac ión adaptada de Serv ic io Nac iona l  de Capac i tac ión y Empleo (SENCE),  2020, Ins t i tuto 
Nac iona l  de Aprendizaje ( INA), 2020 y Serv ic io  Nac iona l  de Adies t ramiento en Trabajo Industr ia l ,  2020

Plataforma para e l  desarro l lo  de 
cursos de capac i tac ión en l ínea 
en c inco áreas :  T IC,  
Emprendimiento ,  Id iomas ,  
Deberes ,  Derechos e Inc lus ión y 
Habi l idades t ransversa les  
necesar ias para e l  S ig lo XXI .  
D ispone de p lataforma 
tecno lóg ica para la búsqueda de 
empleo

Cuenta con 71  sedes en d i ferentes 
áreas de l  pa ís .
Persona l  técn ico-docente y de gest ión 
con exper ienc ia industr ia l ,  capac i tado y  
per fecc ionado en países a l tamente 
desarro l lados de Amér ica ,  Europa y 
As ia .
Centros de Formac ión y Capac i tac ión 
profes iona l

Cuenta con nueve un idades 
reg iona les y 60 Centros de 
formac ión .  Formac ión dual ,  
v i r tua l  y en la empresa
Al ianza con e l  sector  empresar ia l .  
Estrateg ia Al ianza para e l  
B i l ingüismo para acceder a la 
prueba TOEIC de l  Marco Común 
Europeo .

Infraestructura 
tecnológica 

(física, software) 
que soporte o 

facil ite el 
emprendimiento 

digital

El enfoque soc ia l  ha permit ido 
que mujeres y hombres accedan a 
procesos labora les  ya sea como 
empleados o empresar ios
Capac i tac ión a empleadores y 
empleados

Programas posgraduales en conven io 
con la SNI .  Genera cer t i f i cac ión  
internac iona l
Cursos in ternac iona les  (Univers idad 
Po l i técn ica de Cata luña) 

Procesos de art i cu lac ión 
(conven ios) con las 
Univers idades ,  con asoc iac iones ,  
para la profes iona l izac ión de sus 
aprendices .  Pos ib i l idades  de 
desarro l lar  los   emprendimientos

Tipos  de 
emprendimient

o digitales 
originados
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Tabla 17.  
I nst i tuciones nacionales  que br indan ser v ic ios  equivalentes  a l  Centro Agroindutr ia l  
del  Meta

Información
a referenciar 

en cada 
institución

IUNAD Universidad 
Nacional Abierta y a 

distancia
https://www.unad.edu.co/

AREANDINA Fundación 
Universitaria del área 

Andina 
https ://www.areandina.ed

u.co

UNISYSTEM de Colombia
https://unisystem.edu.co/

La ins t i tuc ión un ivers i tar ia t iene 
sedes en Bogotá,  Pere i ra y 
Val ledupar
Seminar ios ,  Maestr ías ,  
Profes iona l ,  Espec ia l izac ión ,  
Técn ico labora l :  Enfermer ía ,  
Desarro l lo  de sof tware ,  
gastronomía ,  rad io log ía ,  
an imac ión ,  Agropecuar ia ,  
Tecno log ía ,  D ip lomado 
internac iona l ,  D ip lomado,  Curso
Cuenta con conven io SENA

Mediante los  programas de formac ión 
Técn ica labora l  o los  cursos de 
capac i tac ión 100%
 Formac ión Complementar ia                                                                                                             
Formac ión Técn ica (Veter inar ia ,  
Enfermer ía ,  Mecánica ,  Farmac ia ,  
Contab i l idad,  S i s tema Admin is t rat ivo ,  
Comerc io Exter ior ,  Preesco lar)
 
Una ampl ia y moderna inf raest ructura ,  
laborator ios  de práct i cas y ambientes 
de aprendizaje para todos nuestros 
programas .
 

Maestr ías ,  espec ia l izac iones ,  
programas profes iona les ,  
tecno lóg icos y técn icos a 
d i s tanc ia ,  mediados por las 
Tecno log ías de Informac ión y 
Comunicac ión (TIC)
Programas de formac ión en e l  
id ioma ing lés .  Cuenta con las 
s igu ientes Escue las :
C ienc ias Admin is t rat ivas ,  
Contab les ,  Económicas y de 
Negoc ios – ECACEN
Cienc ias Agr íco las ,  Pecuar ias y 
de l  Medio Ambiente – ECAPMA
Cienc ias Bás icas ,  Tecno log ía e 
Ingen ier ía – ECBTI
Cienc ias de la Educac ión – 
ECEDU
Cienc ias de la Sa lud – ECISA
 Cienc ias Soc ia les ,  Artes y 
Humanidades – ECSAH
Cienc ias Jur íd icas y Po l í t i cas – 
ECJP
Programa de a l fabet izac ión ,  
educac ión bás ica ,  media y 
bach i l le rato ,  d ip lomados

Estructura 
de formación 

actual 
(relacionada 
directamente 

con el centro de 
formación)

1.6 .3 .  Referente nacional .
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Mediante los  programas de formac ión 
Técn ica labora l  o los  cursos de 
capac i tac ión 100%
 Formac ión Complementar ia                                                                                                             
Formac ión Técn ica (Veter inar ia ,  
Enfermer ía ,  Mecánica ,  Farmac ia ,  
Contab i l idad,  S i s tema Admin is t rat ivo ,  

 
Una ampl ia y moderna in f raest ructura ,  
laborator ios de práct i cas y ambientes 
de aprendizaje para todos nuestros 
programas .
 



 Formac ión Complementar ia                                                                                                              Formac ión Complementar ia                                                                                                             

Cuenta con la Direcc ión 
Nac iona l  de Invest igac ión ,  las  
l íneas es tán d inamizadas por los  
grupos y semi l leros de 
invest igac ión ins t i tuc iona les
La ins t i tuc ión a n ive l  nac iona l ,  
cuenta con 45 grupos de 
invest igac ión ,  de los cua les 25 se 
encuentran en proceso de 
categor izac ión ante 
COLCIENCIAS, y con 65 grupos 
de Semi l leros de Invest igac ión 
act ivos .  Sus l íneas de 
invest igac ión ,  es tán or ientados a 
la so luc ión de las prob lemát icas 
en las s igu ientes áreas de 
conoc imiento :

Todos los  programas de formac ión se 
encuentran aprobados por 
competenc ias labora les ,  exped idas por  
la Secretar ía de Educac ión Munic ipa l ,  
Cert i f i cac ión de Cal idad ISO 
9001 :2008, NTC 5555:201 1  y NTC 
5663:201 1 ,

Adscr i to a la Red Colombiana 
de Semi l leros de Invest igac ión 
REDCOLSI .  
Apoya con recursos proyectos de 
las d i ferentes Escue las .   Cuenta 
con dos Centros de Invest igac ión 
y sus respect ivas l íneas de 
invest igac ión :
Centro de Invest igac ión en 
Agr icu l tura y B iotecno log ía 
Al imentac ión ,  metabo l i smo y 
nutr i c ión an imal
Reproducc ión y mejoramiento 
an imal
B iod ivers idad y recursos 
genét i cos
Desarro l lo  rura l
Conservac ión y uso de recursos 
f i logenét i cos
B iotecno log ía Agr íco la y 
Ambienta l  Agua,  sue lo ,  p lanta 
atmósfera y soc iedad
Energ ía Renovables y 
sustentab les

Cienc ias Admin is t rat ivas ,  
económicas y f inanc ieras 
Cienc ias de la Sa lud
Cienc ias jur íd icas ,  soc ia les  y 
humanís t i cas
Diseño,  comunicac iones y be l las 
ar tes
Educac ión
Ingen ier ías y Cienc ias bás icas

Su mis ión y v i s ión es tán or ientados a 
formac iones técn icas y para la 
inserc ión labora l
 
Los programas de invest igac ión no 
es tán invo lucrados en sus es t ructura 
organ izac iona l

Centro de invest igac ión y Acc ión 
Ps i cosoc ia l  Comuni tar ia
Comunicac ión ,  pedagogía y 
tecno log ía
Redes soc ia les  y comunicac ión
Ps ico log ía y construcc ión de 
subjet iv idades .
Gest iona a publ i cac iones a 
t ravés de l  Se l lo  Edi tor ia l  UNAD
Revis tas de d ivu lgac ión 
Cient í f i ca :  Rev is ta Nova 
Publ i cac ión en Cienc ias 
B iomédicas ,  Rev is ta  
In teramer icana de Invest igac ión 
Educac ión y Pedagogía (RI IEP) ,  
Rev is ta de Invest igac ión Agrar ia 
y Ambienta l  (R IAA).  Rev is ta de 
invest igac ión Anál i s i s  Jur íd ico y 
Po l í t i co ;  Rev is ta Estrateg ia 
Organizac iona l ;  Publ i cac iones e 
invest igac ión UNAD; Rev is ta de 
Invest igac iones UNAD. 
Educac ión a Dis tanc ia y 
Equidad .  invest igac ión Agr íco la 
Hábi tat  de ECAPMA; Back  

Rev is ta B ioc ienc ias ,  Rev is ta de  
Pro ject ion

Divulgac ión Desbordes

Investigación   
( l íneas de 

investigación y 
proyectos de 
investigación)

Investigación   
( l íneas de 

investigación y 
proyectos de 
investigación)
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Nota .  In formac ión adaptada de la Fundac ión Univers i tar ia de l  área Andina,  2020; Univers idad Nac iona l  Abier ta y a 
Dis tanc ia ,  2020; Corporac ión UNISISTEM de Colombia

Mult i campus con acred i tac ión de 
ca l idad
 Dispone de un campus v i r tua l  
para e l  desarro l lo  de las 
act iv idades académicas ,  
admin is t rat ivas ,  f inanc iera y de 
extens ión ,  B ib l io teca v i r tua l ,  
 
In f raest ructura f í s i ca ,  
laborator ios ,  recursos 
b ib l iográf i cos y tecno lóg icos .
 
Desarro l lo  de proyectos de 
responsabi l idad y proyecc ión 
soc ia l .

Cuenta con dos sedes func iona les de 
920m2 de f lamante construcc ión y se  
es tá construyendo la sede prop ia en un 
ed i f i c io  mejorado con las tecno log ías  
actua les

La UNAD cuenta con 
in fraestructura tecno lóg ica .  28 
Centros de Educac ión Abier ta y 
a Dis tanc ia – CEAD. 14 Centros 
Comuni tar ios  de Atenc ión Vir tua l  
– CCAV. 20 Unidades de 
Desarro l lo  Reg iona l  – UDR
1 Secc iona l  en UNAD Flor ida ,  
USA
3 Sedes Admin is t rat ivas .  
L icenc iamiento y puesta en 
marcha de un b loque prop io de 
acces ib i l idad bajo la NTC 5854 
que t rabaja sobre un LMS t ipo 
Moodle .  Construcc ión  o 
adaptac ión de repos i tor ios  
ins t i tuc iona les para e l  
a lmacenamiento de recursos 
educat ivos d ig i ta les  (RED) en 
formatos LTI o SCORM, 
repos i tor ios  ab ier tos t ipo 
DSPACE 

Infraestructura  
tecnológica 

(física, software) 
que soporte o 

facil ite el 
emprendimiento 

digital

Se apoya en la Direcc ión 
Nac iona l  de Responsabi l idad 
Soc ia l  y Cooperac ión b
 Rea l iza procesos de 
autoevaluac ión ins t i tuc iona l  
Mul t i campus ,  e 
in ternac iona l izac ión ins t i tuc iona l
 Los equipos académicos han 
generado los s igu ientes 
emprendimientos :
Desarro l lo  de l  ap l i cat ivo SIGGA. 
S is tema de in formac ión integra l  
para la gest ión
Centro de consu l tor ía 
admin i s t rat iva y f inanc iera para  
PYMES en R isara lda
Museo v i r tua l  in teract ivo 
Reyno lds Pombo a so lo un c l i c
Fonoteca d ig i ta l  de Pere i ra
Cartograf ías de l  cu idado y 
cr ianza en pueblos nat ivos 
la t inoamer icanos
Modelo de ef i c ienc ia energét i ca 
para def in i r  mater ias pr imas 
para la fabr icac ión de br iquetas 
eco lóg icas
Modelos de te ledetecc ión en 
cu l t ivos

Educac ión para e l  t rabajo .                                                                                                                    
Convenios in ter ins t i tuc iona les que 
permiten la inserc ión labora l  de sus 
egresados

Part i c ipac ión en eventos 
nac iona les e in ternac iona les
 
Convenios con Ins t i tuc iones como 
Univers idad de l  To l ima,  
Univers idad de los  Andes ,  
Programa Inter ins t i tuc iona l  para 
e l  Forta lec imiento de la 
Invest igac ión y e l  Posgrado,  
apoyo a t ravés de proyectos ,  a 
personas en condic ión de 
d iscapac idad,  proyectos en 
t iempos de COVID 19 ,  d i seño de 

Tipos de 
emprendimiento 

digitales 
originados
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Educac ión para e l  t rabajo .                                                                                                                    

Fase



La fase I I  de Formulac ión Estratég ica permi te ar t i cu lar  las  d i ferentes 
es t rateg ias y var iab les ident i f i cadas para e l  c ierre de brechas en cada 
una de las etapas de la fase I ,  y p lantear cuatro comportamientos futuros 
conoc idos como escenar ios .  (Escenar io apuesta ,  escenar io tendenc ia l ,  
escenar io catastróf i co y e l  escenar io exp lorator io)
A part i r  de la v ig i lanc ia c ient í f i co tecno lóg ica se ident i f i can los 
d i recc ionadores ,  áreas ,  l íneas o sub- l íneas tecno lóg icas para la 
construcc ión de l  Mapa de Trayector ia Tecno lóg ica ,  que permit i rá 
ident i f i car requer imientos de modern izac ión de in f raestructura f í s i ca y  
tecno lóg ica de l  Centro de Formac ión ,  in formac ión para la actua l izac ión ,  
creac ión o e l iminac ión de programas de formac ión de l  Centro ,  
ident i f i cac ión de ocupac iones emergentes ,  y proyectos es t ratég icos de l  
Centro de Formac ión .

p lasmó en la Figura 4 ,  la proyecc ión que a 10 años se desea para e l  

Como resu l tado de los anál i s i s  de las Vig i lanc ias Cient í f i co Tecno lóg icas 
y compet i t ivas ,  e l  anál i s i s  de Factores in ternos y externos ,  y con los 
aportes desde la exper ienc ia de cada uno de los miembros de l  equipo ,  se

Centro ,  con sus dos sedes ,  en la que se v i sua l izan los  c inco focos 
se lecc ionados ,  func ionando en una d inámica ef i c iente ,  para responder a  
las neces idades de l  entorno .

Capítulo 2.  For mulación estratégica

2.1 .   Mapa de t rayec tor ia  tecnológica  del  Centro 
Agroindustr ia l  del  Meta .
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Nota .  E laborac ión equipo PREVIOS, 2020
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diseño empaques
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DE VALOR
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alianzas estratégicas
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E.  DIGITAL 
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Figura 4
M apa de Trayec tor ia  tecnológica Centro Agroindustr ial  del  M eta,  C AM, 2020 -  2030 
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El equipo PREVIOS de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  desarro l ló  
e jerc i c ios   prospect ivos a t ravés de herramientas que ,  con e l  apoyo de 
personal  in terno y externo permit ió rea l izar una proyecc ión en e l  mediano 
y largo p lazo ,  a part i r  de l  anál i s i s  de pos ib i l idades ,  basadas en e l  
reconoc imiento de l  Centro .

En equipo con e l  apoyo de l  asesor se p lantearon los  factores de cambio 
potenc ia les  que inc id i rán para e l  Centro en un futuro ( tecno lóg ico ,  
ambienta l ,  po l í t i co ,  económico ,  soc ia l ,  invest igat ivo y gest ión gerenc ia l)  y 
para cada uno de e l los  se ident i f i caron ,  ana l izaron y conso l idaron 29 
var iab les es t ratég icas para e l  Centro ,  que poster iormente fueron 
pr ior izadas a t ravés de una matr iz  denominada IGO, herramienta que 
permite ident i f i car grados de importanc ia y gobernabi l idad de d ichas 
var iab les ,   y para d icho proceso se contó con la part i c ipac ión de persona l  
externo experto con exper ienc ia y conocimiento en las áreas establec idas .  

respuestas tuv ieron una tendenc ia muy cercana,  se deb ió acceder a una 
Dada la dif icultad para la prior ización de dichas variables, ya que las 

herramienta es tadís t i ca denominada MICMAC, la cua l  permi te determinar 
las d i ferenc ias s ign i f i cat ivas con mayor exact i tud .  Como resu l tado de l  
e jerc i c io ,  se pr ior izaron las var iab les que se enunc ian en la .  

2.2   Construcción  y  formulación de escenar ios  a  par t i r  
de métodos prospec t ivos
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Nota .  In formac ión constru ida por e l  equ ipo PREVIOS, 2020

Plan de Implantación del Centro 
Agroindustrial del Meta.

(Diseño de in f raest ructura ,  Equipamientos co lec t ivos y ambientes 
de aprendizaje -  Aulas espec ia l izadas ,  Ambientes rea les  y 
v i r tua les) que prop ic ien e l  aprendizaje de habi l idades y 
competenc ias para la v ida .    Ambientes – au las con paredes 
móvi les  e in teract ivos – rea les :  Ta l leres ,   laborator ios ,  espac ios 
I+D+i ,   áreas product ivas y de protecc ión ambienta l ,  b ib l io tecas ,  
empresas – v i r tua les in teract ivos y de rea l idad aumentada .

Implementar energías alternativas 
renovables en los procesos productivos y 
de formación

Ser p ioneros en la reg ión y la ent idad a n ive l  Nac iona l  en e l  uso 
de energ ías renovables en todos los  procesos product ivos y 
format ivos .

Variables estratégicas priorizadas Descripción

Tabla 18.  

del  M eta

Reorientación de prácticas tradicionales Atenc ión pr ior i tar ia en procesos es t ratég icos de la ins t i tuc ión .   
Promoc ión de act i tudes como amabi l idad,  proact iv idad,  
d inamismo,  autod isc ip l ina ,  creat iv idad,  in tegra l idad,  opt imismo, 
part i c ipac ión act iva .

Acciones de sistematización de 
experiencias y actividades formativas – 
investigativas

Promulgar la escr i tura de documentos y la cu l tura de la 
invest igac ión ,  que permitan dar a conocer las  act iv idades y los  
resu l tados de invest igac ión que se desarro l lan en e l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta

Articulación e innovación en todas las 
acciones de formación

Admin is t rac ión de l  recurso humano,  técn ico y de mater ia les ,  que 
permita ofrecer serv ic ios   pert inentes a la formac ión profes iona l  
in tegra l  con ca l idad y equidad soc ia l .

Gestión del talento humano Gest ionar e l  ta lento humano,  las  habi l idades para e l  manejo y 
reso luc ión de conf l i c tos  en la ins t i tuc ión .

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 84



2.2 .2 .  Escenar io  apuesta  para  e l  Centro Agroindustr ia l  
del  Meta.

Con las anter iores var iab les de importanc ia sobre las cua les se recomienda 
a l  Centro pr ior izar sus acc iones ,  se ap l i có la herramienta de Anál i s i s  
Morfo lóg ico (Hipótes i s  de futuro) ,  la cua l  a t ravés de la va l idac ión de 
escenar ios futuros y la generac ión de preguntas or ientadoras a persona l  
experto externo e in terno ,  permit ió def in i r  su comportamiento en un per iodo 
de t iempo de 10 años y f ina lmente ,  p lantear e l  s igu iente escenar io apuesta
para e l  año 2030.

En e l  año 2030, e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  es  reconoc ido a n ive l  
nac iona l  por ofer tar programas de formac ión pert inentes a las redes de 
conoc imiento :  Agr íco la ,  Pecuar ia ,  Ambienta l ,  Agro industr ia l  y Acuíco la ;  
para e l lo  cuenta con ambientes y ta l leres de formac ión espec ia l izados para 
cada área y laborator ios  de :   b io tecno log ía an imal  y vegeta l ,  contro l  de 
ca l idad para a l imentos y t ransformac ión agro industr ia l ,  laborator ios  
agroambienta l ,  c ienc ias bás icas ,  anál i s i s  f í s i co y sensor ia l  con espec ia l idad 
en cacao y mie les de abeja y espac ios I+D+i .   As í  mismo,  d i spone de 
in fraestructura tecno lóg ica der ivada de la implementac ión de l  P lan de 
Implantac ión y mejora cont inua,  apoyado en e l  uso de las tecno log ías 
actua les ,  potenc ia les y emergentes ;  s i s temas in te l igentes y sos ten ib les ,  que 
hacen de l  Meta una reg ión compet i t iva ,  grac ias a sus ampl ias 
potenc ia l idades y a sus enormes ventajas de ubicac ión geográf ica y 
b iod ivers idad ex i s tente .

E l  P lan Tecno lóg ico de Centro y la prospect iva rea l izada hace 10 años 
tanto por expertos reg iona les reconoc idos y por func ionar ios  de l  SENA,  
determinaron 31  factores de cambio que d ieron como resu l tado la 
pr ior izac ión de se i s  var iab les que han marcado la d i recc ión a seguir   como 
son;  e l  P lan de Implantac ión de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  la 
Implementac ión de energ ías a l ternat ivas renovables en los procesos 
product ivos y de formac ión ,  la  reor ientac ión de práct i cas t rad ic iona les ,  las  
acc iones de S is temat izac ión de exper ienc ias y act iv idades format ivas e  
invest igat ivas ,  la Art i cu lac ión e innovac ión en todas las acc iones de 
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formac ión y la Gest ión de l  ta lento humano,  con lo cua l  se apalanca la 
p laneac ión es tratég ica determinada para e l  Centro ,  ten iendo en cuenta las 
neces idades de l  sector  product ivo y las nuevas tecno log ías .

Estos ade lantos han permit ido que e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  
l idere en la Or inoquía ,  la implementac ión y ut i l i zac ión de energ ías 
a l ternat ivas renovables en cada uno de sus s i s temas sos ten ib les ,  en 
respuesta a l  cambio c l imát ico y las neces idades de las comunidades que 
impacta ,  d inamizando los procesos de s i s temat izac ión ,  apoyado por un  
equipo espec ia l izado en procesos pedagógicos ,  product ivos ,  de 
invest igac ión apl i cada,  escr i tura c ient í f i ca ,  d ivu lgac ión y aprop iac ión soc ia l   
de l  conoc imiento en invest igac ión a n ive l  loca l ,  reg iona l  y nac iona l .

Para la e jecuc ión de programas y proyectos de formac ión para e l  t rabajo 
y e l  emprendimiento ,  e l  Centro cuenta con una in fraestructura moderna y 
func iona l  para los procesos product ivos agro industr ia les  y/o agro 
empresar ia les ,  ambienta lmente sos ten ib les ,  l ideradas por un equipo técn ico 
pedagógico ar t i cu lado que responde a los  retos de la soc iedad de l  
conoc imiento y los desaf íos  permanentes de la g loba l izac ión ,  dando como 
resu l tado desarro l los ,  serv ic ios  tecno lóg icos y productos patentados ,  
acordes a las neces idades reg iona les con ca l idad,  per t inenc ia y equidad 
soc ia l .

E l  Centro promueve los  va lores ,  pr inc ip ios  y e l  cód igo de integr idad 
ins t i tuc iona l  en sus func ionar ios y aprendices ,  generando un recurso 
humano formado,  mot ivado y es t imulado para e l  logro de los  objet ivos 
mis iona les ,  con capac idad de respuesta so l idar ia a los  conf l i c tos que se  
presentan a l  in ter ior  de la ent idad y a las neces idades de las empresas .  Lo 
anter ior  ha permit ido e l  reconoc imiento de l  sector externo a nuestros 
egresados como trabajadores a l tamente ca l i f i cados ,  con sent ido soc ia l  y  
ét i co ,  d i spos ic ión de t rabajo en equipo ,  emprendedor e invest igador.
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En e l  2030 e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  será reconoc ido a n ive l  
nac iona l  por e l  impacto soc io económico de sus programas de formac ión 
en los sectores product ivos ,  con énfas i s  en la agro industr ia ,  apoyado en e l  
uso de las tecno log ías actua les ,  potenc ia les y emergentes ;  s i s temas 
in te l igentes y sos ten ib les ,  que hacen de l  Meta una reg ión compet i t iva ,  
grac ias a sus ampl ias potenc ia l idades y a sus enormes ventajas de 
ubicac ión geográf ica y b iod ivers idad ex i s tente .  

1 .  Modern izar e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta a t ravés de los  d i seños ,  
presupuesto y p lan de implantac ión aprobado .

2 .  Implementar proyectos y desarro l los  tecno lóg icos con e l  uso de energ ías 
a l ternat ivas

3 .  Promover e l  cód igo de in tegr idad con sus va lores y pr inc ip ios  y e l  S IGA 
en la comunidad educat iva de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta

2.2 .3 .1 .  Vis ión del  Centro Agroindustr ia l  del  Meta a l  
año 2030.

2 .2 .3 .2 .  Objet ivos  estratégicos.
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4.  Forta lecer la cu l tura de la invest igac ión y la s i s temat izac ión de sus 
procesos .

5 .  Art i cu lar la cu l tura de la innovac ión en los  procesos mis iona les de l  
Centro .

6 .  Or ientar a los  aprendices y egresados de l  Centro a t ravés de es trateg ias 
encaminadas a fac i l i tar  su inserc ión en e l  mercado labora l

7 .  Promover e l  desarro l lo  constante de es tud ios de Prospect iva ,  v ig i lanc ia 
e in te l igenc ia organizac iona l  en e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 88



Fase



Durante e l  desarro l lo  de la Fase I  de Anál i s i s  y Diagnóst i co Estratég ico 
y la Fase I I  – de Formulac ión Estratég ica se han ident i f i cado es t rateg ias  
que nos permit i rán hacer conc lus iones y recomendac iones con una v is ión 
de l  largo p lazo 2018 – 2028,  y que será e l  gran reto por parte de los 
Centros de Formac ión durante es tos años ,  e l  t rabajar en e l  c ierre de las 
brechas ident i f i cadas .   

En es ta fase I I I  de Recomendac iones Estratég icas se mater ia l iza con la 
ident i f i cac ión que a  lo   largo  de  la  ruta  metodo log ía  se  ha  ven ido  
v i s ionando y ana l izando en re lac ión a modern izac ión de in f raestructura 
f í s i ca y tecno lóg ica ,  creac ión ,  actua l izac ión y/o e l iminac ión de programas 
de formac ión ,  ident i f i car tecno log ías y ocupac iones emergentes ,  
actua l izac ión de perf i les  de los ins t ructores ,  emprendimiento y 

e in tegra l  las recomendac iones para los próx imos d iez años a los 
sub-d i rectores con e l  f in de apoyar a los centros de formac ión en la  

empresar i smo,  proyectos I+D+i ,  y t ipo de formac ión ,  serv ic ios  
tecno lóg icos y/o de innovac ión ,  fase que entregará de manera coherente 

mejora de los n ive les de ca l idad y pert inenc ia de los  serv ic ios  
ins t i tuc iona les con cr i ter ios  de innovac ión ,  compet i t iv idad y 
product iv idad .

documento de in forme e jecut ivo que resuma las conc lus iones a las cua les 
Para f ina l izar ,  es ta Fase I I I  debemos tener presente e l  desarro l lo  de un  

se l legaron por parte de l  centro y que permi t i rá ser insumo a n ive l  
D i rect ivo para la toma de dec i s iones es t ratég icas in formadas resu l tado 
de l  anál i s i s  y la es t ructura metodo lóg ica de los  P lanes Tecno lóg icos

Capítulo 3.  R ecomendaciones estratégicas.
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Teniendo en cuenta la vocac ión de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  su 
Pos ic ionamiento es t ratég ico ,  su t rascendenc ia ,  las  tendenc ias encontradas 
y los requer imientos de l  sec tor empresar ia l  y la comunidad,  e l  equipo 
PREVIOS cons idera fundamenta l  d inamizar procesos y proyectos 
re lac ionados con las s igu ientes temát icas

3.1 .  Proyec tos  estratégicos  de I+D+i .

Agroindustria

Desarro l lo  de nuevos productos a part i r  de la producc ión potenc ia l  de la 
Or inoquía
Comerc ia l izac ión de productos e laborados en e l  Centro Agro industr ia l  de l  
Meta
Diseño de nuevos empaques y Marcas
Valor izac ión de productos autóctonos de la Reg ión
Mejoramiento de los  procesos pos cosecha a la producc ión de Centro
Procesos de contro l  de ca l idad,  seguimiento y v ida út i l  de productos
Estandar izac ión y normal izac ión de procesos 
Ident i f i cac ión de puntos cr í t i cos de Contro l  en la agro industr ia 
Mejoramiento de procesos a part i r  de productos no convenc iona les
Apl i cac iones b iotecno lóg icas rura les
Diseño de productos para n ichos de mercado espec ia l izados
Aprovechamiento de subproductos de la reg ión
Mejoramiento de empaques y v ida út i l  de productos

Agrícola

Apl icac ión de productos natura les en e l  mejoramiento procesos 
product ivos
Agr icu l tura de prec i s ión ap l i cada a procesos agr íco las
Procesos de b iorremediac ión de sue los
Anál i s i s  de ca l idad de sue los para producc ión
Anál i s i s  es tad ís t i co de procesos agr íco las
Seguimiento de procesos por as i s tenc ia remota
Acondic ionamiento de nuevas tecno log ías a procesos rura les con la 
part i c ipac ión de la comunidad

Área Proyectos Estratégicos recomendados

Tabla 19.  

del  Meta
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Mejoramiento de la capac idad ins ta lada en e l  manejo de datos
Diagnóst i cos product ivos para generar a l ternat ivas de mejoramiento
Disminuc ión de n ive les  de contaminac ión 
Apl i cac ión de energ ías a l ternat ivas en procesos product ivos desarro l lados 
en e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta
Mejoramiento de propuestas pedagógicas para ap l i car en Comunidades 
rura les
Apl i cac iones b io tecno lóg icas en los s i s temas product ivos
Recuperac ión de práct i cas agr íco las rura les  – ancestra les  e f i c ientes

Propuestas de a l imentos a l ternat ivos para espec ies  mayores y menores
Aprovechamiento de los res iduos an imales para generar b iomasa
Apl i cac ión de s i s temas de in formac ión en operac iones Agropecuar ios ,  para 
mejorar la toma de dec i s iones
Al ternat ivas para 
Mejoramiento de los procesos pecuar ios a part i r  de la ganader ía de 
prec i s ión
Producc ión de mater ias pr imas mejoradas para su t ransformac ión
Propuesta de proced imientos de manejo de datos que mejoran la 
compet i t iv idad de las empresas ganaderas

Pecuario

Diagnóst i cos part i c ipat ivos en e l  área acuíco la
Forta lec imiento de la capac idad de gest ión de los  procesos acu íco las 
empresar ia les
Ident i f i cac ión de práct i cas sos ten ib les  para la conservac ión de l  mater ia l  
genét i co de r íos fuentes h ídr i cas
Forta lec imiento de la cadena de abastec imiento p isc íco la
Mejoramiento en las capac idades de comerc ia l izac ión de productos 
acuíco las

Acuícola

Desarro l lo  de Práct i cas ambienta les responsables con e l  Medio Ambiente
Apl i cac iones b iotecno lóg icas para recuperac ión de espec ies  nat ivas en 
pe l igro de ext inc ión 
Procesos de Educac ión ambienta l  con comunidades a ledañas a l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta
Procesos de refores tac ión de áreas natura les de l  Centro Agro industr ia l  de l  
Meta
Práct i cas ambienta les  sos ten ib les  format ivas en áreas natura les  de l  Centro 
Agro industr ia l  de l  Meta
Propuestas de serv ic ios  Ecos i s témicos sos ten ib les  para las áreas natura les  
de l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta

Ambiental

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 92



El equipo PREVIOS propone a las d i rec t ivas de l  Centro Agro industr ia l  de l  
Meta ,  acceder ,  d inamizar y for ta lecer las  a l ianzas que en e l  Marco 
Nac iona l  se han es tab lec ido con Ins t i tuc iones educat ivas ,  Empresas ,  
Asoc iac iones ,  Centros de invest igac ión ,  Centros de Desarro l lo  Tecno lóg ico ,  
Cadenas Product ivas ,  Ins t i tuc iones públ i cas y pr ivadas ,  Centros de 
Formac ión en e l  n ive l  Nac iona l ,  entre otros .
Con el fin de fortalecer la consolidación del presente plan, se recomiendan.
a l ianzas con ins t i tuc iones como:

Agenc ia de Cooperac ión Alemana,  GIZ
Asoc iac ión Colombiana de porc icu l tores
Asoc iac ión Colombiana de Tecno log ía de a l imentos
Asoc iac ión Hortofrut í co la de Colombia- ASOHOFRUCOL
Asoc iac ión Nac iona l  de Acuicu l tores de Colombia
Asoc iac ión co lombiana de procesadores de la leche
Asoc iac ión Nac iona l  de Comerc io Exter ior
Cámara de Comerc io de Vi l lav icenc io

Corporac ión Colombiana de Invest igac ión Agropecuar ia – AGROSAVIA
Corporac ión Colombiana de Mercados Verdes y B iocomerc io

Corporac ión Centro de Invest igac ión y Desarro l lo  Tecno lóg ico de los 
L lanos CEINDETEC
Federac ión Nac iona l  de Cafeteros
Federac ión Nac iona l  de Arroceros -  FEDEARROZ
Federac ión Nac iona l  de Cacaoteros – FEDECACAO
Federac ión Colombiana de Ganaderos – FEDEGAN
Federación Colombiana de Criadores de Abejas – FEDEABEJAS
Federac ión Nac iona l  de Avicu l tores de Colombia – FENAVI –
Inst i tuto Nac iona l  de Vig i lanc ia de Medicamentos y Al imentos ,  INVIMA
Inst i tuto Nac iona l  de Vig i lanc ia de Medicamentos y Al imentos ,  INVIMA
Minis ter io de l  Medio Ambiente y Desarro l lo  Sosten ib le

3.2 .  Al ianzas  Estratégicas.
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Univers idades de la Reg ión :  Un ivers idad de los L lanos ,  Un ivers idad Santo 
Tomás,  Univers idad Autónoma de Nar iño ,  Univers idad Cooperat iva

Observator io Colombiano de Cienc ia y Tecno log ía OCyT
Soc iedad Colombiana de Agr icu l tores de Colombia ,  entre otros
De la misma manera es importante for ta lecer los  empalmes con e l  Centro 
de Industr ia y Serv ic ios  de l  Meta ,  de la Reg iona l  Meta ,  y con las demás 
Centros de la Reg ión Or inoquía ,  ya que estas es t rateg ias permiten 
ident i f i car  es t rateg ias para mejorar e l  índ ice de cooperac ión y cohes ión ,  y 
la mejora de los  procesos de l  Centro e Inter  Centros .
Aunado a es tas es t rateg ias es importante aprovechar los  en laces 
in ternac iona les que sos t iene e l  Serv ic io Nac iona l  de Aprendizaje SENA, 
con otras empresas o ins t i tuc iones de Lat inoamér ica y de los  demás países 
de l  mundo .

E l  equipo PREVIOS con base en los resu l tados de las d i ferentes 
act iv idades de las fases I  y I I  (Matr iz  DOFA, Vig i lanc ias ,  ident i f i cac ión y  
pr ior izac ión de var iab les) ,  rea l iza un anál i s i s  de tendenc ias y condic iones 
espec ia les para e l  desarro l lo  de los programas de formac ión que son 
potenc ia les para e l  Centro Agro industr ia l  de l  Meta ,  y propone,  con e l  
apoyo de l  equ ipo de ins t ructores representantes de cada una de las Redes 
de Conoc imiento propone los  s igu ientes programas de formac ión :

3.3 .  Propuestas  de programas de formación per t inente.
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Área Agroindustria

Tabla 20.  
Propuesta de programas al  Centro Agroindustr ial  del  M eta a  2030-  

Tecnólogos

Tecnó logo en Agro industr ia
Tecnó logo en a l imentos
Tecnó logo en contro l  de ca l idad en a l imentos
Tecnó logo en a l imentos nutraceut icos
Tecnó logo en s i s temas de Gest ión de Cal idad de la ca l idad a l imentar ia
Tecnólogo en Bioprocesos de alimentos
Tecnólogo en Biotecnología Industrial
Tecnó logo en metro log ía y b io in formát ica agro industr ia l   

Técnicos 

Técn ico en s i s temas a l imentar ios  sos ten ib les
Técn ico en log ís t i ca y merchandis i sng de a l imentos
Técn ico en anál i s i s  de la ca l idad microb iana de a l imentos
Técn ico en aseguramiento de la ca l idad a l imentar ia
Técn ico en métodos y técn icas enz imát icas a l imentar ias
Técn ico en procesos de producc ión a l imentar ia
Técn ico en conservac ión a l imentar ia

Especialización 
Tecnológica (E.T.)

E.T.  en innovac ión de productos a l iment ic ios
E .T.  en inocu idad e h ig iene a l imentar ia
E .T.  en agro industr ia no a l imentar ia
E .T.  en s i s temas de gest ión en ca l idad para la industr ia a l imentar ia
E .T.  en b iotecno log ía microb iana apl i cada a la industr ia de a l imentos
E .T.  en producc ión de a l imentos func iona les
E .T.  en enz imolog ía industr ia l
E .T.  en Catac ión y anál i s i s  sensor ia l  de a l imentos
E .T.  en b io empaques

Operario Operar io en manejo y anál i s i s   de muestras
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Área Agrícola

Tecnólogos

Tecnó logo en agr icu l tura de prec i s ión ,  actua l izar conten idos
Tecnó logo en Gest ión de empresas agropecuar ias
Tecnó logo en Mecanizac ión agr íco la
Tecnó logo en Producc ión agr íco la
Tecnó logo en Construcc iones Agr íco las
Tecnó logo en Agrobiotecno log ía
Tecnó logo en Producc ión agropecuar ia sos ten ib le
Tecnó logo en mercadeo agropecuar io
Tecnó logo en r iego y drenaje de sue los agr íco la

Técnicos 

Técn ico en cu l t ivo y manejo de pa lma de ace i te
Técnico en aprovechamiento y beneficio del cultivo de caucho

Técnico en manejo empresarial de la finca
Técn ico en cu l t ivos agr íco las
Técn ico en Mecánica Rura l   
Técn ico en manejo de v iveros
Técn ico en Producc ión agropecuar ia
Técn ico en construcc iones agropecuar ias
Técn ico en Agro negoc ios .

Especialización 
Tecnológica (E.T.)

E.T.  en fer t i r iego
Espec ia l izac ión en gest ión de as i s tenc ia técn ica agropecuar ia (Red iseño)
E.T .  en extens ión agropecuar ia
E.T.  en agr icu l tura urbana
E.T.  en gerenc ia agropecuar ia sos ten ib le
E .T.  en cooperat iv i smo agropecuar io
E .T.  en pos cosecha agr íco la
E.T.  en r iego automat izado

Operario Operar io en manejo de aeronaves no t r ipu ladas en act iv idades 
agropecuar ias
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Área Pecuaria

Tecnólogos

Tecnó logo en Producc ión ganadera
Tecnó logo en Producc ión an imal
Tecnó logo en construcc iones pecuar ias
Tecnó logo en producc ión sos ten ib le
Tecnó logo en Gest ión de empresas pecuar ias
Tecnó logo en Gest ión de empresas ganaderas
Tecnólogo en Biotecnología de la reproducción Bovina
Tecnólogo en Biotecnología pecuaria
Tecnó logo en Producc ión pecuar ia
Tecnó logo en Desarro l lo  pecuar io
Tecnó logo en Ganader ía de prec i s ión

Técnicos 

Técn ico en producc ión pecuar ia sos ten ib le
Técn ico en Mayordomía de empresas ganaderas
Técn ico en s i s temas agropecuar ios eco lóg icos
Técn ico en producc ión de capr inos y ov inos
Técn ico en s i s temas de producc ión avíco la
Técn ico en s i s temas de producc ión Porc íco la
Técn ico en producc ión bov ina
Técn ico en operac ión de proyectos agropecuar ios eco lóg icos
Técn ico en producc ión de equinos
Técn ico en Herra je
Técn ico en podo log ía equina
Técn ico en ap icu l tura

Especialización 
Tecnológica (E.T.)

E.T.  en av icu l tura
E.T .  en B iotecno log ía de la reproducc ión

E.T.  en Porc icu l tura
E.T.  en implementac ión de buenas práct i cas agropecuar ias

Operario Operar io en av icu l tura
Operar io en porc icu l tura
Operar io apíco la

Centro

Regional Meta
Agroindustrial del Meta 97



Área Acuícola 

Tecnólogos Tecnó logo en producc ión acuíco la (actua l izar conten idos)

Área Ambiental 

Tecnólogos

Tecnó logo en pa isa j i smo sosten ib le
Tecnó logo en gest ión de Recursos Natura les
Tecnó logo en Energ ías Renovables
Tecnó logo en agua l impia y saneamiento
Tecnó logo en tur i smo verde
Tecnó logo en rec ic la je y t ratamiento de res iduos
Tecnó logo en ca l idad de agua,  sue lo y a i re
Tecnólogo en operación de proyectos de Bio comercio
Tecnó logo en cambio c l imát ico y acc ión por e l  c l ima
Tecnó logo en Gest ión sos ten ib le de la b iod ivers idad y e l  comerc io
Tecnó logo en prevenc ión y contro l  ambienta l

E .T.  en producc ión y consumo sosten ib le
E .T .  en s i s temas de in formac ión geográf ica
E.T .  en B iocomerc io sos ten ib le
E .T.  en  construcc iones eco lóg icas

Técn ico en Moni toreo ambienta lTécnicos 

Especialización 
Tecnológica (E.T.)

Técn ico en producc ión acuíco la
Técn ico en producc ión sos ten ib le de peces ornamenta les
Técn ico en pesca a pequeña esca la

Especialización 
Tecnológica (E.T.)

E.T.  en Moni toreo de parámetros f í s i cos ,  qu ímicos y b io lóg icos

Operario Operar io en reco lecc ión segura de organismos acuíco las

Operario Operar io en refores tac ión
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