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EL SENA AVANZA

COMPROMETIDO CON EL PAIS

Carlos Mario Estrada Molina

Los ultimos cuatro afios han estado llenos
de esperanza, de poder levantarnos, plantar
cara a las adversidades y hacer las cosas
posibles en equipo. Por eso desde el SENA
somos participes de ese ideal de renovacién
en el que derrotamos el pesimismo con pro-
puestas que impactan positivamente cientos
de familias; asi, superamos los retos a los
que nos estamos enfrentando como pais y
brindamos soluciones a las problemdticas
que han surgido.

De la mano de la creatividad de los apren-
dices, instructores, funcionarios, contratistas,
empresarios y demds integrantes de la fami-
lia SENA, brindamos una oferta formativa y
de servicios que apoya las habilidades para

el fortalecimiento de grandes talentos, con-
tribuimos a la generacién de empleo y po-
tenciamos el emprendimiento para reducir
las brechas sociales, generar oportunidades

y bienestar para todos.

Este proceso misional no podria llevarse a
cabo sin proyectos que nos permitan gene-
rar valor agregado, pilares que propicien es-
tar a la vanguardia de las exigencias con las
nuevas tecnologias y los cambios acelerados
que estamos viviendo a nivel mundial. Una
de esas bases es la innovacién que -a través
de programas de formacién titulada y com-
plementaria, asi como el apoyo a proyectos
de investigacién y el desarrollo de emprendi-

Carlos Mario Estrada Molina

Director General del SENA

mientos tecnolégicos- busca aprovechar la-
transformacién digital y potenciar la Cuarta
Revolucién Industrial. La otra base que nos
permite estar al frente de los cambios, es la
sostenibilidad. Todas las propuestas en tor-
no a la produccién de energias limpias, pre-
servacién de los recursos naturales, ahorro
de agua, conservacién de las especies, reci-
claje y demds acciones que se enfoquen en
el cuidado del planeta son bienvenidas en el
SENA porque gracias a ellas podemos inno-
var y aportar soluciones para el crecimiento
econdmico sin afectar el medio ambiente.

Durante los ultimos afios hemos entonces de-
sarrollado grandes proyectos en la Entidad,
ideas que estdn impactando a cada uno de
los departamentos de Colombia y benefician
a las comunidades; siempre enfocados en for-
mar, conectar y potenciar las capacidades de
quienes nos ven como un puente para alcan-
zar sus suefios y transformar sus realidades.

De este modo, nuestro compromiso es dejar
un legado donde el pais pueda seguir avan-
zando para ser un referente tanto a nivel na-
cional como internacional de formacién, em-
pleo y emprendimiento en donde, de la mano
de la innovacién y la sostenibilidad, aporte-
mos a la reactivacién econémica que estd en
curso y al desarrollo del pais, impactando asi
la vida de millones de colombianos.

Carlos Mario Estrada Molina - 7



TRABAJO EN EQUIPO
PARA TRANSFORMAR A COLOMBIA

8

Pilar

Navarrete Rivera

Las nuevas tecnologias han transformado la
forma como entendemos el mundo y en el
SENA hemos dado pasos en la direccién co-
rrecta para adaptarnos a esta realidad; por
eso, desde la Entidad seguimos aportando
a la construccién de pais sin perder de vis-
ta la identidad de cada territorio, pues en
la diversidad que existe en Colombia estd
nuestra mayor riqueza para proponer solu-
ciones innovadoras.

En ese sentido, desde la Oficina Nacional
de Comunicaciones nos hemos puesto en la
tarea de acercarnos, de compartir nuestras
ideas y crear sinergias con los equipos de
comunicacién en las 33 Regionales de la En-
tidad para divulgar los programas, iniciati-
vas y proyectos que tenemos en el SENA.
Asi, partimos de reconocer nuestras diferen-
cias, aquello que hace unico cada rincén de
Colombia, para fortalecer los mensajes ins-
titucionales de acuerdo con las caracteristi-
cas de los territorios, pero siempre alineados
con los mismos objetivos.

Este proceso de fortalecimiento del mensaje
es importante porque permite acercar mds
la Entidad a los colombianos, para que se
vinculen y sientan en nosotros una opcidn
para el crecimiento de sus proyectos de vida
y el mejoramiento de las condiciones de la
misma. A partir del liderazgo y la comuni-
cacién, buscamos que nuestros equipos en

Pilar Navarrete Rivera
Jefe de Comunicaciones SENA

territorio visibilicen la oferta que desde di-
ferentes dmbitos brinda el SENA, como son
la formacién, el empleo y el emprendimien-
to, entendiendo que somos generadores de
cambio, ayudamos a que las personas vean
las oportunidades, den lo mejor de si, crean
en sus capacidades y generen desarrollo so-
cial en sus comunidades a partir del conoci-
miento obtenido.

Ademds, este esfuerzo nos lleva a seguir
motivando a la familia SENA para conti-
nuar creando, pensando y a tener confian-
za en los resultados de los procesos que se
adelantan con los aprendices, instructores,
emprendedores, empresarios y con la comu-
nidad en general, porque buscamos visibi-
lizar esos casos exitosos que nos llenan de
orgullo y que es necesario que el pais entero
los conozca, para que sean testigos y parti-
cipes del gran impacto que como Institucién
generamos de forma articulada desde el
campo nacional, regional y local.

Todo esto nos motiva a seguir mejorando y
a reconocer la credibilidad y el afecto que
el pueblo colombiano tiene en la Entidad,
como uno de nuestros grandes tesoros. Es-
to, sin lugar a dudas, nos presenta un gran
desafio que asumimos con la firme intencién
de que nuestra Entidad siga siendo referen-
te a la hora de contribuir a superar los nue-
vos retos y necesidades que tiene el pais.

Pilar Navarrete Rivera - 9




REGIONES
SENA

A partir de la pandemia se generaron dindmicas que reque-
rian mayor ingenio en la gestién publica, asi como en las
comunicaciones generando cambios en su direccionamiento
estratégico. Con el proceso de Sistematizacién, ahora la En-
tidad cuenta no solo con un banco de experiencias exitosas,
sino ademds con un proceso consolidado que se alimenta
desde las regionales.

De esta forma, se hace una apuesta para que desde el SENA
sigamos siendo reconocidos como el pilar de la educacién, el
empleo y el emprendimiento en Colombia, donde nuestras
experiencias exitosas se puedan fortalecer y enriquecer para
el reconocimiento del trabajo realizado desde cada una de
las regiones.

También, para que estas prdcticas se consoliden como ver-
daderas politicas de actuacién y puedan permanecer en el
tiempo, aportando a generar mds y mejores oportunidades
para los colombianos. Y, de esta manera, potenciar la com-
prensién de la ciudadania de las acciones que se realizan
desde el SENA y de nuestro trabajo en favor del desarrollo
social, econémico y tecnolégico del pais.

Es por esto por lo que los invitamos a un viaje por Colombia,
esa que estd llena de Talentos SENA, que cada dia dan lo
mejor si por ellos, sus familias, sus comunidades y por supues-
to, por el pais.

CARIBE

Atldntico - Bolivar - Cesar - Cérdoba
La Guaijira - Magdalena - San Andrés - Sucre

ANDINA

Antioquia - Distrito Capital - Boyacd - Caldas
Cundinamarca - Huila - Norte de Santander
Quindio - Risaralda - Santander - Tolima

Cauca - Chocé - Narifio - Valle

ORINOQUIA

Arauca - Casanare - Guaviare

Meta - Vichada

AMAZONICA

Amazonas - Caquetd - Guainia
Putumayo - Vaupés



Atldntico - Bolivar - Cesar - Cérdoba
La Guajira - Magdalena - San Andrés - Sucre



ATLANTICO

INVESTIGACION

DE LA MEJOR CATEGORIA

ARCADIA es un grupo de investigaciéon
aplicada que trabaja las lineas de inno-
vacién y gestion empresarial, logistica
integral y optimizacién de procesos, com-
petitividad, y emprendimiento en el sector
turismo, innovacién y calidad de la aten-
cién en salud y pedagogia.

A través del trabajo de este grupo de in-
vestigacién se fortalece la calidad acadé-

14 - Caribe

mica de los aprendices por medio de su
vinculacién en semilleros de investigacion
y desarrollo de etapa productiva, contri-
buyendo al posicionamiento académico de
los programas del Centro de formacién de
Comercio y Servicios en Barranquilla y ge-
nerando valor al sector productivo con la
consolidacién de resultados de investiga-
cién enfocados a la solucién de problemas
empresariales reales del sector de comer-

cio y servicios, todo esto con una inversién
por parte la Entidad en los ultimos tres
afios de mds de $2.500.000.000.

En su dia a dia, ARCADIA se encarga de
realizar estudios de investigacién aplicada
a brindar alternativas de solucién a pro-
blemas reales en temas orientados con
cadenas de abastecimiento, dreas logisti-
cas, comercializacién, gestién empresarial,
talento humano y hoteleria y turismo del
Caribe colombiano.

En sus procesos estdn involucrados cerca
de 120 aprendices semilleristas y 67 ins-
tructores investigadores; de los cuales, 7
estdn en categoria junior, 6 en categoria
asociado y 1 instructor en categoria senior,
beneficiando a todos los programas oferta-
dos por el Centro de Comercio y Servicios
a nivel Técnico y Tecnolégico, fortaleciendo
las capacidades y aportando soluciones al
tejido empresarial de la regién.

Este afio en la evaluacién realizada por el
Ministerio de Ciencias Tecnologia e Inno-
vacién, se recibié el reconocimiento como
grupo de investigacién en categoria A,
posicionando en el componente de investi-
gacién al Grupo ARCADIA al nivel de ins-
tituciones de educacién superior como la
Universidad Nacional, Universidad de los
Andes o Universidad de Antioquia.

Atldntico - 15




|__ATLANTICO |
RESULTADOS

2021

Ambiente especializado en desarrollo de
soluciones de marketing para potenciali-
zar las estrategias comerciales en organiza-
ciones del sector agroindustrial del departa-
mento de Atldntico.

Plataforma digital colaborativa para la in-
ternacionalizacién de la oferta turistica
del departamento Atldntico.

Plataforma interactiva para la planeacién,
organizaciéon y ejecucién de eventos vir-
tuales en la regional Atldntico.

Modelo de gestién de residuos sélidos re-
ciclables bajo un enfoque de circularidad
para la reactivacién econémica de las pla-
zas de mercado de los municipios del depar-
tamento del Atldntico: Caso Sabanalarga.

Fortalecimiento de los servicios tecnolégi-
cos Regional Atldntico para el aseguramien-
to de la calidad en los bienes y/o servicios
asociados a la competitividad en el sector
agroindustrial a través de la implementa-
cién del sistema de gestion en el afio 2021.

2020

Plataforma digital colaborativa para la in-
ternacionalizacién de la oferta turistica
del departamento Atldntico.

Estandarizacién de métodos fisicoqui-
micos laboratorio alimentos y bebidas de

acuerdo a la NTC ISO / IEC 17025:2017

Acreditacién- fase lll.

Entorno virtual gamificado: herramienta
para aumentar el “student engagement” en
los programas de gestién de empresas en el

SENA.

Laboratorio para la innovacién y aplica-
cion de nuevas tecnologias en la inteligen-
cia de negocios en los pilares de big data y
business analytics - pymelab.

Disefio de estrategias en marketing digi-
tal mediante modelo de IA & bigdata para
fortalecer pyme’s del sector comercio del
Atldntico.

Estrategia para la divulgacién de resulta-
dos de los proyectos de investigacién e inno-
vacién del grupo de investigacion ARCADIA.

Estrategias de produccién limpia orienta-
das a economia circular para la sostenibi-
lidad de las MiPyme en Barranquilla: caso
lcoportec SAS.

| ATLANTICO |
RESULTADOS

2019

Diagnéstico de la disposicién de los acei-
tes de cocina usados en los restaurantes y
hoteles del centro de Barranquilla.

Valor agregado por las dreas de gestiéon
del talento humano a las grandes empre-
sas de Barranquilla.

Gimnasia laboral: estrategia para dismi-
nuir enfermedades musculoesqueleticas en
el drea de ama de llaves de un hotel.

Disefio de una plataforma web que imple-
mente inteligencia artificial orientado a la
toma de decisiones del turista médico frente
a la oferta de servicios en Barranquilla.

Video juego a partir de la gamificacién,
para el aprendizaje en programas de for-
macién de gestién humana.

Serious games para el aprendizaje en
gestion empresarial, en entidades de for-
macién en la ciudad de Barranquilla.

Desarrollo de plataforma interactiva de
capacitacién para la atencién a usuarios
con discapacidad en el sector turismo de
Barranquilla.

Innovacién del proceso de ensefianza aprendi-
zaje de las operaciones logisticas de alma-
cenamiento, utilizando realidad aumentada

Realidad virtual: herramienta de innovacién
en procesos de capacitacién para la seguri-
dad y salud laboral en un ente financiero.

Estandarizacién de métodos fisicoqui-
micos del laboratorio de alimentos y bebi-
das del Centro de Comercio y Servicios del
SENA regional Atldntico de acuerdo con los
pardmetros de la NTC-ISO-IEC 17025 acre-

ditacion del laboratorio fase Il.

Realidad virtual: herramienta de innovacién
en procesos de capacitacién para la seguri-
dad y salud laboral en un ente financiero.

Atldntico - 17



BOLIVAR

EL DULCE SABOR

DE LA ESPERANZA

Montes de Maria es una subregién entre los
departamentos de Bolivar y Sucre, que ha
padecido los impases del conflicto armado,
pero que hoy se encuentra implementando
estrategias para reparar y normalizar las
dindmicas del campo, entre ellas, la recupe-
racién econémica que consiste en la diversi-
ficacién de cultivos alternativos a los ilicitos,
como el cultivo de cacao.

Gracias a la investigacién de algunos ins-
tructores y aprendices de los programas de
Tecnologia en Control de Calidad y Proce-
samiento de Alimentos, del Centro Agroem-
presarial y Minero de la Regional Bolivar del
SENA, y de la mano de los campesinos de
los Montes de Maria, se buscaron estrate-
gias para estandarizar y mejorar el proceso
de fermentacién del cacao; ademds, el uso
de los desechos que de ¢l quedan, los cuales
han podido convertir en diversos productos
que van desde endulzantes e insumos de
pasteleria hasta complementos dietarios,
aprovechando al mdximo el cultivo y redu-
ciendo su impacto ambiental.

Los esfuerzos de este proyecto quedaron re-
gistrados en la cartilla ‘Protocolo de Fermen-
tacién del Cacao™, donde estdn consignadas
las férmulas y procesos estandarizados para
el procesamiento del cacao y sus desechos.

Esta guia permitird a los campesinos de
la regién, replicar los métodos y asi mejo-
rar la calidad del grano cacao, ademds de
aprovechar el 100% del cultivo y con ello,
incrementar sus ingresos. Este proyecto ha-
ce parte del Plan Estratégico Institucional
del SENA, a través del Sistema de Investi-
gacién, Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
(SENNOVA) y con el apoyo de la Asocia-
ciéon de Productores Agropecuarios de los
Montes de Maria Asproagromar, que busca
impactar la calidad del grano producido en
los Montes de Maria bolivarenses.

Bolivar - 19



RESULTADOS

Recursos por

$26.500.

pesos para financiacién

por parte de SENNOVA.

"Ofrecer al campesinado de Montes de Maria formacién
que le permita mejorar los ingresos obtenidos por los de-
sechos de la produccién del cacao en su finca o el lugar en
el que realiza la cosecha. Con el proyecto se busca que la
poblacién especifica obtenga mayores ingresos produciendo
miel vino, bebidas energizantes, panes y otros. El objetivo
de entregar la cartilla elaborada desde nuestra regional, es

Aprovechamiento del Pefslenién on ol cvane . . Y ensefiarle al campesinado el correcto proceso para la pro-

100% del cultivo del cacao. == Expociencia Ibagué 2022, e o duccién y los ingresos ecoyémicos adicionales que pueden
obtener de estos desechos”.

Margarita Jiménez Escalante
7 productos creados Instructora del programa

a p.CIr’rir d? los desechos Control de Calidad de Alimentos
agroindustriales del cacao. del Centro Agroempresarial y Minero

20 - Caribe Bolivar - 21
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CESAR

HUELLAS DEL MAESTRO,
UN ACORDEON PARA TODOS

En 2015 la UNESCO declaré al vallenato como componente de sus listas
de patrimonio inmaterial de la humanidad con una especial anotacién rela-
cionada con la necesidad de salvaguardar de manera urgente este género
musical caracteristico de la regién Caribe colombiana.

Ello motivé al maestro “El Cocha Molina” preocupado por devolverle a su
folclor lo que éste le habia dado a él, a buscar el apoyo del SENA para
generar estrategias para la preservacién de la musica vallenata original.
Esto terminé en que el Centro de operacién y mantenimiento minero de la
Regional Cesar junto al Tecnoparque nodo Valledupar, Musicsoft y la Fun-
dacién Cocha Molina desarrollaran un simulador virtual de acordeén dia-
ténico unico en el mundo, donde cualquier persona puede interpretar notas
musicales y aprender hasta un nivel avanzado a interpretar el instrumento
del acordeén.

Concretamente, aprovechando las licencias otorgadas por el Ministerio de
educacién nacional a la Fundacién Cocha Molina para la formacién laboral
de instrumentistas musicales, el SENA y la Fundacién crearon la plataforma
E-Learning Huellas del Maestro que hasta el momento ha contado con 187
estudiantes de diferentes edades aprendiendo a tocar el acordeén mediante
este simulador disponible en la plataforma. Huellas del maestro es una aca-
demia que piensa en la inclusién toda vez que las personas que no poseen un
acordedén pueden aprender a tocarlo a través de un teclado de computador
a la vez que fomenta en la regién la cultura y amor por sus raices.

Cesar - 23



RESULTADOS

“Con la firma y puesta en marcha de este
convenio se busca fortalecer la formacién
en la red de cultura con el desarrollo de
capacidades institucionales, la implementa-
cién de nuevas herramientas de formacién,
transferencia de recursos pedagdgicos y de
conocimiento, asi como de acompafiamiento
curricular, lo que permitird la capacitacién
de 40 instructores en el manejo de recursos
digitales para la ensefianza en la interpre-
tacién del acordedn, que ademds de ser un
instrumento musical es un simbolo nacional

el L TTIT Y

i Plataforma
) .
E-learning
para el aprendizaje en la
interpretacién del acordeén.

Ay
SCoence e’

'g | 4 para el pais al representar nuestra cultura”.
=5 - Jesus Alberto Namén Chavarro
; Director Regional SENA Cesar

187 personas
formdndose en la
plataforma.

S,

500 aprendices
del SENA.
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CORDOBA

EXPERIENCIA'Y CONOCIMIENTOS
QUE SE HACEN VALER

El reconocimiento y acreditacién de apren-
dizajes y experticia adquirida a lo largo de
la vida laboral de aquellos colombianos
que se encuentran vinculados laboralmen-
te o que estdn en busqueda de empleo o
que son independientes pero que demues-
tran que tienen una experiencia laboral,
se ve como una alternativa innovadora y
eficaz para mejorar los perfiles laborales
de muchos de ellos a la vez que aumenta
potencialmente sus oportunidades econé-
micas mediante las mayores posibilidades
de conseguir un trabajo formal, y esto es
precisamente lo que busca la certificacién
de competencias laborales del SENA, co-
rroborando los conocimientos y destrezas
de las actividades desarrolladas por el per-
sonal que se certifica mientras se motiva al
talento humano en la importancia del reco-
nocimiento de su experticia y se contribuye
con el desarrollo productivo y competitivo
de las regiones.

Para el caso del departamento de Cérdoba,
la Regional SENA con sus centros de for-
macién de Comercio, Industria y Turismo y
el Centro Agropecuario y de Biotecnologia
El Porvenir, indican que en 2018 atendieron
a 3.011 personas que buscaban esta certifi-
cacién, y en aras a que mds cordobeses se
beneficiaran con el proceso, se gestioné el
aumento de metas para impactar a mds
personas y reconocer su labor en distintas
dreas como educacién, salud, gas, musica,

electricidad, mineriq, vigilancia y seguridad
privada, construccién, soldadura, gestién
administrativa, dreas agricolas y pecuarias,
entre otras. Con ello se le apunté a que
estas personas pudieran contar con un cer-
tificado que diera cuenta de su quehacer
y obtener con ello mejores oportunidades
laborales. Este incremento de metas por
parte de la Regional Cérdoba logré que
en 2019 se certificaran 6.801 personas, en
2020 el nimero fue de 8.302 personas y en
2021 de 9.303. A corte de abril de 2022 van
1.563 personas beneficiadas y el objetivo de
este afio es llegar a 8.642 personas certifi-
cadas en diversos sectores productivos.

Adicionalmente, este gran proceso de cer-
tificacion de competencias laborales en
Cérdoba ha logrado atender personal de
manera virtual, llegando a una mayor po-
blacién tanto en zonas urbanas como ru-
rales. Asi mismo en la gestién de este pro-
grama en la Regional se han establecido
alianzas con el sector productivo para for-
talecer el talento humano de las empresas.
Un ejemplo de ello es el trabajo que se
realizé con la empresa Academia de Be-
lleza Sandra, ubicada en el municipio de
Monteria y donde se logré certificar a cer-
ca de 100 personas a través del Centro de
Comercio, Industria y Turismo en el drea de
Gestion Administrativa.



RESULTADOS

29.980

personas con sus competencias laborales
certificadas por el SENA ente el 2018 y lo

corrido del 2022. "Con este proceso de Certificacién de Competencias

Laborales la Regional Cérdoba ha impactado con la aten-
cién de este proceso en los 30 municipios que conforman el
departamento, abarcando todos los sectores productivos y

Alianza con el sector produc- brindéndole mds posibilidades a quienes cuentan con una
tivo privado, Academia de be- AT Al s mre e experiencia adquirida de manera empirica, abriéndole las
% lleza Sandra para la formacién afio tras afio. posibilidades a una oferta laboral. En el caso del Centro de
de su talento humano. Comercio, Industria y Turismo, del total de la meta regional,

hemos atendido aproximadamente el 60% de ésta".

Javier Emiro Ramos Bello
Dinamizador de competencias laborales del Centro
de Comercio Industria y Turismo de Cérdoba




GUAJIRA

LA OPORTUNIDAD DE LOS SUENOS

En el departamento de La Guadijira, especi-
ficamente para los municipios de Riohacha
y Fonseca, y desde el Centro Industrial y de
Energias Alternativas y el Centro Agroempre-
sarial y Acuicola de la Regional del SENA en
este departamento, se identificé la necesidad
de establecer alianzas con grandes emplea-
dores de todo el pais con el objetivo de ges-
tionar espacios de prdcticas para aprendices
de la Regional bajo una propuesta social de
impacto en los sectores econémicos mds po-
tentes de la geografia nacional y mejorar con
ello, la calidad de vida de estos aprendices
mediante apoyos de sostenimiento devenidos
de la firma de contratos de aprendizaje.

Esta estrategia se denominé ‘Aprendi-
ces Sociales’ y ha sido un acierto para los
aprendices de la Regional Guajira quienes,
recibiendo apoyo por parte de un conjunto
de empresas como SGS Colombia Holding
S.AS. Ajover SAAS., Koba Colombia SAS,
Pepsico Alimentos Z.F. Ltda, Pepsico Alimen-
tos Colombia Ltda, Pepcol Ltda, Petroworks
S.AS, y Cooperativa Colanta, entre muchas
otras compafiias que se mostraron interesa-
das en patrocinarlos desde su etapa lectiva
y productiva, bajo un contrato de aprendiza-
je, se han visto estimulados en su proceso de
formacién e incentivados en su vida laboral

para que tengan experiencias en entornos
reales, poniendo en prdctica sus conocimien-
tos, soportados en una propuesta social que
impacta algun sector de la economia regio-
nal y nacional, demostrando el compromiso
con la responsabilidad social empresarial y
el desarrollo del pais, que tienen tanto el
SENA como el sector privado.

La estrategia favorece y estd dirigida a
aprendices sobresalientes, con buenas acti-
tudes, aptitudes y habilidades blandas que
fortalecen sus capacidades de interrelacién
y crecimiento en el entorno en el cual se
forman; esto contribuye a la ejecucién del
proyecto social para impactar significativa-
mente en su calidad de vida. Con la imple-
mentacién de esta estrategia se espera ge-
nerar confianza en los aprendices frente a
sus capacidades y habilidades para asumir
retos y poner en prdctica sus conocimientos.
En el corto plazo se ha logrado impactar en
la visién de los aprendices respecto a la ges-
tién de patrocinios para realizar su proceso
préctico y certificarse, por esto Relaciones
Corporativas de la Regional Guajira conti-
nia gestionando mds espacios de prdcticas
para aprendices.



RESULTADOS

6.711 MILLONES Més de

de pesos como aporte econémico en 700 apren‘d!ces
la vigencia 2017 - 2023 beneficiados

‘Ser parte de esta iniciativa representé la oportunidad de vincularme a
realizar mis prdcticas de aprendizaje aportando mis conocimientos a pe-
quefias y medianas empresas que no contaban con la capacidad de costear
los compromisos econémicos que un contrato de aprendizaje conlleva. Todo
esto, en términos generales impulsa la formalidad y el crecimiento de las
Pymes aportdndole capital humano con conocimientos técnicos en distintas
dreas administrativas y operativas, optimizando y actualizando los procesos
y procedimientos para estar a la vanguardia del mercado laboral competi-
tivo. Por otro lado, también fueron unos meses que me abrieron un poco la
mente por ver la realidad que hay en este pais”.

Jhon Diaz Lépez
Aprendiz beneficiado




MAGDALENA

SANTA MARTA

HECHA REALIDAD VIRTUAL

La pandemia por COVID-19 ha dejado mu-
chas enseiianzas, entre ellas que el confina-
miento en los hogares no debe impedir el dis-
frute de entornos naturales, museos, galerias
y conciertos, entre otras muchas actividades
recreativas. Ha quedado claro que las Tecno-
logias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC) le han permitido a la sociedad desarro-
llar gran parte de las labores productivas y
de entretenimiento de forma remota. En este
sentido, el Centro Digital de Experiencias Tu-
risticas Inmersivas (CDETI) se basa en esta
premisa y también en la necesidad actual de
aportar en la reactivacién del sector turistico
del pais; donde se ha comprobado que el de-
seo de observar, sentir y conocer se convirtié
en la gran oportunidad de generar opciones
innovadoras en la oferta de servicios turisti-
cos, a partir de la utilizacién del modelado
3D, la virtualizacién, el streaming y los conte-
nidos audiovisuales.

Aprovechando estas oportunidades, el Cen-
tro de Logistica y Promocién Ecoturistica del
Magdalena, creé un centro de experiencias
digitales inmersivas con el objetivo de incre-
mentar las visitas en los escenarios naturales,

histéricos y culturales del distrito de Santa
Marta y fortalecer la oferta turistica de la zo-
na. Esta iniciativa permitié implementar una
plataforma tecnoldgica con recorridos 360 y
3D de los principales sitios turisticos, histéri-
cos y culturales del distrito de Santa Marta.
Al mismo tiempo, este proyecto ha permitido
fortalecer las competencias en los aprendices
del drea de Audiovisuales y de Gestién de
redes de datos, ya que se han basado en los
productos de este para fortalecer sus compe-
tencias individuales y esto, a través de los se-
milleros de investigacién, ha servido de base
para generar nuevas investigaciones, y par-
ticipar en eventos locales, nacionales y con
proyeccién internacional.

Debido al gran auge del proyecto, este se
encuentra desarrollando una segunda fase
en la que respalda necesidades de entidades
vinculadas al sector turistico del municipio y
se proyecta extender el impacto a nivel de-
partamental pues se han recibido propuestas
de parte de otras alcaldias del departamen-
to del Magdalena, para impulsar el turismo
en la regién replicando esta estrategia.
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Se desarrollaron dos recorridos virtuales en
3D para la teleguianza en el Museo del Oro
Tairona y la Quinta de San Pedro Alejandrino.

Se vinculé un aprendiz en la

:1':' modalidad de monitorias.

Se implementé una televitrina con un catd-
logo digital para la muestra artesanal y de
productos orgdnicos de la Sierra Nevada de
Santa Marta.

Se dispone de un portal pa-
ra visualizar los resultados
del proyecto.

El semillero de investigacién TIC-TAC vincula-
do al proyecto tuvo participacion en eventos
locales y nacionales con puntaje que les per-
mite participar en eventos internacionales.

Se implementé un telemi-
— rador con vistas a entor-
;’/\ nos naturales en el Distrito
Turistico, Cultural e Histérico

de Santa Marta.

"Con este proyecto he aprendido muchos desarrollos y prdc-
ticas que desde mi rol de aprendiz del programa Técnico en
Elaboracién de audiovisuales puedo destacar y utilizar en
mis futuros proyectos. También este proyecto me ha dado
la oportunidad de participar en eventos regionales y nacio-
nales. Participé como monitor del proyecto y ahora tengo la
oportunidad de entrar a realizar mi etapa productiva allr.
Me ha favorecido con la participacién en varias entidades
que me permiten darme a conocer como profesional de los
recursos audiovisuales”.

-

Brandon Steven Granados Urzola

Aprendiz SENA
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SAN ANDRES

SEA STAR,

UN HOTEL PARA APRENDER

El archipié¢lago de San Andrés es reconocido
por su belleza natural, su cultura y sus servi-
cios turisticos, estos ultimos enclavan el prin-
cipal componente econémico dentro de la
cadena productiva de la regién insular y por
ende se vuelven foco de formacién y empleo
para la poblacién que habita en este territo-
rio. Conscientes de ello, se han invertido en
el archipi¢lago cerca de 20,000 millones de
pesos entre el gobierno nacional y el SENA

en una gestién de recursos precisamente
dirigida al fortalecimiento de ese potencial
econémico derivado de los servicios turisti-
cos. Fruto de ello nace el hotel escuela Sea
Star de la mano del Centro de Formacion
Turistica, Gente de Mar y Servicios.

Este hotel escuela como ampliacién del
Centro de formacién, busca satisfacer con
calidad, oportunidad y pertinencia los re-

querimientos de la industria turistica del
departamento contribuyendo al posiciona-
miento del territorio insular como uno de
los principales destinos turisticos en el pais
para visitantes extranjeros y nacionales. El
mejoramiento de las habilidades y compe-
tencias del recurso humano vinculado a es-
te sector productivo se consolida en uno de
los principales retos del archipié¢lago para
avanzar en materia de competitividad.

Se trata de una construccién de 4 pisos
con un drea construida de 2,249 metros
cuadrados y una inversién de 10,285 millo-
nes de pesos inaugurada en diciembre de
2021 e inspirada en La Casa del Marqués
en Cartagena. Cuenta con ambientes de
formacién en alojamiento, spa, peluqueria
y servicios personalizados, servicios hote-
leros como recepcién, lobby y lavanderia,
gastronomia con cocina caliente y fria, me-
sa, bar, barismo, panaderia y reposteria.

Cabe destacar que alli se proyecta formar
4,500 aprendices por afio y tiene como me-
ta recaudar mds de 60 millones de pesos
en produccién de Centro, alquilando las
habitaciones del hotel, generando espacios
para venta de servicios a la comunidad
de las islas como comidas, snacks, cocte-
les, servicio de masajes, arreglo de ufas,
limpiezas faciales, peluqueria, cafeteria y
alquiler de terraza para eventos.
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2,249

metros cuadrados
construidos.

6

nuevos ambientes
de formacién.

40 - Caribe

10,000

millones de pesos

invertidos.

4,500

aprendices beneficiados.

"El hotel escuela es un escenario con una inversién de mds
de 10 mil millones, del gobierno nacional y de nuestra
Institucién para atender todas las necesidades de formacién
de todo el sector productivo del encadenamiento turistico,
con un fervor y con una obsesién por recuperar la confianza
y la credibilidad de nuestros empresarios. Estamos traba-
jando en ese acercamiento, en modificar nuestro portafolio

de servicios y aunado a ello queremos darles también una
excelente noticia y es que viene avanzando a pasos agigan-
tados la construccién de nuestra nueva sede en providencia
con una inversién de mds 10 mil millones de pesos también,
o sea, que el SENA estd invirtiendo mds de 20 mil millones
de pesos en todo el territorio para atender todas las necesi-
dades que tenemos los habitantes de toda la isla, asi traba-
jaremos a partir del mes de julio en diferentes programas
de formacién con ambientes tecnolégicos a la medida de
las necesidades y de la prospectiva de nuestro pais".

Leonora Barragdn Bedoya
Directora regional encargada
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SUCRE

LEER DIVIRTIENDOSE
PARA FORMARSE

F

3

En el Centro de la Innovacién, la Tecnologia y
los Servicios, de Sincelejo, Sucre, se evidencié
la necesidad de mejorar las competencias de
lectura critica y lectoescritura de los aprendi-
ces, para ello se consideré que el aprendizaje
mediante gamificacién, esto es, aprender a
través de la légica de los juegos y la diver-
sién, seria un mecanismo pertinente y dtil en
la obtencién de sus propésitos. Se disefié en-
tonces una herramienta tecnolégica bajo los
postulados de la gamificacién, de tal forma
que, a través de ella el aprendiz pueda incre-
mentar las habilidades de lectura critica en
una forma ludica.

Con esta iniciativa ademds se impacta el des-
empefio de aprendices del SENA en las prue-
bas Saber Pro y se le aporta a la verdadera
esencia de la formacién profesional integral,
que es la de entregar al mundo productivo
un aprendiz capaz de tener un juicio critico
para detectar y solucionar los problemas del
entorno con creatividad e innovacién.

Este proyecto se fundamenta en la sinergia
de las dreas de trabajo de la pedagogia, la
sicologia y el desarrollo de software, traba-
jando de la mano para crear una herramien-
ta innovadora, accesible para los aprendices,
los instructores y los lideres de bibliotecas
con el propésito de fortalecer habilidades de
lectura critica, con todas las competencias de
aprendizaje que este propésito implica. En la
fase de implementacién de la herramienta
se pretende impactar también a estudiantes
diferentes al SENA en las zonas rurales del

departamento de Sucre articulados con las
secretarias de Educacién, por supuesto con
la capacitacién respectiva para el uso ade-
cuado de la herramienta.

Como producto final de este proyecto se ob-
tuvo una plataforma desarrollada con las
ultimas tecnologias y siguiendo los linea-
mientos tanto pedagégicos como tecnolégi-
cos. Para lograr esto se tomaron en cuenta
aspectos de la gamificacién como la creacién
de personajes (avatares), con los cuales los
aprendices pueden identificarse y darle un
rostro a su interaccién con la plataforma in-
volucrando un aspecto emocional en el pro-
ceso, para que luego, esos personajes lleven
a los aprendices a una experiencia por tres
lecturas, las cuales deberd analizar critica-
mente con el fin de avanzar en el juego, con
cada acierto, suma puntaje, y con los punta-
jes sube de nivel.

Dentro del Juego se tienen tres niveles con
medallas de bronce, plata y oro, promovien-
do la competitividad y la motivacién orienta-
da al logro.
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SUCRE

‘Esta herramienta me parecié muy diddc-

R E S U L TA D o S tica, sin darnos cuenta al utilizarla perfec-

cionamos nuestras competencias de lectura
critica mientras nos divertiamos, fue una ex-
periencia maravillosa que compartimos con
nuestros instructores y aprendices del pro-
grama, que el SENA siga aportando recur-
sos para el desarrollo de estas iniciativas’”.

\ / . &5 = - Xiomara Andrea Rodriguez Ldzaro
' Aprendiz
20 jqrendicesdimfpocfa- 6 profesionales vincu- 1 articulo publicado
dos del Centro de forma- lados de diferentes dis- en la revista EDIA.

cién de la innovacién, la

) o ciplinas de formacién.
tecnologia y los servicios.

4
\

)
’

¥

Participacién en Inicio del tramite de
2 Eventos de Divulgacién propiedad intelectual
Tecnolégica (EDT). para el desarrollo de la

herramienta tecnoldgica.




Antioquia - Distrito Capital - Boyacd - Caldas
Cundinamarca - Huila - Norte de Santander - Quindio
Risaralda - Santander - Tolima



ANTIOQUIA

CANNABIS, EL NUEVO ALIADO DE
LA AGROINDUSTRIA

El Centro de la Innovacién, la Agroindustria
y la Aviacién, adelantando labores en los
municipios de San Carlos y La Ceja (Antio-
quia), con el objetivo de proporcionar mate-
rias primas para la industria de la salud, la
industria textil y procesos agroindustriales a
base de cannabis medicinal, viene adelan-
tando una investigacién sobre el desarrollo
tecnoldgico y el cannabis, el cual se consoli-
da como la cadena productiva mds promiso-
ria por su importancia en la industria de la
salud, por la generacién de empleo a gran
escala en el pais, la recepcién voluminosa de
divisas, la alta demanda de profesionales
tanto de perfiles técnicos como tecndlogos,
significando una buena oportunidad para el
SENA en las futuras formaciones.

Adicionalmente, el cannabis es fuente de
materia prima para la industria de cosmé-
ticos y alimentos para humanos y animales;
es una especie generadora de posibilidades
de ingresos para comunidades pobres y vul-
nerables desde la produccién de fibras a
través del cdfiamo (cannabis).

En este sentido, con el gran potencial de
este desarrollo industrial que avanza en su

investigacién, se puede permitir crear una
base tecnolégica para procesos primarios
y agroindustriales, impulsar procesos in-
vestigativos para mejorar la produccién
agroindustrial, asi como definir la ruta de
produccién para mercados nacionales e in-
ternacionales teniendo en cuenta la norma-
tividad colombiana e internacional existente
para tal fin.

Esta iniciativa beneficia a empresarios pro-
ductores de cannabis medicinal, operarios
que laborardn en los sistemas productivos
de cannabis medicinal y profesionales ase-
sores y prestadores de asistencia técnica.
Ha contado con aliados tanto del sector
publico como la Gobernacién de Antioquia,
como de algunos otros actores del sector
privado. También ha sido merecedora del re-
conocimiento de los empresarios antioque-
fios, identificando al SENA como la primera
institucion estatal en estar al frente de la
cadena productiva de cannabis medicinal,
especialmente a la Regional Antioquia por
ser pionera en las investigaciones en Prue-
bas de evaluacién agronémica (PEAS) y ser
la que orienta los procesos a nivel nacional.
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Andlisis econémico (estructuracién O
de costos y andlisis financieros de ‘Ii

rentabilidad) a cuatro empresas.

Acompafiamiento tecnolégico en

"'// \\*" sistemas productivos de canna-
-

* bis medicinal a 15 empresarios.

262 personas formadas (entre
2020 y marzo de 2022) en la pro-
duccién de cannabis medicinal, en-
tre empresarios, técnicos y operarios.

Apoyo en investigacién a cuatro
empresas en el Oriente y Suroeste
Antioquefio.

(.|

2 disefios curriculares
para atender el sector

Disefio de operario Manejo (\/l Manejo técnico del cultivo de
del cultivo de cannabis pa- g‘ @} cannabis medicinal (de 240
ra uso medicinal e industrial @ horas, complementaria).

(de 1.296 horas).

"Para la empresa Medical ubicada en el municipio de San
Carlos, fue muy pertinente el apoyo del SENA desde el
Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacién, en
el montaje de la prueba de evaluacién agronémica (PEA),
la cual sirvié para registrar en el Instituto Colombiano
Agropecuario diez cultivadores, los cuales servirdn de fuen-
te semillera para sus futuros cultivos y para la venta”.

Henry Muiioz
Propietario de la empresa Medical
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DISTRITO CAPITAL

HUB DE INNOVACI_QN 407

Un HUB es un lugar que busca que las perso-
nas puedan desarrollar sus emprendimientos,
un espacio para colaborar en la generacién
y materializacién de ideas fuera de lo con-
vencional, y un punto para crear soluciones a
través de la tecnologia. Con la llegada de la
Cuarta Revolucién Industrial es inminente la
necesidad de adaptarse y fomentar este tipo
de respuestas desde diferentes sectores, por
eso en la Regional Distrito Capital del SENA
empezé a construirse desde 2019 el HUB que
aporta al desarrollo tecnolégico y empresarial
de Bogotd de cara al futuro.

El HUB de Innovacién 4.0 hace parte del Cen-
tro de Servicios Financieros y su metodologia
se basa en la colaboracién entre la comunidad
SENA, el empresariado y los emprendedores
para poder aportar a la maduracién de ideas
de negocio y transferir conocimientos en torno

a la industria y las estrategias de servicio; asi

entre todos, se contribuye a mejorar la produc-
tividad de los sectores econémicos. En su me-
todologia también incluye la ruta de la inno-
vacién, una serie de fases que garantiza que
el emprendimiento asesorado por el SENA
sea efectivo y abarca desde la identificacién
del problema que la futura empresa quiere re-
solver, hasta la interaccidn con el mercado al
disefiar su propuesta comercial. Este sistema
colaborativo se complementa con estrategias
de aprendizaje como: Contact Center Lab, en
el que los microempresarios en colaboracién
con los aprendices SENA desarrollan habilida-
des para atencién al cliente; Mesa de Dinero,
donde entienden los conceptos del mercado
bursatil y los métodos para aprovecharlo; y

la de Extensionismo Tecnoldgico, en la que
se vinculan varias lineas programdticas para
fortalecer alguna de las dreas medulares de
la empresa: produccién, mercadeo, ventas, ad-
ministrativa, financiera o talento humano. El
HUB es un espacio que cuenta con tres pisos
dedicados a proyectar a Bogotd como una ciu-
dad enfocada en la industria optimizada por
la tecnologia, vinculando dreas que permiten
tanto el trabajo individual como grupal, sala
de juntas, lugares de espera y un mobiliario
enfocado en la comodidad y la creatividad.
También cuenta con redes WiFi de alta ve-
locidad gratuitas a través del sistema ‘Portal
Cautivo’' y brinda datos sobre el aforo de los
espacios para garantizar su bioseguridad.

En junio de 2021 fue inaugurado y gradual-
mente han llegado los eventos dinamizadores
que permiten una apropiacién y aprovecha-
miento adecuados del lugar, en noviembre de
2021 se realizé el foro internacional ‘La expe-
riencia de la revolucién 4.0 en la formacién
para el trabajo’, organizado desde el HUB de
Innovacién con las mesas sectoriales de conta-
bilidad y servicios financieros. Para fortalecer
los servicios del HUB se estdn articulando es-
trategias conjuntas con instituciones como la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y la Administradora Colombiana de
Pensiones (Colpensiones). Adicionalmente se
pretende incorporar un punto de atencién al
publico objetivo, en el que participen apren-
dices con la supervisién de la Entidad y un

instructor SENA.
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Area total construida de
1.300 metros cuadrados 7 OOO

ara el desarrollo de las es-
P aprendices beneficiados.
f f " f "
7

trategias del HUB.

(]

_=
|

l
_

"El HUB de Innovacién impacta positivamente a nuestros
emprendedores y empresarios, impulsando y mejorando sus

procesos de ideacién, validacién de modelos de negocio, in-
novacién, planeacién y fortalecimiento; lo cual se logra con

SMon’ asesorias, talleres, bootcamps, entrenamientos en habilida-
ﬁ (& des blandas, aplicacién de herramientas de validacién tem-
AN N : prana, espacios de networking, coworking, y la posibilidad
de presentar pitch ante diferentes publicos; ademds, el HUB
Espacio para que empresarios, emprendedo- Impacto estratégico en las economias crea- se convierte en un espacio de encuentro entre empresarios,
res y planta administrativa del SENA pue- tivas, las industrias digitales y el desarrollo emprendedores, proveedores, clientes, mentores expertos,
dan desarrollar sus ideas. tecnolégico de Bogotd. instructores, aprendices y posibles financiadores, en don-
de se comparten conocimientos experiencias y se generan |,
0-0~0 alianzas que son claves para crear, crecer y escalar”.
o o
oocal Martha Isabel Jiménez Milldn

Profesional en Emprendimiento del Centro de Servicios

Eventos como SheWorks!, Taller de Mujeres Emprendedoras, Financieros, Regional Distrito Capital del SENA

Master Class Silvina Moschini, De Scaleup a Unicornio,
Consejos Mesas Sectoriales de Contabilidad y Finanzas,
Financieros, se han podido llevar a cabo en el HUB.
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BOYACA

ELIMINANDO LAS BARRERAS
PARA FORMAR

Una de las estrategias utilizadas por el
SENA para generar capacidades para la
investigacién aplicada y desarrollo experi-
mental, consiste en la formacién a través de
las Tecnoacademias, las cuales iniciaron en
2010 como un medio para el desarrollo tec-
nolégico que aporta al impacto y resolucién
de necesidades del sector productivo y de
las regiones.

Las Tecnoacademias se definen como esce-
narios de aprendizaje que activan el apren-
der a aprender, el gusto por la ciencia, por el
conocimiento y por la investigacién en estu-
diantes de bdsica secundaria. Actualmente,
existen 27 Tecnoacademias, ubicadas en 20
regionales y las cuales operan mediante dos
modalidades: la fija con extensién y la itine-
rante. Ambos formatos, desde su creacién,
han desarrollado importantes apuestas de
formacién e investigacién en distintas re-
giones del pais, atendiendo mds de 30.000
aprendices en el 2021.

La Tecnoacademia itinerante Boyacd inicié
una prueba piloto en el 2020. En época de
pandemia se desarrollaron herramientas
pedagégicas con el apoyo de la Secretaria
de Educacién de Boyacd permitiendo que
los nifios, nifias y jévenes de las instituciones
educativas de los municipios de Labranza-
grande, Paya, Pisba, Sogamoso, Firavitoba,
Toca y Guateque, realizaran dos cursos de
formacién, uno en Robética y otro en Bio-

tecnologia. Para realizar esta formacién se
desarrollaron programas de radio, sesiones
por Zoom, WhatsApp y el préstamo de ta-
bletas para los aprendices de las zonas mds
retiradas. Al finalizar la formacién se desa-
rrollé la primera muestra de prototipado
donde participaron 100 prototipos gracias
a los cuales para la vigencia 2021 se pudo
seguir trabajando e iniciar un semillero de
investigacion; en este mismo afio se impac-
taron 16 instituciones educativas y 13 muni-
cipios que no cuentan con conectividad. Los
materiales de formacién han permitido de-
sarrollar destrezas y habilidades en los ni-
fios y jévenes hasta el punto de celebrar una
segunda muestra de prototipado.

Para la vigencia 2022 se plantea realizar
cursos de 144 y 96 horas para los municipios
de nula conectividad, se espera también ele-
var el nimero de municipios beneficiados,
asi como el nimero de instituciones educa-
tivas que reciban formacién en las lineas de
Biotecnologia, Robética y Steam con enfo-
que Posconsumo.
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'I municipios
impactados.

I . 2 7 3 aprendices

= matriculados y certificados.
. . . i “Es un gran aporte el que hace la Tecnoacademia a los estu-
] 6 mshfuc.lones ooo g5 A N : diantes respecto a sus expectativas de vida y su proyeccién
educativas Vo en lo local y en lo global debido a que les permite interac-
beneficiadas. -9 ~ ¢ 8l tuar y ver con otra mirada la tecnologia, mostrdndoles una
24 2 3 B 8 cara diferente no solo como consumidores de informacién y
st ALY R W tecnologia sino de creadores de soluciones para mejorar su
@ 57profof|pos PR entorno y su calidad de vida, incluso proyectdndose a nivel

de proyectos de investi- global dadas las temdticas tratadas”.

gacién formativa.

Adriana Maria Duarte Castill
Docente de Tecnologia I.E. Rural del Sur, Tunja.
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CALDAS

ALIMENTOS MAS SALUDABLES
PARA LOS COLOMBIANOS Y
EL MUNDO

El arroz es el segundo producto mds consu-
mido de la canasta bdsica familiar por parte
de los colombianos, este en ocasiones pue-
de verse contaminado con toxinas altamente
perjudiciales para la salud que pueden lle-
gar a ser incluso cancerigenas; sin embargo,
instructores y aprendices del Centro para la
Formacién Cafetera de la Regional Caldas
del SENA y en colaboracién con la Univer-
sidad de Caldas, tienen en proceso la pa-
tente de un sensor electroquimico capaz de
detectar la toxicidad del arroz por presencia
de aflatoxina Bl, buscando de esta manera
prevenir el cdncer y garantizar la seguridad
alimentaria determinando la inocuidad del
arroz al consumirlo.

Adicionalmente, a través de este sensor los
resultados del andlisis son arrojados de inme-
diato y sin necesidad de enviar las muestras
a laboratorios, el productor podrd directa-
mente realizar las pruebas sin necesitar mds
ayuda que la de un teléfono inteligente y una
aplicacién mévil.

La aflatoxina Bl es una toxina que se pro-
duce principalmente por el hongo aspergillus
flavus, contaminante en muy bajas cantida-
des del arroz, pero producto de su concentra-
cién puede generar cdncer a nivel hepatoce-
lular, el cual es catalogado por la Agencia
Internacional de Cdncer (IARC) en el grupo
1, es decir, de aquellos sobre los que existen
pruebas suficientes que confirman que puede
causar cdncer a los humanos.

Asi mismo, de acuerdo con estudios realiza-
dos por la Facultad de Ingenieria de Alimen-
tos de la Universidad de Caldas en el 2019 se
encontré que ‘mds del 70% de las muestras
de arroz en el departamento de Caldas esta-
ban contaminadas con aflatoxina Bl en una
concentracién promedio de 2.2 microgramos
por kilogramo y a nivel mundial el mdximo
es de 2 microgramos por kilo, esto indica que
hay un factor de riesgo para el desarrollo del
carcinoma hepatocelular” y que, en conse-
cuencia es necesario controlar la produccién
de arroz en el pais en relacién con sus posi-
bles efectos sobre la salud.

Por otro lado, esta tecnologia desarrollada
por la Entidad tiene la gran ventaja de ser
de bajo costo, pues actualmente un equipo
robusto y especializado para realizar este
andlisis toxicolégico oscila entre 200 y 300
millones de pesos, mientras que el sensor elec-
troquimico tendrd un valor aproximado de 4
millones de pesos, sin hablar de que el uso de
este dispositivo permitird a mds productores
exportar su arroz, pues los mercados inter-
nacionales exigen certificacién de andlisis de
presencia de aflatoxina Bl en arroz. Con este
desarrollo, el SENA espera que se puedan
beneficiar todos los productores de arroz del
pais que realicen produccién interna, asi co-
mo los que deseen exportar.
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RESULTADOS

Protecciéon de la salud y
seguridad alimentaria de
los colombianos.

Articulo publicable
en revista cientifica
categoria Al

Nueva patente de sensor

electroquimico para la detec-
cion de aflatoxina en el arroz.

Apertura de oportunidades
econémicas en términos de
exportacion.

Generacidn de
nuevo conocimiento.

Generacién de facilidades
para todos los productores
de arroz en Colombia.

"En nuestro proyecto la tirilla reactiva usa una red polimé-
rica que fija las moléculas de aflatoxina Bl generando mol-
des o plantillas de reconocimiento especifico en muestras de
arroz; posteriormente se introduce en el sensor electroqui-
mico y este a su vez se conecta a un Smartphone, obtenien-
do finalmente una lectura de la prueba en la pantalla del
dispositivo mévil mediante una App existente para este fin.
El sensor electroquimico para la deteccién de aflatoxina Bl
en arroz, se podria pasar de pagar $300 o $400 millones
por un andlisis a $4 millones aproximadamente, valor que
incluiria el sensor y las tirillas reactivas”

Diomer Herndn Aristizdabal

Investigador experto del Centro para la Formacién
Cafetera de la Regional Caldas del SENA y coinves-
tigador del proyecto
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CUNDINAMARCA

MIPYME SE TRANSFORMA:
EMPRESAS CON MENTALIDAD TIC

El 2020 fue un afio lleno de retos para el pais
por cuenta de la pandemia del COVID-19;
los esfuerzos para minimizar el contagio
afectaron la economia y por ende, las em-
presas vieron disminuidos sus ingresos al no
poder comercializar sus productos y servicios
de manera presencial. Ante esta situacién el
SENA, encabezado por la Regional Cundina-

marca, disefié una estrategia para fortalecer
a las micro, pequeiias y medianas empresas
a través de la transformacién digital.

MiPyme se Transforma es una estrategia del
SENA, completamente virtual, que brinda
asistencia técnica especializada a las micro,
pequeiias y medianas empresas en temas

de transformacién digital y apropiacién de
tecnologias de la informacién, para mejorar
su competitividad. La idea es ir asesorando
a las empresas que se postulan de acuerdo
con la capacidad de la iniciativa para aten-
der la demanda, construyendo en conjunto
un informe diagnéstico, implementando un
plan de mejora y teniendo como objetivo
el aumento del 8% en una de las siguientes
lineas: ventas en canales digitales, nuevos
clientes en canales digitales u optimizacién
de procesos a través de la digitalizacién.

A través del Centro Industrial y de Desa-
rrollo Empresarial de Soacha se han ges-
tionado las asesorias para las empresas del
departamento y gracias a su buena acogi-
da también se acompaiiaron los procesos de
MiPymes en Chocé, Cérdoba, Quindio, San
Andrés y Providencia, Santander, Caucaq,
Narifio, Arauca, Caquetd, Putumayo y Dis-
trito Capital. Desde su puesta en marcha en
junio de 2020 hasta finales de 2021 se han
beneficiado 336 organizaciones que fueron
golpeadas por el impacto de la pandemia y
si bien al principio fue complejo, la amplia-
cién de los equipos de trabajo y la vincula-
cién de 20 aprendices SENA fue vital para
cumplir a quienes necesitaron soluciones rd-
pidas gracias a la virtualidad.

Con el apoyo del Ministerio de Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
asi como la entidad Colombia Productiva,
el equipo de la Regional pudo asistir satis-

factoriamente tanto a las empresas de Cun-
dinamarca como a las pertenecientes a los
once departamentos a los que se vincularon,
destacando Chocé donde el grado de ma-
durez tecnolégica de las organizaciones no
era el adecuado; adicionalmente, también
se gestiondé la contratacién virtual de otros
15 aprendices para apoyar los procesos en

Caldas y Huila.

Es por ello por lo que, fruto del esfuerzo del
talento SENA encargado de acompaiiar los
proyectos y la recepcién de estos por encima
de lo previsto, el programa ha superado las
expectativas de crecimiento en ambos afios.
Para el 2022 se proyecta atender a 339 em-
presas de Chocé, Cundinamarca, y Santan-
der, de las cuales ya se han asesorado 113.
También para este afio se superaron las ex-
pectativas en cuanto a la convocatoria de
empresas, logrando una inscripcién de 859
en los tres departamentos asignados, supe-
rando con creces la meta inicial de 452. Para
esta labor se planteé la ampliacién del equi-
po a diez integrantes, para asi poder atender
las necesidades de estos tres departamentos.
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CUNDINAMARCA

RESULTADOS

336 EMPRESAS

fueron asesoradas entre el

2020 y 2021 por el proyec-

to en once departamentos
del pais.

Para el 2021 fue superada la meta de 434 empresas
inscritas, logrando inscribir a 540 empresas para

las regionales Cundinamarca y Chocé.

30 APRENDICES

adscritos a programas rela-
cionados con las TIC fueron
vinculados a la estrategia

Para el tercer trimestre de 2021 ya se habian asesora-
do adicionalmente 144 empresas y se espera comple-
tar la meta anual de 192 empresas.

10 INTEGRANTES

Para el 2022 se planted la amplia-
cién del equipo a diez integran-
tes para la atencién de los de-
partamentos de Cundinamarcaq,
Chocé y Santander.

Para el 2022 nuevamente se superan las expectativas
logrando una inscripcién de 859 empresas en los tres
departamentos asignados superando significativamen-

en 2021. te la meta inicial de 452 registros.

Las empresas asesoradas
incrementaron en un 19% el
nimero de clientes en sus ca-
nales digitales durante 2020.

El 73% de organizaciones
73% beneficiadas en 2020 fueron
microempresas.

16%

En promedio la optimizacién
de procesos aumenté en un
25% para todas las empresas
beneficiadas en 2020.

En 2020 el total de las em-
presas asesoradas aumenta-
ron 16% sus ventas digitales.

"Con Mipyme se transforma logramos una
nueva visién de modelo de negocio y el di-
sefio e implementacién de un plan de mar-
keting digital que ha permitido incrementar
nuestro volumen de clientes digitales en un
40%. Por otro lado, se ha logrado avanzar
en la digitalizacién e integracién de la in-
formacién de los procesos de marketing y la
programacién del servicio de recoleccién de
residuos, a través de una herramienta onli-
ne, en el portal web".

PACIFIC CLEAN SAS.
Quibds - Chocé
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HUILA

FORMACION CAFETERA
DE CALIDAD INTERNACIONAL

La Escuela Nacional de la Calidad del Café, del Centro de Gestién y Desarrollo Sostenible
Surcolombiano, del SENA ubicada en el municipio de Pitalito (Huila), recibié la Certificacién
como Premier Training Campus SCA (Specialty Coffee Association), en las dreas de: andlisis
sensorial, tostién y barismo; este reconocimiento es una designacién prestigiosa que demues-
tra el cumplimiento de altos estdndares de excelencia educativa.

SCA destaca mediante esta certificacién las instalaciones que ofrecen un entorno educativo
Unico para la educacién, en este caso, relacionada con el café. Algunos campus albergan pro-
gramas de Certificacién SCA a través de Instructores SCA autorizados en el sitio o invitados.

Esta certificacién permite la especializacién y profesionalizacién del talento humano colom-
biano y del mundo a nivel fundamental, intermedio y profesional, asi como cursos Q grader,
retails, recertificaciones para catadores, Q processing y formaciones especializadas en todas
las dreas del conocimiento; ademds, la interaccién con instructores de alto nivel, el trabajo
con equipos modernos y técnicas de andlisis y evaluacién con estdndares internacionales en
todos los eslabones de la cadena del café.

Recibir esta certificacién posiciona al Huila como un departamento lider en la construccién de
una sociedad altamente cualificada que da respuesta a las necesidades del sector productivo
y de la regidn, a través de la aplicacién del conocimiento y la tecnologia al mismo tiempo que
se pone a la vanguardia de la formacién de talla internacional y da fe de las capacidades
institucionales que posee la Entidad en términos de calidad y progreso.

Gracias al trabajo realizado por la Escuela en el 2021 se capacitaron mds de 2100 aprendi-

ces entre técnicos y cursos complementarios. Tras recibir la certificacién se tiene como meta
formar 5.400 aprendices mds, entre 2022 y 2023.



RESULTADOS

empresas aprendices
privadas compra- catadores y analis- técnicos en produc-
doras de café. tas de café locales. cién de café.

30 1.200

aprendices aprendices
técnicos en de formacién comple-
barismo. mentaria anuales.

“La formacién brindada por el SENA fomenté y apoyé la
posibilidad de convertirme en empresario independiente a
través de la compra de cafés de especialidad. Actualmente
soy catador y gerente de Finca las Flores, ubicada en Pi-

talito, Huila".

Johan Claros
Aprendiz SENA en catacién de café
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NORTE DE SANTANDER

NORTE DE SANTANDER:
UN DESTINO DE PAJAREO

Norte de Santander es el tercer departamen-
to con mayor biodiversidad de aves en Co-
lombia, por sus paisajes vuelan mds de 700
especies que aportan a la riqueza natural
del territorio. Sin embargo, el turismo enfo-
cado en el avistamiento de aves no ha sido

muy explorado en la regién, es por eso que
los semilleros SIGTE y TESLA, adscritos al
Centro de la Industria, la Empresa y los Ser-
vicios del SENA, se unieron para desarrollar
una propuesta que combina el ecoturismo y
las nuevas tecnologias de la informacién y la

comunicacién para promover el pajareo en el
departamento.

El proyecto se enfocé en Arboledas, un mu-
nicipio adecuado para el avistamiento y que
quiere proyectarse como un territorio de tu-
rismo ecolégico. Asi, en compaiiia de la Alcal-
dia de Arboledas, la empresa turistica Viajes
Jumbo y la Fundacién de Estudios Comfanor-
te se disefiaron estrategias en las que es posi-
ble reencontrarse con la naturaleza, concien-
tizarse sobre el cuidado de los ecosistemas y
observar diferentes tipos de aves, con suerte,
algunas que por su rareza pueden ser consi-
deradas como una hazafia.

Para poder llevar a cabo la idea fue necesa-
rio partir de la investigacién y contar con el
apoyo de la Red Colombiana de Semilleros
de Investigacién, la Sociedad Latinoameri-
cana de Ciencia y Tecnologia, la Asociacién
Colombiana para el Avance de la Ciencia,
la Asociacién Colombiana de Ornitologia y
el portal ebird, del Laboratorio de la Univer-
sidad de Cornell y Macaulay Library. Asi se
fortalecié el conocimiento sobre las aves y las
estrategias mds adecuadas para promocio-
nar el destino turistico en el departamento.

Gracias a la colaboracién académica, los
aliados para la estrategia y el esfuerzo de
aprendices e instructores investigadores de
ambos semilleros se estd implementando en
2021 un portal web (https://pajareando.co/),
que a través de imdgenes, videos, infografias
y relatos sobre las tradiciones de la regién

motivan a los turistas a visitar el lugar. Adi-
cionalmente, como valor agregado se vinculé
a la iniciativa informacién turistica sobre los
municipios y corregimientos que hacen parte
de la ruta para llegar desde Cucuta hasta
Arboledas, impactando directamente en su
propuesta para los visitantes.

De cara al futuro, desde los semilleros SENA
se proyecta poner en marcha una estrate-
gia de marketing digital que impacte en la
visualizacién de los contenidos, ponencias en
eventos académicos para fortalecer los cono-
cimientos sobre la avifauna y la elaboracién
de una cartilla digital con las aves que se
pueden apreciar en Clcuta, para que, desde
su capital, el departamento se consolide co-
mo un destino de pajareo.

Finalmente, el semillero TESLA también ha
sido reconocido como un espacio donde la in-
vestigacién desarrolla las habilidades de los
aprendices SENA vy los potencia a materia-
lizar sus ideas en diferentes temdticas como
el internet de las cosas, la automatizacién de
procesos o el andlisis de sistemas de informa-
cién; teniendo como resultados un alto des-
empefio frente a la comunidad investigativa
en el pais.

Norte de Santander - 73


https://pajareando.co/

RESULTADOS

6 articulos

publicados en
revistas especializadas.

Creacién del portal web

Pajareando.co que ofrece ru-
tas ecoturisticas para el avis-
tamiento de aves.

® 3 rutas ecoldgicas

disefiadas en el municipio

de Arboledas.

79 ponencias

incluyendo una internacio-

nal, del semillero TESLA.

"Pertenecer al proyecto de aviturismo fue una experiencia

\ V4 o o . . .
: 4 municipios 3 reconocimientos _ maravillosa. Gracias al proyecto pude comprender el mun-
y un corregimiento bene- en la modalidad de mejor 3 : do de las aves, animales con habilidades extraordinarias,
ficiados con la propuesta proyecto de investigacién en verlas en su hdbitat natural fue uno de los momentos mds
(Cdcuta, Santiago, Salazar, el evento Primera Actualiza- bonitos ya que puedes analizar y entender mds acerca de
Arboledas y Cornejo). cién en Mantenimiento de estas especies. Ademds, tuve un excelente equipo con el cual
Infraestructura TIC. fortaleci mis competencias de formacién, de modo que per-
tenecer al semillero fue muy importante, aprendi a hablar
A} — en publico y afianzar mis procesos de lecto-escritura”t
A |.a. fecha se han idenfificod?‘li’, especies que cumplen las con- Maye Lorena Haro Martinez
diciones de los colores simbélicos de la regién. Las cuales son: Aprendiz
- Tangara dorsirroja - Piranga roja * Carpintero lineado
- Atrapamoscas cardenalito - Piranga encinera * Picogordo Degollado Pend
- Cardenilla enmascarada - Piranga Olivacea “Tangara  Picoplata  (Ram:-
- Cardenalito venezolano - Gallito de roca Pend. phocelus carbo)
- Cardenal guaijiro - Loica Pechirroja Pend
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QUINDIO

UNA COCINA DE CONCURSO

La Escuela de Gastronomia de la Regional
Quindio adscrita al Centro de Comercio y
Turismo, comenzé su proceso de construccién
hace poco mds de una década. Durante estos
afios ha podido posicionarse como una de las
escuelas mds completas de la Institucién a
nivel nacional. Durante este tiempo también
ha crecido exponencialmente la rectificacién
del departamento como uno de los destinos
turisticos mds importantes del pais.

Es por eso y con el aumento en la demanda
de personal capacitado por parte del sector
Hoteles, Restaurantes y Caterings (HORE-
CA), se establece la necesidad de incremen-
tar en nimero, y modernizar los ambientes
de formacién de la Escuela de Gastronomia.

Asi comienza el proyecto que terminé convir-
tiendo un espacio que se usaba como audi-
torio para conferencias, en una cocina unica
en su clase, con equipos modernos, médulos
separados para los aprendices, un médulo
principal para el instructor, sistema de comu-
nicaciones y todas las herramientas necesa-
rias para la formacién de cocineros en am-
bientes experienciales y reales. Una cocina de
concurso, pues ademds de todo, ha permitido
la ejecucién de estrategias de formacién ba-

sadas en competencias. Sumada a la cocina
principal de la escuela, disefiada para pro-
duccién de grandes servicios, la ya recono-
cida aula demostrativa y los ambientes de
panaderia artesanal y reposteria, barismo,
preparaciéon de bebidas y restaurante; esta
cocina que se denomina como experimental,
enaltece este complejo gastronémico del que
hay un gran sentimiento de orgullo y perte-
nencia en la regional.

La creacién de este ambiente se realizé para
poder impactar a mediano y largo plazo la
formacién de muchos mds aprendices de los
programas de la Escuela de Gastronomia. A
mediano plazo, se propende por el uso de
este ambiente para la realizacién de compe-
tencias de cocina como el concurso de cocina
gourmet colombiana y competencias de ins-
tructores de cocina. Propuestas que de hecho
estdn ya en su fase de planeacion.



____QUINDIO |
RESULTADOS

31 fichas de Formacién en Técnico en
Cocina hasta ahora, que en promedio son
900 aprendices.

2 fichas de formacién en Tecnélogo en
Gestion de establecimientos de alimentos
y bebidas, de 60 aprendices.

Mds de 40 formaciones complementarias
en programas cortos de cocina bdsica, co-
lombiana, internacional y reposteria para
habitantes de la regién.

“Contar con este ambiente de formacién ha sido para noso-
tros como instructores una ventaja inmensa para la prepa-
racién de nuestros aprendices. Tener a los jévenes cocineros
disfrutando de este espacio tan completo, en donde pueden
preparar sobre la marcha, donde los podemos evaluar de for-
ma adecuada y pueden competir entre ellos, nos da la certe-
za de que podemos realizar una formacién pertinente con la
demanda del mercado laboral de la regién”.

Sebastidn Betancourt Gallego
Instructor de Cocina, Regional Quindio




RISARALDA

UNA APLICACION PARA
LA CALIDAD DEL CAFE

El SENA, a través del Centro de Atencidn
Sector Agropecuario, de la Regional Risa-
ralda hace parte del clister de cafés espe-
ciales de Risaralda 1, en esta organizacién
se detectd la necesidad de tener una herra-
mienta de software con el fin de crear un
repositorio de informacién sobre los resul-
tados de los diferentes andlisis realizados
al café en el departamento de Risaralda.

El Centro propuso realizar un software con
los aprendices del programa de Andlisis y
desarrollo de sistemas de informacién y su
grupo de instructores, quienes realizaron
el proceso de recoleccién y andlisis de la
informacién con el cual se desarrolls, eva-
lué e implementé la aplicacién web para la
gestion de la calidad del café en Risaralda.

Esta herramienta permite gestionar, super-
visar y controlar fdcilmente la informacién

de la calidad del café.

El proceso inicia cuando un productor lleva
la muestra de su cosecha para ser analiza-
da, entonces la informacién del productor
y sus muestras son ingresadas al sistema,
los catadores especializados registran las
variables de la muestra con los datos del
andlisis fisico y sensorial; de estos valores
se obtienen unos resultados que informan
sobre la calidad de sus muestras y son en-
tregados al productor con la asesoria per-
sonalizada del comité de cafeteros de Risa-
ralda, que actualmente utiliza ese software.

Se proyecta que mediante esta aplicacién
se puedan registrar las muestras y resulta-
dos de andlisis de la mayoria de los 22.000
productores de café de Risaralda, asi co-
mo efectuar la respectiva actualizacién y
mantenimiento de la aplicacién para que
se mantenga funcionando por varios afios
de la misma manera que se realizard el
andlisis de los datos almacenados en la
aplicacién web.

Finalmente, es perfectamente factible que
el aplicativo pueda usarse en todos los la-
boratorios y todos los departamentos cafe-
teros de Colombia aprovechando los bue-
nos resultados que ha tenido en Risaralda.

Risaralda -
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RESULTADOS

22.000 caficultores
potencialmente benefi-
ciados en Risaralda.

1.800 caficultores Sistematizacién de la in-
beneficiados actualmen- formacién sobre la calidad
te por la aplicacién. del café en Risaralda.
"El aplicativo ha tenido un impacto positivo en cuanto ha
agilizado el ingreso de la informacién al sistema con el ob-
-ym jetivo de entregar los resultados a los caficultores con mayor

celeridad. La creacién de los informes finales se ha agiliza-
do y ademds permite observar estadisticas sobre perfiles de
sabor a nivel regional de manera clara”.

Felipe Rincén Borrero
Usuario del sistema
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SANTANDER

UN PARAMO PARA TODOS

En la regién del Pdramo del Almorzadero
se desarrollan diferentes sistemas de pro-
duccién que amenazan la integridad del
ecosistema como la produccién ovina, la
cual a su vez brinda recursos econémicos
a los campesinos que habitan el sector; no
obstante, sus condiciones de vida son pre-
carias, configurdndose en la zona una con-
frontacién paraddjica entre la preservacién
del ecosistema y el desarrollo del potencial
econémico que ofrece la produccién ovina.

Fue por ello que el Centro Agroempre-
sarial y Turistico de los Andes, del SENA,
ubicado en Cerrito (Santander), en alian-
za con el Parque Jaime Duque y Neotro-
pical, realizaron la reconversién de 20 sis-
temas de produccién extensivo ovino por
medio de la aplicacién de tecnologias de
manejo, sanidad y reproduccién, mejoran-
do los indices de produccién, aumentando
los ingresos de las familias dedicadas a
la actividad, pero a su vez fomentando la
conservacién del ecosistema del pdramo al
concentrar los animales evitando el sobre-
pastoreo en zona altas y las pérdidas de
ejemplares por ataque del céndor andino.
Para ello se identificaron los productores
ovinos mds afectados por el conflicto con

la fauna silvestre, con el fin de involucrarlos
en la ejecucién del proyecto; se describié y
cuantificé el conflicto céndor - humano y
su cambio a lo largo de la implementacién
del proyecto, se establecieron sistemas de
semiestabulacién de ovinos con los produc-
tores interesados y se vinculé a los habi-
tantes del Péramo del Almorzadero en los
procesos de conservacién del céndor y el
ecosistema al mismo tiempo que se busca-
ba la reforestacién e implementacién de
energias renovables.

En los resultados obtenidos se encontraron
que las ganancias de peso en sistemas in-
tensivos son superiores respecto al sistema
tradicional y el manejo de los ejemplares es
mds eficiente debido a la disponibilidad de
instalaciones adecuadas.

La concentracién de ejemplares evita el
pastoreo en zonas altas en donde se origi-
nan las principales fuentes hidricas y con
esta iniciativa se logra generar arraigo y
relevo generacional en la poblacién, asi
como preservacién del ecosistema y flujos
econdémicos sostenibles.
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20

unidades de gana-
deria extensiva
reconvertidas a

sistemas de semies-
tabulacién.

S

Mejoramiento de los indi-
cadores de productividad
de la produccién ovina.

SANTANDER

RESULTADOS

Cambio de actitud de la
comunidad hacia procesos
de produccién conservacién.

3

plataformas
implementadas

para la alimentacién se-
gura del céndor andino.

20

acuerdos de
conservacion

del pdramo y de la fauna silves-
tre, firmados con la comunidad
del Péramo del Almorzadero.

Manejo de pastoreo
racional con cerca-
dos eléctricos.

Actualmente tres predios cuentan con la caracterizacién
y plan de manejo ambiental para ser declaradas reser-
vas naturales de la sociedad civil son los predios de mayor
extensién; suman alrededor de 750 hectdreas y los predios
restantes estdn en proceso de levantamiento de informacién.

"Gracias al apoyo del SENA y SENNOVA
por medio de la capacitacién e investiga-
cién y a las instituciones como el Parque Jai-
me Duque, Neotropical y la administracién
municipal (de Cerrito) logramos cumplir el
suefio de mejorar nuestras fincas y condicio-

nes de produccién de los ovinos y bovinos
que son nuestra fuente de subsistencia. Este
proceso nos ha permitido acceder a nuevos
recursos, cambiando nuestra forma de pen-
sar y trabajar, comprometidos en producir y
conservar, asegurando el bienestar de nues-
tras familias”.

Pablo Castro
Propietario de la finca de Tatascos
de Cerrito (Santander).
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TOLIMA

GESTIONANDO RECURSOS

PARA CRECER

Histéricamente, lbagué ha sido una de las
ciudades que a nivel nacional ha reportado
altos indices de desempleo segun informes
del Departamento Administrativo Nacional

de Estadistica (DANE).

En 2019, en esta capital el desempleo al-
canzé una tasa de 16,3%, presentando un au-
mento de 2,1 puntos porcentuales frente a lo
observado el afio anterior, para esa vigencia,
la ciudad se situé como la ciudad con mayor
nivel de desempleo entre las 13 dreas obser-
vadas, segiin el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP). Para el 2020 la tasa de
desempleo se ubicé en el 25,6%, lo que signi-

ficé un aumento de 9,3 puntos porcentuales
frente a 2019, asi lo indica el DANE.

Las condiciones de empleabilidad de la ciu-
dad hacen necesario el desarrollo de estra-
tegias que permitan promover el emprendi-
miento y con esto, la opcién de generacién
de ingresos por parte de emprendedores
que, con empresas consolidadas y escalables,
puedan contribuir a la generacién de empleo
formal en la regién y a la reactivacién eco-
némica de la ciudad y el departamento. Asi
pues, desde la Regional Tolima del SENA
y junto a la Alcaldia Municipal de Ibagusé,

nace una estrategia que busca gestionar re-
cursos econdmicos para la apertura de con-
vocatorias cerradas del Fondo Emprender;
convocatorias que van a estar direccionadas
a promover la generacién de empleos y crea-
cién de empresas a nivel regional.

Este proyecto se llevard a cabo en varias
fases, las cuales se pueden agrupar en tres
grandes momentos: el primero, donde se da
forma al convenio del SENA con la alcaldia
municipal, asi sentando las bases legales y
operativas para poder recibir y gestionar
los recursos asignados; seguidamente, habrd
un segundo momento de lanzamiento de la
convocatoria y donde se da ejecucién a los
recursos asignados para el fomento de los
emprendimientos; y un tercer momento, en el
cual se evalia la efectividad de los recursos
entregados, el impacto en la economia y en
la generacién de empleo.

Este proyecto evidencia lo importante que
pueden ser estas adhesiones y alianzas al
momento de jalonar recursos a sus regiones,
estimulando importantes oportunidades a ni-
vel laboral con un gran impacto positivo a
nivel regional.
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RESULTADOS

25 25 100

empresas proyectos empleos

creadas de planes de negocio generados
viabilizados.

$1.000 MILLONES DE PESOS

gestionados para el municipio.

"Por intermedio de todo el direccionamiento del SENA ac-
cedi a estos recursos para fortalecer mi emprendimiento, el
cual consta de tres productos relacionados con la Economia
Naranja y la creacién de contenido audiovisual; un canal
deportivo, uno religioso y uno de servicios. Desde mi expe-
riencia invito a los emprendedores a acercarse al SENA y
buscar asesoria para aplicar a las convocatorias del Fondo
Emprender y sus recursos”.

Luis Fernando Bernal Polo
Beneficiario del Fondo Emprender
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CAUCA

ARTICULACION

PARA LA INNOVACION

La competitividad y el bienestar de los terri-
torios estdn directamente relacionados con
las capacidades que se desarrollen en las
personas para que estas puedan satisfacer
de forma auténoma e integral sus necesi-
dades econdémicas, productivas, educativas
y sociales, entre otras. Atendiendo a esta
premisa, el Cauca desde el Centro de Co-
mercio y Servicios del SENA en Popaydn,

viene trabajando desde hace dos décadas
en la consolidacién de su ecosistema regio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, ar-
ticulando en lo organizacional y funcional
a los diferentes actores que coexisten en
el departamento; sin embargo, atn existen
brechas y procesos medulares que deben
desarrollarse. En este sentido, dos eslabones
fundamentales que no se habian logrado

atender en el Cauca son, en primer lugar,
las vocaciones cientificas para fomentar la
creatividad, la calidad educativa y el em-
prendimiento en nifios y jévenes; y en se-
gundo lugar, el desarrollo tecnolégico de
productos o servicios derivados de las acti-
vidades de ciencia, tecnologia e innovacién
en organizaciones, emprendimientos e ins-
tituciones, y es precisamente en estos dos
frentes, que se articulan la Tecnoacademia
Popaydn y el Tecnoparque Nodo Popaydn,
en conjunto con SENNOVA del Centro de

Comercio y Servicios.

Entonces desde la Tecnoacademia se ha lo-
grado acompafiar a mds de 2.800 nifios y j6-
venes del departamento con cursos comple-
mentarios en cienciq, ’recno|og|’a, ingenieria,
matemdticas e industrias 4.0 para mejorar
su calidad académica y ocupar sanamen-
te su tiempo libre, en entornos disruptivos
bajo el modelo aprender-haciendo, comple-
mentando la labor de diversas instituciones
educativas publicas que atienden poblacién
en condicién de vulnerabilidad y de escasos
recursos econémicos.

Por su parte, desde el Tecnoparque se ha
puesto al servicio de las empresas, empren-
dedores y creadores, un laboratorio publico
y accesible para el desarrollo tecnolégico,
dotado con talento humano altamente cua-
lificado y equipamiento de vanguardia, pa-
ra madurar tecnolégicamente en estos dos
afios de operacién mds de 160 productos
y servicios vinculados a actividades econé-

micas estratégicas para el departamento y
el pais tales como café, piscicultura, salud,
energias alternativas, gastronomia, turismo,
servicios comerciales y software, entre otros
que se benefician de las cuatro lineas del
Tecnoparque: Ingenieria y disefio, Electréni-
ca y telecomunicaciones, Tecnologias virtua-
les, y Biotecnologia y Nanotecnologia; esto
se ve reflejado al contar con aliados como la
Institucién Universitaria Colegio Mayor del
Cauca, Universidad del Cauca, Asociacién
Colombiana de las Micro, Pequefias y Me-
dianas Empresa (Acopi) Cauca, Asociacién
Nacional de Empresarios de Colombia (AN-
DI) Seccional Cauca, Corporacién Universi-
taria Unicomfacauca, Cdmara de Comercio
del Cauca (con sus sedes en Popaydn y San-
tander de Quilichao), Secretaria de Educa-
cién de Popaydn, Secretaria de Educacién y
Cultura del Cauca, e Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar, entre otros.



RESULTADOS

Apoyo a cerca de 85 empresarios y emprendedores de la regién para pro-

N s
cesos de propiedad intelectual con radicacién de dos registros de patente
ante la Superintendencia de Industria y Comercio, y dos proyectos en acom-
pafiamiento en el proceso de proteccién via estrategia de potenciacién de

la convocatoria ‘Crearlo no es suficiente’.

Apoyo a mds de
270 aprendices SENA. Mds de $1.000 millones invertidos en
proyectos de investigacién aplicada, de-

sarrollo  tecnolégico y modernizacién

(SENNOVA).

DAIS

aprendices certificados.
Mds de 2.800 estudiantes de educacién
bdsica secundaria y media formados a
través de cursos complementarios de fondo

39 para ciencia, tecnologia e innovacién.

municipios impactados.

"Para mi Tecnoparque ha sido un gran aliado para el pro-
yecto educativo que vengo desarrollando, el cual consiste en
crear un servicio en un servidor local que permita compartir
contenidos educativos sin internet de forma gratuita entre
Timbio (Cauca) y la vereda el Altillo, para personas de es-
casos recursos y dificultades para acceder a tecnologia. La
ayuda en equipos prestada por Tecnoparque ha sido funda-
mental para el avance del proyecto y el acompafiamiento
de los ingenieros del SENA en el proyecto ha sido de rele-
vancia. Espero este afio hacer una buena sinergia con ellos
y continuar mi desarrollo tecnolégico”.

Pedro Felipe Narvdez Camayo
Egresado SENA y Emprendedor




A orillas del rio Atrato se encuentra Quibds,
la capital de Chocg, uno de los departamen-
tos mds ricos en recursos naturales. La pes-
ca, la industria maderera, la ganaderia, la
agricultura y la mineria son actividades eco-
némicas a las que se han dedicado sus habi-
tantes; sin embargo, el sector de servicios se
encuentra poco desarrollado, disminuyendo
las oportunidades de los jévenes que buscan
opciones mds demandadas en el mercado.

Por ello, desde el SENA Regional Chocé y
en alianza con la consultora estratégica en
tecnologia Everis, se creé el Centro de De-
sarrollo de Software en Quibdé, un espacio
donde los aprendices de carreras formativas
como Técnico en Desarrollo de Software y
Gestién de Redes de Datos del Centro de
Recursos Naturales, Industria y Biodiversi-
dad tienen la oportunidad de interactuar
con sus conocimientos mds a fondo a la par
que se vinculan durante sus prdcticas con la
multinacional espafiola.

Teniendo claro que el objetivo del nuevo am-
biente de aprendizaje es impulsar el cambio
y brindar alternativas para el proyecto de
vida de los jévenes, el Centro de Desarrollo
de Software cuenta con una infraestructura
de dltima tecnologia, redes de internet de
alta velocidad, estaciones de computadores
avanzados, drea de coworking o trabajo en
equipo y sala de reuniones adaptada para
ampliar su capacidad.

CHOCO

QUIBDO: CENTRO DE
LA TRANSFORMACION
TECNOLOGICA DEL PACIFICO

Desde su inauguracién en mayo de 2021 con
el trabajo conjunto de instructores, apren-
dices y personal de Everis, se han llevado a
cabo actualizaciones robéticas de procesos,
proyectos para la mejora del portal Sofia
Plus y andlisis de datos. Asi mismo, ha au-
mentado la demanda de admisiones para
el programa Técnico en Desarrollo de Sof-
tware, de modo que ha sido ofertado en dos
ocasiones durante el afio y ha aumentado el
ingreso de nuevos aprendices.

El Centro de Desarrollo de Software es el
tnico de su tipo en Quibdg, el primero que
se inaugura en la Regién Pacifica y el terce-
ro a nivel nacional, lo cual hace del SENA
pionero en la apuesta por la transformacién
tecnolégica. Con la puesta en funcionamiento
del ambiente se espera formar mds de 100
aprendices anualmente y que, quienes reali-
cen la etapa prdctica con Everis, sean vincu-
lados después de su formacién como analistas
y desarrolladores de sistemas de informacién.

Asi, la Entidad contribuye a la solidez del
sector servicios, siendo referencia y guia
para la regién en la generacién de nue-
vas oportunidades.



RESULTADOS

40 20 8

estaciones de cémputo de nuevos aprendices en el aprendices vinculados la-
ultima generacién. programa Técnico en Desa-  boralmente con la empresa
rrollo de Software. Everis

INAUGURACI[I O N

del Centro de Desarrollo de Software en Quibdé

Infraestructura tecnolégica  Zona de Coworking con ca- Sala de juntas para
de punta. pacidad para 20 personas. 8 colaboradores.

"Gracias a la alianza entre el SENA y la mul-
tinacional Everis tenemos el primer Centro

de Desarrollo de Software en Quibdé. Quie-

ro invitar a todos los jévenes del departa-
mento a que se inscriban en los programas
formativos relacionados con el software, asi
tendrdn buenas oportunidades y serdn con-
sultores como yo"

Abner Sdanchez
Aprendiz SENA y consultor

de la multinacional Everis




NARINO

UNA GRANJA PARA

EL BIENESTAR INDIGENA

En el municipio de Barbacoas (Narifio), se
asienta el resguardo indigena Nunalbi Alto
Ulbi, exactamente en la vereda el Pailén, kils-
metro 100 de la via que conduce de Tumaco a
Barbacoas; por iniciativa de los indigenas del
resguardo se dio el establecimiento de una
unidad productiva en el marco de la linea de
atencién en negocio rural destinada a la pro-

duccién agropecuaria con potencial de cre-
cimiento y beneficiando a 100 familias. Para
ello, el Centro Agroindustrial y Pesquero de
la Costa Pacifica, del SENA, desarrollé con el
resguardo el proyecto El Maiz-Asoagromaiz,
una granja agricola y pecuaria construida
por el interés de los indigenas asentados
en el resguardo, de vincularse al programa

SENA Emprende Rural a través de una for-
macién pecuaria que les permitiera estable-
cer un modelo para la produccién de pollos
de engorde con el fin de iniciar actividades
que contribuyan a la generacién de ingresos
y trabajo rural que contrarreste los efectos
socioeconémicos negativos que se presentan
en la zona por tratarse esta de un sitio de
dlgida confluencia del conflicto armado y de
los negocios ilicitos que azotan la costa Paci-
fica colombiana.

Esta iniciativa dada bajo el interés de una
comunidad indigena en particular es una
muestra de las capacidades logisticas, inclu-
sivas, plurales y diversas con las que cuenta
la Entidad. El proyecto El Maiz-Asoagromaiz
produjo una organizacién productiva exitosa,
generé mds de 20 empleos rurales, impacté a
las 100 familias que componen el resguardo
Nunalbi Alto Ulbi y todo esto se materializé
en una granja integral de produccién agro-
pecuaria, que como si fuera poco incluyé la
generacién de gas a través del uso de biodi-
gestores en la produccién porcicola.

Adicionalmente, logré vincular otros apo-
yos institucionales, como el de la Agencia
de Renovacién del territorio, escalé a nivel
empresarial con el apoyo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, y luego de
una inversién en el marco de los programas
de desarrollo con enfoque territorial es un
referente productivo y empresarial ante las
comunidades indigenas de la regién.




RESULTADOS

———
100 familias Proyecta incrementar su
indigenas beneficiadas. capacidad de produccién

y ventas en un 20%.

o

Consolidacién de Mds de 20
una granja integral. empleos rurales.

"Dada nuestra necesidad de iniciar nuestro
proyecto productivo hicimos una solicitud al
SENA, que nos apoyd con el programa SER
con la entrega de pollos y otros elementos con
los que iniciamos actividades de venta. Luego,
poco a poco, llegaron mds apoyos pero siem-
pre hemos contado con el acompafiamiento del
SENA en cada proceso que hemos avanzado”.

Aura Lépez Garcia
Aprendiz del proyecto
El Maiz-Asoagromaiz




VALLE DEL CAUCA

PIONEROS EN LA

TRANSFORMACION DEL PLASTICO

Actualmente, en el marco de la economia
circular, el sector de transformacién del
pldstico requiere de innovacién en tecnolo-
gia que contribuya al incremento de propie-
dades fisico-mecdnicas en los materiales y
aleaciones pldsticas.

A través de distintas investigaciones se ha
evidenciado que los compuestos y nanocom-
puestos poliméricos (pldsticos) tienen mejo-
ras importantes; sin embargo, los equipos
convencionales para transformacién de po-
limeros termopldsticos como extrusoras mo-
nohusillo, termoformadoras e inyectoras son
ineficientes para la produccién de este tipo

de materiales, lo que conlleva a presentar
disminucién en sus propiedades.

Por lo tanto, es importante obtener una dis-
tribucién homogénea de los agregados o
nanoparticulas en toda la matriz del mate-
rial ya que estos pueden llegar a convertirse
en defectos que disminuyan las propiedades
del compuesto.

Es en ese sentido que, el ultrasonido surge
como una mejora en el proceso de trans-
formacién de polimeros, el cual produce un
efecto denominado cavitacién, que consiste
bdsicamente en la generacién de microbur-

bujas al interior del polimero, las cuales, al
implosionar, afectan el peso molecular, la
viscosidad, la orientacién de las moléculas y
su cristalinidad.

Adicionalmente, se ha encontrado que el uso
del ultrasonido durante la extrusién de po-
limeros con rellenos inorgdnicos, ademds de
favorecer la dispersién, facilita el fluido del
polimero debido a una orientacién del relle-
no. Con esto en mente, se opta por abordar
el problema de obtencién de estos materia-
les, mediante el desarrollo de un prototipo
industrial, de cabezal para extrusién asisti-
do con ultrasonido, que sea adaptable a la
extrusora con que cuenta el Centro Nacio-
nal de Asistencia Técnica a la Industria (AS-

TIN), de la Regional Valle, en Cali.

Este proyecto del ASTIN busca desarrollar
un cabezal para extrusién asistido con ul-
trasonido para la produccién de compuestos
y nanocompuestos de matriz polimérica, ini-
ciativa que ha contado con el apoyo aliado
de la Universidad Auténoma de México y
ha permitido fortalecer la articulacién en-
tre el grupo de investigacién del centro de
formacién con otros actores del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacién a nivel lo-
cal e internacional. Del mismo modo, con el
prototipo desarrollado se ha logrado brin-
dar capacidades a las empresas del sector
de transformacién del pldstico por extrusién,
actualizando tecnolégicamente sus procesos
productivos y por ende, permitiéndoles ser
mds competitivas en el mercado actual.
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RESULTADOS

240 empresas 4 programas

del sector de transformacién de materiales de formacién tecnolégica
pldsticos potencialmente beneficiadas con impactados.
este proyecto.

3 articulos

publicados en revistas internacionales
indexadas ante el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (MinCiencias).

"El Grupo de Investigacién en Desarrollo de
Materiales y Productos en conjunto con el
instituto de investigaciones de materiales de
la UNAM, desarrollaron el cabezal de extru-
sién asistido por ultrasonido, el cual impacta
al sector productivo, permitiendo que plds-
ticos posconsumo se puedan reincorporar a
sus procesos de transformacién, generando
una valorizacién de estos residuos, incluso
en extrusoras con varios afios de uso en la
industria. Estas nuevas mezclas, generardn

productos con mejores prestaciones, impac-
tando la productividad y competitividad de
las empresas y abriendo nuevas lineas de
investigacién en obtencién de materiales
poliméricos compuestos y nanocompuestos,
asi como en mezclas de pldsticos que actual-
mente son incompatibles”.

Bairo VYera Mondragén
Instructor del Centro Nacional de
Asistencia Técnica a la Industria (ASTIN)
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Amazénica

AMAZONAS

UNA GRAN MODERNIZACION
EN MEDIO DE LA SELVA

El departamento del Amazonas, ubicado en
el extremo sur del pais, cuenta con dos mu-
nicipios y nueve dreas no municipalizadas,
albergando una poblacién mayoritariamen-
te indigena. Siendo de alta dispersién geo-
grdfica, la regién solo cuenta con segundo
nivel de complejidad de salud y una red de
prestadores limitada. Sumado a las precarias
condiciones de conectividad, la atencién in-
tegral en salud para la poblacién del Ama-
zonas representa un desafio y es necesario
atender estas particularidades del territorio
para lograr una verdadera atencién con per-
tinencia étnica.

En este sentido, las Tecnologias de la Infor-
macién y las Comunicaciones (TIC) aplicadas
a la formacién y educacién, originan un am-
plio abanico de posibilidades en los procesos
de enseiianza-aprendizaje, como el desarro-
llo de artefactos tecnoldgicos. Las ciencias de
la salud se apoyan actualmente en sistemas
de cémputo y en otras tecnologias paralelas,
proporcionando avances tecnolégicos a dicho
sector; no obstante, el sistema de salud del
Amazonas tiene como reto la incorporacién
tecnolégica que le permita generar un im-
pacto positivo en la rapidez de los procesos y

en el bienestar del paciente. Es por ello que,
la Regional Amazonas apuesta a brindar
una formacién de calidad y en tal sentido, un
talento humano en salud altamente cualifica-
do que brinde servicios integrales, con tecno-
logia sofisticada y a la vanguardia del sector
productivo: La incorporacién de las TIC y la
modernizacién del Taller en Salud ‘MAXU’ en
el Centro para la Biodiversidad y el Turismo
del Amazonas, convirtiéndose en una oportu-
nidad para dotar un ambiente especializado
y asi ofrecer a la poblacién servicios de salud
integral, ademds de perfilar al centro de for-
macién como un nodo de Telemedicina que
contribuye a enfrentar los desafios de la red
hospitalaria en salud del departamento.

MAXU ha contado con aliados como la Red
Prestadora de Salud del departamento del
Amazonas, el Hospital San Rafael de Leticiaq,
la Fundacién Clinica Leticia, la Secretaria de
Salud Departamental y la Direccién de Sa-
lud Municipal de Leticia; también se destaca
que sus aprendices fueron fundamentales en
la vacunacién contra el COVID-19, hasta el
de punto de lograr posicionar a Leticia como
la ‘primera ciudad biosegura del pais’.

Amazonas - 113



'OO aprendices

de los Técnicos en Salud pu-
blica, Enfermeria y Salud
oral, se beneficiaron duran-
te su etapa lectiva de la
modernizacién del Taller de

salud MAXU.

Adquisicion de simulado-
res, equipos biomédicos, ins-
trumental y materiales de
ultima tecnologia para el

taller de salud IPS MAXU.

114 - Amazénica

AMAZONAS

RESULTADOS

250 beneficiarios

n de la formacién complemen-
taria al talento humano en
salud del departamento, en el
manejo de la vacunacién con-

tra el COVID-19 en Colombia.

b=l 60 aprendices

‘!' de la red de salud hicieron par-
ﬂ te de los equipos de vacuna-
ciéon COVID-19 en Amazonas.

"Mi vida antes de ingresar al SENA era un desastre, tenia
muchos problemas en casa por culpa del alcohol. Llegué al
SENA sin querer entrar y al estar ahi seguia en la misma
situacién. Gracias a Dios y a los instructores pude ver la vi-
da de una manera literalmente muy distinta, y también por
las capacitaciones de integracién y las transversales que nos
brindaron en ese afio lectivo.

Esto me ayudé bastante en mi vida y para mejorar mi estado
emocional me fui adaptando al hdbito del aprendiz SENA y
a absorber cada una de las ensefianzas y testimonios de al-
gunos instructores, que me sirvieron no solo para prepararme
a nivel laboral sino también en lo personal; asi. logré terminar
mi técnico con la ayuda de todos y conseguir un trabajo, en el
que conoci a muchas mds personas de mi drea que cada vez
me aportaron para seguir adelante y ahora trabajo en una
fundacién internacional de salud (MMI).

Con tan solo 21 afios soy el encargado de todo el tema odon-
tolégico de la fundacién y gracias a Dios y al SENA por
brindarme sus mejores atenciones y prepararnos muy bien.
Actualmente estoy muy bien, tanto emocional econémica, in-
telectual y laboralmente, pues estoy a punto de alcanzar otro
escalén mds en mi vida".

Luis Fernando Gonzdlez Gutiérrez
Técnico en Salud Oral
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CAQUETA

DEL CAQUETA
PARA EL MUNDO

6 - Amazdénica

Por su vocacién productiva, la ganaderia do-
mina el panorama econémico en el Caquetd,
lo cual se refleja en las ideas de negocios que
se presentan constantemente en las convoca-
torias del Fondo Emprender.

Sin embargo, la busqueda de nuevas iniciati-
vas productivas que generen valor agregado
es una constante del Centro de Desarrollo
Empresarial, para lo cual las actividades de
fomento especn’ficos, en temas como econo-
mia naranja, negocios verdes, al igual, que la
participacién en diferentes espacios comer-
ciales, se han convertido en la mejor estrate-
gia para identificar emprendimientos en di-
versos sectores con potencial de crecimiento.
Es asi, como paulatinamente se vienen pos-
tulando iniciativas en sectores como: turismo,
agroindustria, publicidad, software y modas.

La empresa Paula Triviio ZOMAC SAS,
representa una de las mejores expresiones
de este esfuerzo que se realiza a través del
Centro de Desarrollo Empresarial SENA vy
la Unidad Externa de la Universidad de la
Amazonia, la cual se materializa con la pa-
sién de los nuevos empresarios que exploran
diversas actividades econémicas, generando
SUs propios espacios en una nueva economia.

La empresa innova y es pionera en la regién
al hacer uso de un software especializado
en figurines, impresién digital textil y dise-
fios alusivos a la flora y fauna amazénica,
razén por la cual permite ofertar el disefio
digital personalizado, asi como la produccién

de prendas con impresién digital, imdagenes
precisas en una variedad de colores atracti-
vos para el cliente, permitiendo manejar una
temdtica cultural y exética como estrategia
de mercadeo, logrando posicionar la empre-
sa a partir de la diferenciacién de los produc-
tos, destacdndose su boutique y plataforma
online de venta directa y la exportacién de
sus disefios a paises como Estados Unidos,
Guatemala, México, Nicaragua, El Salvador
y Costa Rica.

Asi mismo, con el disefio e impresién digital
textil se disminuyeron en un 90% los desperdi-
cios de tela aportando a la conservacién del
medio ambiente, lo que ha generado ademds
un importante impacto social, a partir de la
donacién de los sobrantes en la produccién,
a la Fundacién Rios de Agua Viva, la cual se
encarga de la rehabilitacién de personas en
situacién de adiccién a alucinégenos, esta te-
la es utilizada en la elaboracién de articulos
artesanales, que al ser vendidos, contribuyen
econémicamente con los gastos personales
de la poblacién en rehabilitacion.

Todo esto, da la oportunidad de visibilizar la
riqueza y belleza de la flora y fauna del te-
rritorio caquetefio y con ello, proyectar a la
regién como escenario para el desarrollo de
experiencias de turismo de naturaleza.
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—
Vinculacién de operarias que son ma- 6 embleos @ ]
dres cabeza de hogar o victimas de P L?
desplazamientos. directos generados.

Ventas en el afio 2021 superiores a los Produccion de

$|5642|.578 1.068 prendas de vestir

al cierre del afio 2021.

18 - Amazénica

"Desde nuestro accionar misional de emprendimiento le
apostamos a ser protagonistas en el desarrollo productivo
de la regién y en ese contexto esta iniciativa empresarial es
fundamental por cuanto le apuesta a un importante sector
de la Economia Naranja y asi a través de la moda lograr
visibilizar la riqueza y belleza de la flora y fauna del terri-
torio caquetefio”.

Danny Lépez Segura
Director regional SENA

Caquetda - 119



[}

I:'.“

Eomunrcamos tus ldeas a'"rnundo

GUAINIA

DARI MITIGANDO LA BRECHA

&

DIGITAL EN LAS POBLACIONES

VULNERABLES

En 2019 un grupo interdisciplinario del Cen-
tro Ambiental y Ecoturistico del Nororiente
Amazénico en Inirida formulé un proyecto
que permitiria mitigar los problemas de ca-
lidad en la formacién causados por la de-
fectuosa conectividad reflejados en sema-
nas sin sefial de celular, internet, fallas en
el satélite del ya defectuoso servicio, entre
otros problemas cotidianos de conectividad.

120 - Amazénica

Por décadas los aprendices, en su mayoria
indigenas, no pudieron utilizar plataformas
institucionales y en consecuencia cientos de
equipos fueron subutilizados y materiales
desaprovechados en plataformas de dificil
manipulacién por congestién en el acceso.
El grupo presenté -el Desarrollo Avanza-
do Red ltinerante de WiFi libre en Intranet
(DARI), con el objetivo de implementar un

prototipo experimental para regiones de
dificil acceso, replicable a todos los centros
de formacién SENA del pais. La propuesta
fue avalada para su ejecucién en el periodo
2020 sin saber que seria la estrategia que
disminuiria el impacto del COVID-19 en la
formacién de mds de 1.000 aprendices.

Junto con el lider del proyecto se conformé
un equipo interdisciplinar constituido por
habitantes de diferentes etnias indigenas
vinculados como investigadores, contratos
de aprendizaje, monitorias y pasantes que
aportaron en el proceso de formacién de
miles de aprendices y se conformé un call
center que apoyé durante todo el 2020 las
formaciones, teniendo excelentes resulta-
dos en la disminucién de la desercién.

Gracias al trabajo desarrollado, en el 2021 le
fueron asignados mds recursos para crear el
primer prototipo que fue premiado con $45
millones mds por su madurez tecnolégica.

En 2022 continta entregando resultados con
50 registros en derechos de autor y software,
siendo referente investigativo en registros ca-
lificados gracias a la articulacién con todas
las formaciones. En este mismo afio también
se dotard el centro de comunicaciones que
brindard conectividad a mds de 50 kiléme-
tros de distancia desde el SENA a la pobla-
cién rural de la selva amazénica.




RESULTADOS

El prototipo DARI aporta un

SISTEMA DE COMUNICACION EFICIENTE

que aprovecha el espectro radioeléctrico, el cual segun se
establece en la Constitucién colombiana es un bien de los
ciudadanos, de uso libre para este tipo de actividades.

42

9

50 REGISTROS $45 MILLONES

de derechos de autor como premio por la madurez
tecnolégica del proyecto.
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"Mi nombre es Alexi Cuiche, soy indigena de
la etnia puinave, Inicié en el SENA con la ar-
ticulacién con la media, realicé un técnico y
una tecnologia en ADSI en el centro de for-
macién. En el afio 2018 fui el encargado de
apoyar el drea de sistemas y decidi retirarse
de ENLACE y vincularme a la investigacién
con un proyecto Sennova. Con el apoyo del
lider del proyecto me empoderé y aprendi a
utilizar una gran cantidad de herramientas
tecnoldgicas que me convirtieron en un pro-
fesional reconocido en todo el territorio. En
el afio 2020 fui vinculado como investigador
principal del proyecto por medio de un con-
trato lo mismo que en el 2021. Fui contrata-
do por la Alcaldia de Inirida gracias a mi
notable avance. Es este 2022 puedo decir
que soy un profesional con gran experiencia
en las comunicaciones, el desarrollo de apli-
caciones, la edicién de video, la animacién,
entre otras. Actualmente y con orgullo soy
reconocido como uno de los instructores mds
destacados en mi Centro de Formacién".

Alexi Cuiche
Instructor SENA
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PUTUMAYO

CON EL PERDON DE UN TERRITORIO
NACE UN DESTINO DE PAZ

El Putumayo, azotado por tres décadas de
conflicto armado y victima de las multiples
bonanzas extractivas que colonizaron su te-
rritorio tales como el petréleo, la coca y las
pirdmides, se ha permeado en su médula
cultural por las dindmicas sociales y produc-
tivas de la regién a través de una economia
basada en resultados inmediatos, esfuerzos
cortos y altos beneficios.

Es por ello que la Regional Putumayo, en
su compromiso de contribuir a que el SENA
sea el brazo operativo de la Economia Na-
ranja, encuentra una gran oportunidad en
su territorio, alineado con el Plan de Desa-
rrollo Departamental y la institucionalidad,
para emprender un camino que le apueste
a la transformacién productiva rural desde
el turismo; iniciando con formacién y orien-
tacién de la poblacién para luego integrar
los primeros resultados de esta estrategia a
la ruta del emprendimiento y fortalecerlos
con la ayuda de capital semilla permitiendo
generar progreso en la regién con impacto
econémico, social y ambiental. Entonces la
meta es crear verdaderos destinos de paz,
mostrando al mundo la riqueza y grande-

za del territorio putumayense, ser respuesta
y parte del cambio en el proceso de trans-
formacién productiva del sector rural a una
nueva vocacién econdmica como es el Turis-
mo y para llegar a ella se le brinda a la co-
munidad rural las herramientas necesarias
de formacién y fortalecimiento de las capa-
cidades, asi como el establecimiento de las
alianzas estratégicas necesarias con dife-
rentes instituciones para asesorar procesos
de gestién en la bisqueda de la reactiva-
cién econdmica, inclusién social, e impartir
estrategias direccionadas a la generacién
de emprendimientos a la vez que simultd-
neamente se hace el acompafiamiento y
seguimiento respectivo a las apuestas que
surjan con este proyecto.

El SENA, desde su Centro Agroforestal y
Acuicola Arapaima, en Puerto Asis (Putu-
mayo), inicia entonces el proceso de sofiar
con un Putumayo turistico donde sea posi-
ble, desde la legalidad y en aprovechamien-
to del territorio, sacudir los estragos del pa-
sado y empezar de nuevo lo cual permitird a
la ruralidad hacer empresa desde lo propio
y bajo su cosmovisién.
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49

formales

EMﬁLE(A)S
GENERADOS
69

indirectos "Putumayo ha sido un departamento muy golpeado por la
violencia, a mis familiares y a mi nos tocd vivir en carne
propia el desplazamiento forzado. Decidimos retornar a Vi-
llagarzén y recuperar lo que la guerra nos habia quitado,
fui beneficiaria del programa ‘Restitucién de Tierras'y nos
entregaron un predio para desarrollar un proyecto producti-
vo. Por eso le apostamos a un turismo sostenible, turismo de
naturaleza y mostrar del Putumayo las verdaderas riquezas
que tienen. Convertimos este territorio en destino de paz,

959 702 029 @ C H @ desarrollando el turismo como una nueva actividad econé-

mica en la regién. El Putumayo es territorio de paz".

de pesos en recursos para la proyectos
financiacién. materializados. Aura Irene Bastidas Guerrero
Emprendedora Donde se oculta el sol
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VAUPES

ARTESANIAS PARA
PRODUCIR Y CONSERVAR

Teniendo en cuenta la cantidad de herra-
mientas ancestrales con las que cuenta el
departamento del Vaupés, se realizé el pro-
ceso y ruta de aprendizaje en artesanias en
la comunidad indigena ‘Belén de Inambu’
para la conformacién de una unidad pro-
ductiva, ademds de trabajar las técnicas
ancestrales en tejidos y tiestos de barro
con apropiacién de materiales contempo-
rédneos de alta durabilidad, dirigido todo a
identificar necesidades y oportunidades del
sector econémico artesanal.

En virtud de una solicitud de asesoramien-
to en el Centro de Desarrollo Empresarial
(SBDC) por parte de una mujer lideresa de
la comunidad indigena de Belén de Inam-
bu, quien se dedica a la cesteria artesanal,
se proyecté la formacién sobre artesanias
en dicha comunidad, donde se hicieron par-
ticipes el programa SENA Emprende Rural
y el SBDC, llevéndose a cabo el desarrollo
de la formacién para aprendices, mujeres
lideresas y demds habitantes de la comu-
nidad lo cual permite, entre otras cosas,

digena por medio de la ensefianza de la
artesania tradicional, fomentar el uso de
materiales biodegradables o de alta dura-
bilidad para su comercializacién y recono-
cer a la comunidad indigena de Belén de
Inambu como una cultura artesanal y con
produccién ecolégica para los mercados
actuales y potenciales.

Con el fortalecimiento de la labor artesa-
nal, la comunidad indigena en general se
ve fuertemente beneficiada al contar con
una produccién econdmica comunitaria
gracias a la comercializacién de las piezas
artesanales y a su vez, por conservar prdc-
ticas milenarias de tejidos con simbologia
cultural. Es de resaltar que el usuario de
las piezas ademds de adquirir un producto
también hace parte de una labor pedagé-
gica sobre el significado histérico, simbdli-
co y cultural de las comunidades indigenas
del Vaupés colombiano.

fortalecer la cultura de la comunidad in-

Amazénica

L
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78 PERSONAS

impactadas positivamente

2

Grupos Personas de la
familiares tercera edad

16

indigenas formados
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S

Mujeres cabe- Victimas de
za de familia la violencia

13 78 78 7

familias beneficiadas

"Soy oriunda de la comunidad de los Ange-

les del Papuri en el Vaupés. Soy una mujer
lideresa de la etnia Tucana, quien motiva a
las mujeres indigenas de la comunidad y de
algunos territorios aledafios. Desde los 14
afios tengo conocimiento en las artesanias,
lo que me motivé a buscar ayuda y a for-
marme en una entidad reconocida como es
el SENA, donde me brindaron la oportuni-
dad de ser parte de la formacién, y del pro-
ceso y ruta de aprendizaje en la comunidad
indigena Belén de Inambu".

Martha Valencia Betancur
Lideresa de la etnia Tucana
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ARAUCA

LA PRIMERA TECNOACADEMIA FlJA
DE LA ORINOQUIA

El departamento de Arauca es un territorio
marcado por la violencia y la migracién, de-
jando a nifios, nifias y adolescentes en con-
dicién de vulnerabilidad, sin oportunidades
ni competencias laborales que los apoyen
en su futuro; en este sentido, con el progra-
ma Tecnoacademia fija, se trabaja el plan
de bienestar en esta poblacién, promovien-
do la apropiacién de la cultura de la inves-
tigacién, del desarrollo tecnolégico y la in-
novacién con enfoque STEAM a través de
metodologias experienciales, en aprendices
de educacién bdsica secundaria y media.

Estos jovenes fortalecen las capacidades de
investigacién que motivan la generacién del
conocimiento util en su contexto regional;
ademds, tienen oportunidad de recibir for-
macién transversal en valores con el apoyo
de un profesional en psicopedagogia que
los acompafia durante el proceso.

En enero de 2022 la primera Tecnoacade-
mia fija del SENA en la Orinoquia colom-
biana fue inaugurada gracias a una alianza
estratégica entre esta Entidad, la fundacién

el Alcaravdn de Ecopetrol, SierraCol Ener-
gy vy la Gobernacién de Arauca, ofreciendo
formacién a nifios y jévenes de la regién en
temas de tecnologia e innovacién; ellos ini-
ciaron su proceso en los cinco ambientes de
esta Tecnoacademia, que estdn dotados a la
vanguardia de las mejores instituciones edu-
cativas del pais y con todo un despliegue
tecnoldgico que les permitird el desarrollo
de ideas innovadoras.

Gracias a la alianza de la Tecnoacademia
de la Regional Arauca del SENA con el pro-
grama Ondas, cinco iniciativas en la que
aprendices de las instituciones educativas
de Santa Teresita y Francisco José de Cal-
das, fueron aprobadas en la convocatoria
de 2022, lo cual les permitira fortalecer sus
habilidades investigativas durante el pre-
sente afo.
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880 aprendices

matriculados de acuerdo con

n la meta establecida para el

2022. ‘La Tecnoacademia fija de Arauca cuenta

con muchos ambientes de formacién, labo-

ratorios y facilitadores que acompafian en

cada drea en la que uno quiere aprender;

la que mds me gusté fue la de Biotecnolo-

instituciones gia, donde nos enseriaron las partes del mi-

5 educativas croscopio, sobre las bacterias y como estdn

formados los seres vivos. También pudimos

aprender de desarrollo e innovacién. Gra-
cias al SENA por darnos la oportunidad".

con carta de compromiso sus-
crito entre rectores y subdi-
rector del Centro de Gestién
y Desarrollo Agroindustrial
de Arauca.

Raul Leonardo Flérez Garei
Aprendiz
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CASANARE

NUEVOS Y MEJORES ESPACIOS,
NUEVAS Y MEJORES
OPORTUNIDADES

La proyeccién de la ampliacién de la sede principal en Yopal nace ante la creciente deman-
da de formacién profesional integral y con el objetivo de incrementar la tasa de cobertura
bruta de educacién superior en el departamento de Casanare, que en la actualidad se
encuentra en 25,2% por debajo de la media nacional que se ubica en 52,0%, a través de
nuevos espacios que permitan ampliar cupos de formacién.

Con esta nueva infraestructura en la que participan la Gobernacién de Casanare y la Al-
caldia de Yopal, se proyecta ampliar la capacidad de la Regional Casanare del SENA y
asi llevar nuevas oportunidades de formacién, empleo y emprendimiento, contribuyendo al
desarrollo social y econémico de la regién. Asi mismo, el proyecto estd orientado a potencia-
lizar la capacidad institucional y la oferta presencial de programas de formacién que den
respuesta a los requerimientos de los sectores de la Economia Naranja y de la Industria 4.0

La ampliacién de la sede principal de la Regional Casanare en Yopal contard con un drea
de 5.099,58 m2 en donde se construirdn 11 aulas convencionales y 12 talleres especializados
donde se podrd impartir formacién en cocina fria y caliente, comedor y bar, enfermeria,
mantenimiento de computadores y redes, animacién y desarrollo de software, gestién docu-
mental, gestién comercial, gestién del talento humano y bilingiiismo. A su vez, contard con
drea de recreacién y deporte, auditorio, sala de instructores y drea administrativa.
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Se proyecta la formacién de mas
de 4.700 aprendices al afio.

Ambientes de formacién con
equipos de ultima tecnologia.

Sectores econémicos promisorios de la
region: agricola, pecuario, turismo y am-
biental, fortalecidos con formacién técnica
orientada a la automatizacién.

Ny

Alianzas estratégicas con el sector pro-
ductivo de la regién que beneficien el ta-

lento SENA.

Gestion y articulacién con nuevos alia-
dos externos para la ampliacién del
Centro Agroindustrial y Fortalecimiento
Empresarial de Casanare, sede Yopal.

140 - Orinoquia

‘Esta anhelada ampliacién de nuestra sede principal aqui
en Yopal nos permitird formar a un gran nimero de aprendi-
ces de formacién titulada y complementaria al afio. La nue-
va infraestructura facilita la gestién para la expedicién de
nuevos registros calificados ante el Ministerio de Educacién,
que nos permitan ofertar mano de obra pertinente para el
sector productivo de la regién”.

Johana Astrid Medina Peiia
Directora SENA Regional Casanare
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GUAVIARE

VIAJE GALACTICO
ANCESTRAL

Geoparque Lodge Ecopradera SAS, es una
empresa que desde su creacién se ha des-
tacado por su responsabilidad social y am-
biental; su propuesta de valor se centra en
dos importantes aspectos, por un lado, la
creacién de productos turisticos innovadores,
donde ademds se introducen en el campo
de la gastronomia orientando la busqueda
y el descubrimiento de nuevos ingredientes
y sabores amazénicos que mezclados con la
cultura y tradiciones de la regién provocan
una experiencia de sabor unica; y por otro, la
creacién de productos turisticos innovadores
que contribuyan a la generacién de proce-
sos mds eficientes, menor uso de materiales y
energia, asi como la reduccién de los residuos
producidos por las actividades desarrolladas.

La iniciativa, que ha sido beneficiaria del
Fondo Emprender y que ha tenido el apoyo
del Centro de Desarrollo Agroindustrial, Tu-
ristico y Tecnolégico del Guaviare, surge de
la necesidad de conservacién de mds de 50
hectdreas de bosque secundario y de gene-
rar una conciencia ambiental por medio del
desarrollo de actividades de turismo espe-
cializado que permitan al visitante una in-

mersién segura y a la vez confortable, con
el gran objetivo de promover el cuidado del
medio ambiente salvaguardando la cultura
de la regién, involucrando hombres y muje-
res de 15 a 60 afios de edad, amantes de
la naturaleza, turismo responsable, ambien-
talistas, profesionales en dreas de ciencias
naturales, geologia, antropologia, biologia, y
estudiantes de colegios y universidades tanto
publicas como privadas.

Gracias a todos estos esfuerzos, desde el
2021 la empresa se encuentra catalogada
como negocio verde Amazdnico por parte de
la Unién Europea y la Corporacién para el
Desarrollo Amazénico (CDA); asi mismo, en
los Premios 2020 enrutados a la innovacién,
del Fondo nacional de turismo (FONTUR) y
ProColombia, la empresa clasificé entre las
diez experiencias mds innovadoras de Co-
lombia; y como si fuera poco, ha sido se-
leccionada por el programa Greenpreneurs
Colombia 2022, con el objetivo de fomentar
los emprendimientos verdes como alternati-
vas de desarrollo sostenible e incluyente en
las zonas de alta deforestacién.
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Siembra de mds de 3.000 drboles en
el Guaviare, con el trabajo articula-
do de voluntarios y familias recepto-
ras que se comprometen a cuidar los
drboles después de sembrados.

Las familias que pertenecen a
Coorpresturg, corporacién que agre-
mia a mds de 14 familias con sitios tu-
risticos en la serrania de la Lindosa.

ALIADOS

Ukunay - Finca Agroecoturistica Villa Lilia - delfines - Finca La Esperanza - Puerta de
Orién - Suase comunidad Tukano Oriental - Cootrasguaviare - Hotel El Aeropuerto -
Hotel Puerta de Orién - Fantasias de Cerro Azul - Sazones del Raudal - Finca Ecoturistica
Trankilandia - Alvaro Callejas - Laguna Negra - Red de Experiencias Gastronémicas
del Guaviare (REGG) - Restaurante Catumare - Flying and Nature - Gorilon Travels

144 - Orinoquia
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"En este proceso, pude implementar los co-
nocimientos adquiridos mediante la reali-
zacién de mis prdcticas que me permitieron
mejorar mis habilidades de comunicacién y
lograr reconocimiento laboral en el sector".

Daniel Gonzdlez

Guia de Geoparque
Lodge Ecopradera SAS
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TARTUEN

META

BIOPLASTICO DE MARACUYA
PARA APORTAR AL MEDIO AMBIENTE

La generacién de residuos sélidos como los
pldsticos, afectan gravemente los ecosiste-
mas al no descomponerse con facilidad, con-
taminando durante muchos afios y creando
consecuencias negativas para las diferentes
especies. Es asi como han surgido invenciones
que buscan masificar el uso de pldsticos he-
chos a partir de residuos orgdnicos que pue-
dan degradarse con facilidad, en esa misma
linea se encuentra el SENA Regional Meta
que ha patentado un biopldstico basado en
la cdscara de maracuyd.

El proyecto consiste en mezclar el albedo
procedente de la cdscara de maracuyd con
varios productos que permitan su conserva-
cién, someterlo a un proceso de coccién y
posteriormente secarlo para generar ldmi-
nas de biopldstico que pueden ser utiliza-
das en la fabricacién de bolsas y peliculas
envolventes de un solo uso.

La caracteristica mds innovadora es que uti-
liza la parte de la fruta que normalmente se
desecha, logrando un aprovechamiento total
frente a otros compuestos que utilizan papa,
yuca o maiz, pero que podrian consumirse.

El desarrollo llevado a cabo en el Centro
Agroindustrial del Meta genera un impac-
to ambiental positivo adicional y es que el
proceso de degradacién del producto final
se logra mdximo en dos horas tras entrar
en contacto con el agua; asi se genera una
pasta que puede ser usada como abono
para plantas, como reciclaje o si es des-
echada no permanecerd en el suelo como
material contaminante.

La patente ante la Superintendencia de In-
dustria y Comercio se obtuvo en 2021 regis-
trada a nombre del SENA. Con ella se ha-
ce posible comercializar el producto y sus
beneficios econémicos servirdn para seguir
potenciando ideas a favor del cuidado del
medio ambiente en la Institucién.
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Patente del plastico
biodegradable a nombre
del SENA.

Aprovechamiento del 70%
de la fruta de maracuyd
considerada como desecho.

I|@

Material soluble en agua Material biopldstico con 5

en mdximo dos horas. kilogramos de resistencia. ‘La mayoria del maracuyd normalmente es desechado; es

alli donde mi experiencia como madre de cuatro hijos influyé

&

en mi actuar profesional porque como madre busco aprove-
char cada gramo de nuestros alimentos. Asi empecé usando
la cdscara como agente espesante de jugos, la produccién
de bocadillo y de peliculas comestibles; y estas ultimas fue-
ron las que me llevaron a investigar la aplicacién de la fruta
en el drea de los pldsticos biodegradables”.

RECONOCIMIENTOS Luz Stella Henao Diaz

Instructora investigadora a cargo del proyecto en el
Centro Agroindustrial del Meta

De la Universidad Nacional Abierta y a Dis- Asamblea Departamental del Meta
tancia por su aporte a la investigacién en al proceso de investigacién
el programa de ingenieria de alimentos (octubre de 2021).

(octubre de 2021).

148 - Orinoquia Meta - 149



VICHADA

YOCES QUE TRASCIENDEN

CON EL BILINGUISMO ETNICO

En el departamento de Vichada algunas
comunidades hablan la lengua sikuani, una
lengua indigena que se ha difundido a lo
largo de las generaciones agrupando varios
dialectos de las comunidades de la regién.
Asi conservan la cultura de sus pueblos y
transmiten a través de sus voces su forma
de ver el mundo; sin embargo, los progra-
mas sociales y la educacién para la primera
infancia que brinda el Estado se imparten
en castellano/espaiiol, teniendo como con-
secuencia bajos niveles de retencién de co-
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nocimientos, de potenciacién de las capaci-
dades y de relacionamiento con el entorno
de los nifios indigenas.

Ante este panorama, el SENA Regional Vi-
chada desarrollé un proyecto que permite
a los profesionales comunicarse en la len-
gua sikuani con sus alumnos.

La idea se ha desarrollado a partir de las
necesidades detectadas en el Centro de
Produccién y Transformacién Agroindustrial

de la Orinoquia; fomentando el bilingtiismo
en los aprendices del programa Técnico en
Atencién Integral a la Primera Infancia, asi
como a quienes egresaron del mismo y edu-
cadores preescolares en la zonas urbana y
rural de Puerto Carrefio.

A partir del acompafiamiento de profesio-
nales que hablan ambos idiomas, la crea-
ciéon de materiales ludico - pedagdgicos en
lengua sikuani y la creatividad para produ-
cir videos y eventos de acercamiento con las
comunidades se potencia a todos aquellos
quienes se relacionan con los nifios para
que su comunicacién sea fluida y superar
las brechas que alejan de la educacién y las
oportunidades a las poblaciones indigenas.

Gracias al proceso de formacién en bilin-
gliismo se estd desarrollando actualmente
una cartilla digital en lengua sikuani para
acompafiar a través de imdgenes del entor-
no cercano a la comunidad. De esta manera,
los nifios sentirdn mds cercano el proceso de
aprendizaje inicial.

Adicionalmente, se estdn promoviendo cur-
sos de capacitacién y talleres de formacién
para docentes de modo que el bilingiiismo
étnico sea una apuesta integral para la con-
servacién de la cultura indigena y la inclu-
sién de los nifios en el futuro de la regién.
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nifos y nifias indl'genas Articulo de investigacién
asegurados con educacién para la primera publicado en la Revista
TRASCENDERE.

infancia en lengua sikuani.

L
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Apoyo de los aprendices de

Técnico en Atencién Integral de pruebas PiIOfO en alternancia
la Primera Infancia como me- para llevar recursos diddcticos a las
diadores en las instituciones edu- comunidades indigenas.

cativas de Puerto Carrefio.
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"Soy una aprendiz de mucho compromiso
con mi centro de formacién del SENA, don-
de he aprendido a formarme técnicamente
y he fortalecido mi compromiso con la so-
ciedad desde el componente humano inte-
gralmente. Este proyecto me ha permitido
retomar y fortalecer mis raices culturales ét-
nicas, pues hasta mi lengua nativa la habia
olvidado, hoy gracias al proyecto, fortalezco
mis raices culturales y lo mds importante es
que puedo lograr que mi comunidad siga
conservando los conocimientos ancestrales
a través del desarrollo de las pruebas piloto
bilingiiismo étnico".

B A l'.‘
Flor Edith Gaitdn Ponare “1
Aprendiz A







