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2. 4.1 Formulacibn del Proyecto

Es el disefio y adecuacibén de una respuesta a las necesidades de una

poblacién dada.

La formulacidén del proyecto contari con tres etapas: preformuia—

cidn, formulacidn inicial y formulacidn definitiva,

1.

Preformulacidén
Provee los elementos necesarios para toma de decisiones que

justifiquen la formulacién del proyecto definitivo en la segunda

y tercera etapas.

En la preformulacidn lo que se requiere béAsicamente es iden-

tificar el problema, para lo cual se deben tener en cuenta:

-Diagndsticos

-Politicas de gobierno,

-Solicitudes de entidades, gremios , comunidades, empresas,
etc., |

-Concertacién con el medio externo

-Resultados de procesos de investigacién-accién

-Convernios

-Decisiones politicas regionales

El proceso de andlisis de los elementos anteriores debe arro-

jar como resultado:

-Priorizacidén de necesidades



-Identificacién de la dimensién y cobertura de la respuesta
requerida

-Identificacién de la necesidad de interaccién con otras enti-
dades

En el desarrollo de este proceso deben participar las personas

gue sean necesarias» para que a través de circulos de partici-

pacién, analicen la viabilidad del proyecto, teniendo en cuenta,

entre otros, los siguientes criterios:

-Que esté clara la demanda que permita disefiar objetivos y
resultados concretos para el proyecto.

-Que esté c'ientro de los objetivos de la Entidad.

-Que exista disponibilidad potencial de recursos.

-Que justifigue el montaje de los elemenjcos de administracidn
(disefio, instrumentos, informacidén, etc.)!

-Por criterio de eficiencia se recomienda no aprobar proyec-
tos con una duracidén total menor de seis meses.

~-Teniendo en cuenta la necesidad de una aplicacibédn racional

'y equitativa de los recursos, no es recomendable la aproba-

cién de proyectos con una duracién de més de cinco afios.
Este anédlisis lleva a una decisién de continuar o desechar la

idez original. Tomada la decisién de continuar con la formu-
lacién del provecto se conformard el grupo y se asignaré un
responsable quienes entrarin a desarrollar la formulacién ini

cial.
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Formulacién Inicial: consiste en

Definir el objetivo general del proyecto, es decir, lo que

se espera lograr, es la condicién de finalizacién del pro-

yecto. El objetivo general tiene que ser uno.

Definir objetivos especificos. Deben ser formulados en

términos de resultados concretos y orientados a la satis-
faccibn de las necesidades planteadas. El logro de los
objeti\ros"especi’ficos debe lleg:ar la logro del objetivo ge-
neral.

Los objetivos general y especificos deben ser mediblesy

verificables.

Definir fnetas. Son las declaraciore s claras y precisas
de las condiciones que demostraran el cumplimiento de
los objetivos especificos.

Las metas deben expresarse en forma objetiva en hechos
reales. Pueden ser cuantitativas o cualitativas, en for-
ma independiente o simultinea. Sirven para aclarar y
confirmar los objetivos del proyecto reduciendo la ambi

guedad v dando bases concretas para evaluar y medir el

. logro del mismo.

Las metas deben contener atributos VERIFICABLES con

relacidén a: cantidad, calidad, tiempo. Para lograr lo

W v

anterior conviene seguir los siguientes pasos:
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Se deben identificar por separado los recursos de enti-
dades y comunidades que intervienen en el proyecto.

Es necesario plantear en forma clara y concreta la jus-
tificacidn de losg recursos que se identifiquen como indis

pensables para el desarrollo del proyecto.

Programacidén y Presupuesto, Se determina el tiempo

probable para cada actividad, baséindose en la asignacién
realista de recursos y su costo.

Hay condiciones institucionales que deben ser identifica-
das claramente por cuanto pueden afectar el cumplimien
to de la programacidn y seleccién.de nuevos recursos.
De acuerdo con la trascendencia de las actividades deben

identificarse los momentos de control, se elabora la

programacibén y el presupuesto total del proyecto en sus
desgloses por afios.

Identificacién de restricciones en cuanto a disponibilidad

de recursos. Consiste en la confrontacién de los reque-
rimientos del proyecto con la disponibi]idad de recursos

de la Entidad, con el objeto de identificar défide"eiiéf'én

limitaciones. Identificadas estas, no deben convertirse

en anuladores del proyecto, sino que por el contrario,

deben generar un proceso de blisqueda de soluciones.
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para efectos de administracién y control sistematizado se toma
de la carpeta.

La memoria del proyecte, que permite garantizar fundamental-

mente el acopio de materiales técnico-pedagdbgicos y de los pro
ductos esenciales que ayuden como experiencia para ofros pro-

| yectos.

2.4.2 Ejecucién del Proyecto

Incluye realizacién, control y seguimiento. Consiste en la realiza-
cién de todas las actividades propuestas para obtener los resultados
esperados en el tiempo fijado.

El responsable del proyecto es quien debe establecer en el disefio,
en coordinacién con los miembros del equipo del proyectéa, los me-
canismos de control v es quien necesita de la infor}macién sobre su
desarrollo para poder dirigirlo adecuadamente.

Los informes, productos del control y del seguimiento, al menos

deben ser de dos tipos: informes sobre avance del proyecto y los
informes de excepciédn cuando las metas no se han cumplido o existe

el peligro de retraso en las actividades del proyecto. (A

2. 4.3 Control y Evaluacién

1. Control

Es la vigilancia del desarrollo del proyecto para verificar si
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inétrucciones impartidas por la Oficina de Estudios y
Evaluacién a través del 4rea de planeacibén regional.
Evaluacién Final del Producto: tiene como objetivo con-
frontar los resultados obtenidos con los previstos en tér
minos de cantidad y calidad. Debe realizarse en el mo-
mento de finalizacién de los proyectos.

Evaluacién del proceso: es la recuperacidn critica de la
informacién pertinente a metodologias y recursos corres
pondientes a las tecnologias de planeacién, educacibén y
administracién, para determinar la eficacia de estos y
ajustarlos a las necesidades del proyecto.

Mecanismos de evaluacién: los circulos de participacién
son el mecanismo central a través del cual s-e da el pro-
ceso de evaluacidn.

Durante la fase de formulacién todas las instancias inter
nas v externas comprometidas se reunen y evalian pro-
fundamente el disefio, para garantizar que solamente los
proyectos que cumplan ciertos requisitos entren en la

programacién de la Entidad.

‘En la ejecucién el circulo analiza los logros, procesos

y la utilizacién de los recursos, todo esto en términos

de eficiencia, FEstos circulos operan a dos niveles:
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retroalimenta el proyecto con experiencias regionales y nacio--

nales en acciones similares con el fin de aumentar la eficiencia,

La Organizacién de la Gestién a Nivel Regional y de Proyectos:
Los proyectos como respuesta de la Entidad a las necesidades
de la comunidad exigen una organizacién funcional, que Si bien
no significa reestructuracién de los centros y programas,
supone una gran flexibilidad operativa paramntegrar las modali.
dades de formacién ¥ las unidades donde se genera, con crite-
rios de participacién en todo el desarrollo de los proyectos.

Lo anterior significa en otros términos cambiar el rol de los
centros y programas como unidades autdénomas que impartén
formacién profesional en la comunidad, para convertirse en
unidades técnico-pedagdgicas y administrativas que integran
acciones y recursos para que la Regional como una sola impar
ta integralmente la formacién, por lo tanto el proyecto es-la
unidad organizativa de programacidn y operacién de la Regio-
nal y los centros y programas la organiza;:ién técnicopedagbgi
c;a y adminiétrativa interna de la Entidad para garantizar
calidad de la formacién profesional y eficiencia en los procesos
administrativos.

Para lograr el desarrollo organizacional planteado en el trabajo

por proyectos una premisa bisica es la unidad de direccidén con
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RECOMENDACIONES

El trabajo por proyectos es una meta que stlo se alcanza en la Institucion
“después de un proceso de informacion, formacion, cambio de actitud respec-

to a los nuevos enfoques de la formacion profesional.

Existen algunas restricciones institucionales que exigen actualmente decisio-

nes a niveles directivos para que el trabajo por proyectos sea una realidad.

Para comenzar a levantar estas restricciones institucionales y modificar las
condicionantes lo fundamental y esencial es asumir todes los funcionarios un
compromiso y una responsabilidad racional y consciente frente al cambio

requerido por la Institucion y el pais.

’

Los principales aspectos sobre los cuales es necesario tomar accion y de-
cisibn inmediata para lograr consolidar el irabajo por proyectos en el SENA

SQIn:

1. Definir concreta y efectivamente la descentralizacion técnico-pedagodgica

en téerminos de:

- Funciones de la Direccibtn General y las Regionales

- Responsébilidades tecnicas y administrativas so‘b’re la produccion,
impres‘i’on v distribucibn del material didactico.

- Formacion de los recursos humanos de las Regionales en el disgio
tecnico pedagbgico v para desarrollo de tecnologia.

- Evaluacion objetiva de la capacidad de las Regionales de asumir la.

: . . s . e . Vg AL ,.'.r;., b »‘
descentralizacibn del disefio y la formacién de docentes en términos
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