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Generacion de Valor en
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Tecnolégico como eje promotor
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COMO AGREGAR VALOR SIN PROCESAR:

EL CASO DE MEXICO

Ing. José Alonss Rawios Novelo

ue ¥ N TR
*Los procesos de cerfificdcion a
productores, a través de
Eurepgap
i \

Analisis de Expeyiencias

El caso Guatemala
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! LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS

(OIBRAF
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Gracias por su Atencion.

J Olé"Aiﬂﬂlﬂ Ramos Novelo
FIRA — Banco de México
Tel: (52) 443-322 2451

LZOD. X

j_ramosn@hotmail.com

Para los que todavia no les queda muy claro lo
que es la globalizacion

Un Buen Ejemplo: El caso de |a princesa Diana

Una ex-Princesa britanica, con un novio egipcio, que usaba un celular
sueco, chocd en un tunel francés, en un carro aleman, con motor
holandés, manejado por un conductor belga, que estaba borracho

con whisky escocés. A ellos les seguia de cerca un paparazzi
italiano, en una motocicleta japonesa. Ella fue intervenida por un
médico ruso y un asistente filipino

Este articulo fue traducido del inglés por un ecuatoriano y ahora lo
esta leyendo un indio(a) mexicano(a)

¢ Esta claro que es GLOBALIZACION ?
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LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS
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LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS

Localizacion de los dos Principales Polos de Produccion de jugos y Pulpas

L LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS

Distribuccion porcentual del nimero de

industrias segun el producto final

| T

0% S

R
® Jugoes [Pulpas © Agua de cocn|

LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS

Empleos totales generados por la industria
procesadora de frutas tropicales

s | [,
= =3
|  «Tw =y 1
Directos rncncl'.ol_ __campo Total
[ Em mises do smiteos |

Fuente INTERTEXT

3 de Campo

| Distribuccion porcentual del total de materia prima utilizada

| En la industria procesadora de frutas, por tipo de fruta
16,5% ____124%

1,7% 0.2% 58%

[ = Maracuya m Coco Verde @ Caju ' |
& Abacaxi Guayaba o Acercla
@ Mango Pitanga m Otras Frutas

| 1
| Fuente INTERTEXTO - uisa

ariip 2000

LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS

LA INDUSTRIA BRASILERA DE ALIMENTOS

Distribuccion porcentual de la industria
procesadora de frutas tropicales, por segmento

,——‘_-—ﬂ“h\

12.1% 189%

_BJuge ®Pulpa HAgua de coco |

[F uerie INTERTERTO - Pesquisa e Campo - 2000

Esfimativo de Ia capacidad de las agroindustria:
procesadoras de frutas tropicales

T
at
Jugo Pulpa Aguade Media
coco
Fuente INTERTEXTO - Pesquisa de Campo - 2000

Con referencia a los equipos y maquinaria deslinada a |a industrializacion, se eslima
que |la capacidad total instalada esta por el orden de 4659 mil toneladas/afio. Este
parque produtivo, confrontado con el volumen total producido indica una ecupacion
media del orden del 51,1%.

75
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| LA INDUSTRIABRASILERA DE ALIMENTOS

" LA INDUSTRIA BRASILERA a D

Barreras y Obsticulos para la Modernizacion de la
Industria

ra ke modemizacion fusran levaniados por pesquisas de ia
FIESP. y de los pr

Loe borren
Camara Amerce

1. Poca irversién debldo a
«  [nestabilidad & iIncertidumbre politica,

»  Inestabilidad e incertidumbre econdmica que desestimula investimentos y

planeamientcs & largo

s Faltade pro tentes de procesos y formulacionss.

s Usode métodos " de andlisis e Investigacidn para le irwersidn por parte
del personal de contabilicad

2. Atos costos de Irnversicn de capital caussado en parte por
*  Altos costos de equipamento de importados y/o nacionales
. Restricciones de importacion de tecrologia extraniera, v,

*  Altas tasas de Intereses cobrados por las Institbuciores firarcieras

indicadores seguem e abalo.

« Guatchup

Medidas Propuestas

+Programas impulsando el aumento de la produccion de frutas en los polos
fruticolas, con fines exclusivos para las agroindustrias procesadoras de frutas;

+Implantacién de las industrias de contratos de abastecimento de materia prima, con
produclores rurales que prevengan: volumenes, cantidades, épocas de entrega.
premios de calldad, entre otros;

-Programa de asistencia lécnica destinado prioritariamente, a las agroindustrias de
pulpas direcclonado al mejoramiento de la calldad de los producios procesados;

+Linea de crédilo especifica destinada ala mejoria de |a Infraestrutura fisica, y
también maquinas y equipos:

+Creacion de marcas fuertes con patrones de calidad blen definidos y divulgados:

-Reallzacién de camparias promocionales, dirigidas al aumento del consumo
centradas en sus beneficios para la salud;
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Principales Resultados de la
Temporada 2001-2002

« PACKINGS DE CAMPO

2a Auditoria

1a Auditoria

Promedio Nacional

Principales Resultados de la
Temporada 2001-2002

+ PACKINGS MECANIZADOS

Promedio Nacionat

FRELN PR

{3 0EsTH
YiREA

« Asesoria Técnica a todos los niveles
- Instrumentos CORFO

+ CAPACITACION
- Ley Sence (Subsidio)
- Seminarios del Programa

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA BPA

SIuiCHEs O8I

g

COMISION NACIONAL DE BFA

Inspeccion &
Austiton in
{“Cerifcacion”)

= Mejorar el Programa BPA
- Sistematizario y
:Mumm“mm.ma.m
- Manual BPA pasa a dominio piiblico.

« Posicionarlo Internacionalmente para su reconocimiento.

« El Programa BPA chileno estd estructurado
técnicamente de acorde a los Sistemas de Certificacion
por lo tanto esperamos que los compradores lo acepten
directamente.

+ |niciar la emisién de “informes de Auditoria con el nivel
de cumplimiento de nuestro estandar de BPA"
formalizada a través de FDF.

+ Para participantes que requieren otras certificaciones,
FDF esta preparado para hacerlas en convenio a bajos
costos, en particular EUREPGAP

« Plan Estratégico.

N° ITEMS de los PROTOCOLOS ﬁ

PROTOCOLOS DE BPA - CHILE vs OTROS

HUERTOS | PACK CAMPO|PACKMEC
2000-2001 70 113 148
2001-2002 170 89 205
% COMUN
UNITED 5 30 T00%
EUREPGAP 138 2 100%
BRC 132 69%
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MUCHAS GRACIAS

Camilo Andrés Casas Mantilla
Vicepresidente Técnico
ANALDEX
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MISION

Apoyar el comercio sanitariamente
seguro de productos agricolas, en el
mercado internacional

PRA
Pest Risk Analysis
Analisis De Riesgo De Plagas

Tratamientos cuarentenarios
para que las plagas no se
reproduzcan

* Fumigacion

* Agua caliente (mango)

* Vapor caliente (pitahaya)
* De frio (uchuva)

Iadiacion
-3 X -‘.N"'i"‘.”.“ll . .

=

VISION

Ser un equipo interdisciplinario lider,
modelo para otros paises y gestor de
nuevas iniciativas en ARP’s y SIG

Métodos para mitigar el
riesgo de Introduccion de
plagas al pais Importador

i * Inspeccidén / Pre-

inspeccién (e.g. Flores)

§ « Exportacion de Area
Libre

* Area de baja
prevalencia (SIG) +
Manejo por Sistemas

INTERACCION DE RECURSOS

ion el

ICA APHIS
INFRAESTRUCTURA
COORDINADOR ARP | pr /i
COORDINADOR SIG COMUNICACIONES
i SERVICIOS
ADMINISTRATIVO sk
SECRETARIA RECEPCION REVISION

ANTEPROYECTOS

4






Mercados de Frutas y Hortalizas:
Retos y Oportunidades

para el Sector Hortifruticola

IV Simposio internacional de la
competitividad en frutas y hortalizas

T

= R @
Ajustes de los mercados internacionales de frutas

as
DESEMPENO UNIDADES PARA LA
OFERTA COLOMBIANA

Septiembre 13 del 2002

OPORTUNIDADES DE
EXPORTACION DE PRODUCTOS
HORTIFRUTICOLAS DESDE
COLOMBIA

Perspectivas y Oportunidades
Comerciales

EL MERCADO DE CANADA

Oportunidades en el sector Alimenticio

‘ IV SIMPOSIO INTERNACIONAL DE
COMPETITIVIDAD EN FRUTAS Y HORTALIZAS |

| .

Area de Libre Comercio de las
Ameéricas -ALCA-

Paula Echandia Zafra
Asesora de
Ministerio de Comercio Exterior
Bogota, Septiembre 13 de 2003

Tendencias y Oportunidades en el
Sector Alimenticio
en los EE.UL.

Jodean Robbing
Associates Inte J
Miami, Fotida

el reino unido
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produccién de la pitahaya es mucho menor eventualmente podria entrar a desplazar la uchuva,
pero es una cosa que camina mucho mas despacio.

En cuanto al tercer producto yo pienso que de pronto nos pasamos un producto un poquito
memos exdtico y nos metemos a producir alguna cosa que podamos producir en invernaderos
sellados y que ya tienen unos mercado interesantes o muy apetecidos que pueden ser pepinos o
pueden ser tomates. En ese caso los tratamientos no vendrfan con tratamiento si no que vendrias
con una red de proteccion que las moscas no les caigan obviamente las inversiones en ese caso
son mucho mas altas que la uchuva que ustedes la pueden sembrar a campo traviesa pero esos
son mis opiniones y valen lo que valga, no se.

Muchas gracias a todos ustedes por la atencién.

28
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TENDENCIAS DEL COMERCIO
Imperio de los Supermercados
|EsTADOS UNIDOS CANADA | EUROPA (15) ||,
42% -7 cadenas 60% -6 cadenas | 44% -9 cadenas ||
» Kroger & Co. * Loblaws |* Carrefour
« Winn Dixie * Sobeys * Metro AG
* Albertson’s * Safeway |* Rewe B
+ Safeway » Metro Richelieu |» Auchan e
« Publix *A&PCanada |-ITM
* DelHaize America |* Overwaitea * Sainsbury
«Ahold |+ Edeka
1= Aldi
|* Leclerc

Altas exigencias en integracion horizontal con
otros sectores que agregan valor y que no
representan generalmente mayor precio al

roductor

-
| Transporte y empaque

PYgtlﬁlrcta(lr especializado,
25-30% conservacion,

 impuestos y seguros,
romocion, margenes
e comerﬂalrzacton etc

e

g Se identifica una tendencia a la concentracion
de proveedores de Fy H en los principales
mercados importadores..........

Part %
Producto Proveedores lideres USA 1992 2001
MANDARINA Espana 48 83
PINA Costa Rica 59 85
LIMONES Chile, Argentina 36 58
FRESA México 74 95
MELON Mexi. C.Rica, Guat,, Hond. 89 96
SANDIA México 85 92
LIMA México o4 o7
AGUACATE Chile y México 83 85
PAPAYA México 73 75
FRUTAS CONGELADAS Canada, México 53 65
Fuente : SIC - Caporacidn Cobbmbia Intemacional
_—

@
SENA

N

..l

-

Los supermercados tienden a tener sus propios
centros de distribucion y a negociar
directamente con el exportador/ importador.

| Productor/ Exportador }4 ........

2 | Las exigencias
Broker | »

‘:r aseguramiento
. i delacalidad

I Dtﬁb’lbuldorl"ayomta_J {4 s cadena de.

I—b{ Supe;1nercados }4

S

o

Mas comercio, nuevo escenario

a Los flujos de comercio de frutas y hortalizas
crecieron durante la decada de los afos
noventas 1,5 veces mas que el crecimiento del
PIB hortofrutlcola

o Esta dinamizacion de los flujos de comercio
trajo consigo durante la decada de los
noventas ajustes importantes.....

-
.

o Los ptecios internacionales en los mercados
de Estados Unidos y Europa tienden a
ajustarse al precio de venta del principal y
mas competitivo proveedor...

MANGO FRESCO - PRECIO DE VENTA MAYORISTA EN NUEVA YORK
(Ussfkg)

35 |
254
'Y 1 R :
0.5 i ‘ T et R
Ene-97 Jul-97 Ene-98 Jul98 Ene-99 199 Ene-00 Jul-00 Ene-01 201

=MANGO TOMMY ATKINS - BRASIL ~— MANGO TOMMY ATKINS - MEXICO

141




SENA
7AY' Memorias - IV Simposio Internacional de Competitividad en Frutas y Hortalizas

Las frutas consideradas de consumo masivo y con
amplio comercio internacional, se cotizan en franjas
de precios hasta US$ 2 / Kg y presentan leve
tendencia descendente en Europa.

PRECIO MAYORISTA DE AGUACATE HASS EN
EL MERCADO DE NUEVA YORK (US$/Kg)

71
1997/ 1999 2000/ 2001
61 Min. Max. Min. Max.
5. UNION EUROPEA
Lima 19 | 23 15 18
4 Melén Cantaloup 1.3 23 1.0 14
Aguacate Fuerte 1.7 | 21 1.5 | 1.9
3 Yuca i1 | 2% 0.8 0.9
24 Piia cayena 1.7 | 20 1.5 | 1.7
ESTA DOS UNIDOS
14 Papaya maradol 1 1.2 i1 1.4
d . sandia 0.6 | 0.7 05| o8
& ' y . i Melén Cantaloup 0.5 | 0.6 0.7 | 0.8
ne-97 Ene-98 Ene-99 Ene-00 Ene-01 Clamanting 1.1 2.3 0.7 1.9
— Chile México Aguacate Hass 33 | 45 21 | 34
Aguacate Hass 2.2 3.6 =1 < 5 |
-y o
= Las frutas exoticas se mueven en una franja de‘zj .
recios muy superior, aunque se vienen ajustando F 25
P = e i %55 5/Kg. ) En conclusion, los mercados de FyH:
PRECIO DE VENTA DEL IMPORTADOR EN DIFERENTES g s
MERCADOS EUROPEDS (US$/KG) o Diferencian claramente los procesos de valor

1997/1999 2000/2001 agregado de acuerdo a las preferencias del
Min. | Max. Min. | Max. consumidor
Granadilla 55 s 54 &5 = ggrr;c:ﬁ?ggg;e competidos y crecientemente
Maracuya 6.0 6.7 5.2 6.0 0 Las cadenas de supermercados adquieren mayor
| poder en la distribucion de alimentos frescos y
Tomate Arbol 55 | 53 45| 48 procesados a costa de las tradicionales
comercializadores internacionales CI
Uchuva 14| 124 7.5 8.3 ‘ 2 3 ; : : :
u Crecientes exigencias en calidad, inocuidad,
Bananito a7 54 41| a8 nutricion, empaques, volumenes y relacion precio-
calidad
= [ =]
% e
P " Laestructura de las exportaciones se ha_
Ll “*  mantenido constante durante la década, sin
recuperar las ex:ortacio nes de concentrado
e maracuya
Uss 30,7
MILLONES

COLOMBIA:
Desempeno y oportunidades
del comercio hortifruticola

142
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0. Acercarse con productos procesados a los mercados vecinos, es decir, llegar a Mercado
Comiun Centro Americano, a las islas del Caribe con productos procesados, con mermeladas,
con pulpas de fruta, con fruta deshidratada y dejar un poco en otro puesto la fruta fresca teniendo
en cuenta la produccién que tienen los mercados en estos momentos.
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CONCLUSIONES

1. Consumo tiende a crecer en el largo plazo, su
gran limitacién esta en el conocimiento de la
fruta por parte del cliente

~nN

La comercializacion tiende a concentrarse para
frutas y productos de gran mercado; las
distribuidoras son mas fragmentadas,
segmentos étnicos o de alto ingreso

3. Argumento de venta, Protocolo de EUREPGAP

OPORTUNIDADES DE
EXPORTACION DE PRODUCTOS
HORTIFRUTICOLAS DESDE

COLOMBIA

iGracias por su Atencion!

aschofrucal
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4

XS 3 |

CONCLUSIONES

Canada como el Caribe tienen que ser
explorados como destino de la fruta sobre
parametros de buena calidad, consolidacién,
coordinacién y promocién conjunta

EE.UU. y Japén deben ser explorados con
relacién a la provision de productos procesados
con las comercializadoras de productos étnicos
ya existentes
Acercarse con productos procesados a los
mercados vecinos

186
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Principales Productos Organicos Comprados

Frutas Orginicas

Fuente' Fresh Trengs 2002

S| Zenamona
Lechugas
Tomite

Fuente Fresh Trends 2002

Limitaciones para Exportadores

e Barreras fitosanitarias

- Muchos frescos no son
admisibles

Limitaciones para Exportadores

e Barreras técnicas
- Registro de FDA

- HACCP

Limitaciones para Exportadores

e Barreras de logistica

- Vender contenedor
vs. pequefia cantidad

Limitaciones para Exportadores

» Barreras de
competitividad

« Barreras de
mercadeo/promocion
- alto gasto

206
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“OPORTUNIDADES DE PRODUCTOS FRESCOS, PROCESADOS Y

SEMIPROCESADOS EN EL MERCADO DE CANADA”

Pedro Aguilar - Consultor Canadd
VER PRESENTACION DE POWER POINT EN CD (COLOR)

Maritona
S
L

N
e
| g

ALGUNOS DATOS DEMOGRAFICOS

Poblacion por Provincia

TERRANOVA 538,823
ISLA PRINCIPE EDUARDO 138,928
940,996
756,598 :
24%  7,372448 7,393,283
W% 11,669,344 11,805,547
1,147,880 1,153,253
1,023,636 1,027,493
2,997,236 3,038,211
4,164,198 4,196,694 4,324,

. LOS SUPERMERCADOS EN CANADA

tas del ano 2001en Almacenes de Alimentos
{en miles de millones CDN$)

Ventas tradicionales de
supermercados en Canada

$ 59,039,316,000

Provincias
atlanticas

No. Aimacenes Miles de Milones de Cans

PROVINCIAS ATLANTICAS 3,416 56

QUEBEC 7928 17

|Afio 2001 - Participacion del % |

ONTARIO 6,691 18,3

Ontario

MANITOBA Y SASKATCHEWAN 2,106 43

ALBERTA 73

COLUMBIA BRITANICA® f 8.8

CANADA 59,1

225
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muchas gracias

r
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Modernizacién del Sector Hortifruticula:
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico
como Eje Promotor

Innovaciones en el Sistema LOGISTICA HERRAMIENTA
de Distribucion de PARA LA COMPETITIVIDAD

Productos Alimenticios
AR SN

en los EE.LUU.

IV SIMPOSIO INTERNACIONAL DE
COMPETIVIDAD EN FRUTAS Y HORTALIZAS

Panel de Investigacién

DE INDICADORES AISLADOS A
INDICADORES SISTEMICOS PARA
EL BUEN DISENO DE POLITICAS

INNOVACION
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Panel. Innovacion y Desarrollo tecnologico en los Sistemas de Logistica,
Distribucion y Comercializacion de Frutas y Hortalizas

“INNOVACION EN SISTEMAS DE DISTRIBUCION EN MERCADOS INTERNACIONALES”

Jodean Robins - Consultor (USA)
VER PRESENTACION DE POWER POINT EN CD (COLOR)

Innovaciones

Cambios en el Canal Tradicional
Consolidacion de Compradores
Consolidacion de Proveedores

“Nacionalizacion” del Sistema
Solutions Associates Int

Miami,

CANAL DE DISTRIBUCION

Canal Tradicional de Distribucion

Productor =» Importador =» Broker =»
o *
(B G

.

Distribuidor =» Minorista =» Consumidor

4

&

Razones para el Cambio en los o
C P s Aou Las actividades y tareas dentro
SHcseSdc LiBaPRoEn de la cadena no desaparecen.

= Tecnologia BT F
« Internet (Comunicaciones) . e

’ Mij‘a o Q e ) Otros funcionarios en la cadena
= Educacion ( z
—~ hacen el trabajo de los que

= Economia ﬁ reemplacen.

4
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Consolidacion de Proveedores

o Fragmentacion con proveedores significa
que los proveedores no estan
armonizandose con los compradores

o La naturaleza independiente de empresa
familiar limita la velocidad de
consolidacion de proveedores

o Alianzas estrategias (horizontal y vertical)

y joint ventures son mas probable que
integracion

“Nacionalizacion” del Sistema

Para distribuicion y compras

= Pasado = Sistema Local

= Actualmente = Sistema Nacional

Resultado

= Buscar comprador para sus necesidades

Tamaiio
Orientacion (gourmet, étnico) ;\

Regional vs. Nacional

®
SENA

N

Las innovaciones han resultado en mas
demandas sobre los proveedores, mientras
su poder de negociacion sigue bajando . . .

tequigitos Especificos; |
“empaques. .
- pallets : i

,m'... & ¥ b i e |

Foond| (] | Enveonaven |
7 Microbloldgica I

i Y Bt

codt ]

Cambios en el Mercado

Mucha Segmentacion

« Tipo de consumidor (ingreso, étnico)

= Tipo de producto (éfnico, gourmet)

« Tipo de distribuidor y punto de venta
(supermercado, tienda especializada,
internet)

CONCLUSIONES

Es un mundo nuevo, proveedores que no
entiendan los cambios no van a sobrevivir

El manejo de la cadena proveedor presenta
nuevos retos

Tecnologia de informacién seqguira siendo
un determinante importante en el éxito del
negocio

- Los sobrevivientes adaptaran sus productos y

procedimientos en vez de confiar en la proteccion

e intervencion del gobierno
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“INFRAESTRUCTURA DE PUERTOS PARA EXPORTACIONES”

Edgar Higuera - Consultor
VER PRESENTACION DE POWER POINT EN CD (COLOR)

CICLO DE LA LOGISTICA
—— TN
LOGISTICA HERRAMIENTA
PARA LA COMPETITIVIDAD

ki -
Clave de todo o process

T Srer LA LOGISTICA COMO GENERADOR
e L Qe LT DE VENTAJAS COMPETITIVAS

* DE INFORMACION *DE PRODUCTOS

* CLIENTE FINAL * PRODUCTOR « EL SERVICIO AL CLIENTE

* LAPRODUCTIVIDAD EN LA
EXPLOTACION DE SUSISTEMA ,.‘ kX
LOGISTICO P @

* RENTABILIDAD EN LOS = o
CAPITALES INVERTIDOS

* COMERCIALIZADOR * EXPORTADOR
* EXPORTADOR * COMERCIALIZADOR
* PRODUCTOR % CLIENTE FINAL

—_—

CONTROI. DE _LOS COSTOS EN LAS
EXPORTACIONES

* CONOCER EL
PRODUCTO

* ESTUDIOS DF
MERCADO

* ANALISIS DE LA
LOGISTICA Y
DISTRIBUCION FISIC A

* TERMINOS DE VENTA

P AR IR OV ES

[~
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PANEL: “ EL PAPEL DE LA BIOTECNOLOGIA EN LA INNOVACION Y EL DESARROLLO
TECNOLOGICO: OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR HORTIFRUTICOLA”
“OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS A PARTIR DE LA FRUTICULTURA”

Myriam Sdnchez Mejia - Corporacion Biotec
VER PRESENTACION DE POWER POINT EN CD (COLOR)

EL PAPEL DE LA BIOTECNOLOGIAENTA
INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO
OPORTUNIDADES PARA EL SECTOR

HORTOFRUTICOLA

de |a Cadena,

de Competit an Frutas y El valor
£como participar? Bogotd, Septembra 12-13 de 2002

APORTES TECNOLOGICOS
A CONSIDERAR

$
Productividad
Q
Calidad
D
Diferenciacion / Diversificacion

I Papal de s Blawcnelagis 1n ks lmnavacibn ¥ of 0 "
Bogsti, Heptrmber 1211 de 2002

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS DEALTO VALOR AGREGADO
PARA EL SECTOR HORTIFRUTICOLA

NUTRACEUTICA ¥ COSMETICA e

+Adiftvos almanticios naturales
*Bebidas tuncionaies » partit de guanabana (Annang muricats) {
*Acelogeninas provanentes de semillas y casoars de guanbbana
*Bromeling provenients delalls y chzoara de piffa (Anuihas comosus)
* Nusvos producios s partir dar

Afi (Capsicum anmom L)

Ajo {(Akum sadvum)

Nusz de macadamea (Macedamie infegrifols)

Caco (Ootos nucdern)

Ulluea { Uiuous fubarogus)

" Fuarl Cavads M del Fasae TIOT Explewnin da Mageuse da flam Tacmbegies i Gutrare Epictader o Mabstiubes ¥ Comniia 4 P oty

T Wk Pima TG ca TI 80 o e reh e 01 Comatin Bates

Pl de pa rn bs Inmacide p ol Desarralle.
Bogets. Beptemben 1201 de 2002

LA BIOTECNOLOGIA:OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

VALOR DEL MERCADO 859 Bille US §1 ARO
%

NUTRACEUTICA Iy e oxee
= "TE: e P Tabens The Fve smis QR
FRUTAS  mssmend VOLUMEN wMOLAL 4 M TOM PARD
| Eoe )
TROPICALES | Y Voumion o {ameTourako
et
Bhsias Py o =

Desarralle | e Op
Boguts. Septienbes 1211 de 202

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DE BASE BIOTECNOLOGICA PARA EL
SECTOR HORTOFRUTICOLA

FRUTALES
YCOSMETICA TROPICALES

-

Ut sarrlla Tecnalogics
Tlogoth, Septiember 12.0) de 202

FRUTAS TROPICALES

INVERSION {us §mm) s 170

AREA 1 mssiaap 100.000

PRODUCCION fronarto; e 1.335000
FRUTALES

EMPLEO (jomales/ halafio) AT A P U o

£ Paped e s lemerachi 1 o (serrotbe Op
Bogets, Septiensbrs 1217 de 2002

¥ §itic
297 @
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NUTRACEUTICOS

META DE 2 X 1.000 DE PARTICIPACION DE COLOMBIA EN EL
MERCADO MUNDIAL:

VALOR (USSMM) s 179

F Pagel e ba

8 et . o Dol Toosalloh
Bugeti, Septionabes 1211 de 2002

CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS

+ Conocimiento tradicional

» Validacion Agronomica

« Fitoquimica

* Estandarizacion de la calidad

+ Validacion de nuevos productos naturales
* ¥ ¥ Ofros

T ; R e e 4 Y o
Bagoti, Septlembrs 13130 002
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Estructura de trabajo de la Linea de Nuevos

Productos Naturales
TEMATICA
HUEVOS PR NATURAL ES
2 INTELIGENCIA 1. EXFLORACIONE 3. INVESTIGACIGN,
COMPETITIVA ¥ BE IDENTIFICACION DE BEBARROLLO &
MERCABOS od DFOR > INNOVATIAN
* ad »
Tt i 3¢ SFe f

u_-_r_iwj——

& CLUSTER
PINDUETRIAL

—— Eter
———— Dacimoner y sccianas

Frapausn por Mynam Finchez M
CaF, Mars 11 del 2000

 F1 el daba Biate coologia vn by &é&;‘é’i%”lw;mimm_
: Bogots, Septembre 1743 de 2002

QUE SE NECESITA...

| - Voluntad politica

Desdeelgobierno

T

+ Coordinacién institucional: Thingd
Grupo Gestor e
Ty R
Y e gt Eia T O e T o i'-;x_‘:'wiw‘";"; il
Bagots, Sepenbin 1213 de 202 ' 3
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Cooperacion Nacional

Apoyo a la ereacién redes
= Red de Centros de Desarrollo en Biotecnologia
- 1BUN
- CIB
+ Biotec
. Corpodib
= Red de comreﬁﬂvidad Regional- Mesa de
Biotecnologia ,
+ Alcaldia de
+ Gobernacién de Cundinamarca
- Cémara de Comercio
+ Sector Productive
- Sector académico

3

®
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SEcCION V

Politicas Ptblicas y Privadas
de Apoyo a los Procesos de Innovacién y
Desarrollo Tecnolégico
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PANEL: LA INVESTIGACION COMO PROPULSOR Y SOPORTE DE LA INNOVACION Y EL

DESARROLLO TECNOLOGICO EN EL SECTOR HORTIFRUTICOLA

Dr. Oscar Duarte, Director Programa Agropecuario. COLCIENCIAS.
VER PRESENTACION EN CD ROM

SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA

INSTITUTO
COLOMBIANO PARA EL
DESARROLLO DE LA
CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA

2. Fortalecimiento
Formacion Recurso Humano

* Programa ONDAS

* Programa Jovenes
Investigadores

* Becas Maestria y Doctorado

Redes Especializadas de CDTs

* Forestal - Pulpa - Papel - Artes Grdficas:
CENPAPEL, CONIF, CIGRAF

* Biotecnologia: BIOTEC, CIB. IBUN,
CORPODIB

+ CENIs: CENIACUA, CENICAFE, CENICANA,
CENIPALMA. CENIB NO. CEVIPAPA

* Alimentos: CCIL CIAL. CENTIA, CENPACK

323

1. CONSOLIDACION DE
UNA INSTITUCIONALIDAD
LEGAL

La Ciencia y la Tecnologia
como Factores Estratégicos
para el desarrollo del pais en
todos los campos

3. Desarrollo de Capacidades
Sistémicas para la
Investigacion ¢ Innovacion
Tecnoldgica

* Creacion y fortalecimiento de CDTs
* Redes Especializadas

* Apoyo a Grupos de Investigacion

74 Grupos CyT Agropecuaria
Convocatoria 2000

B Alimentos

1 Sistemas Ag.
[ Agroindustria
O Blotecnologia
LI Fisiologia A.
HSodoec.

T Acuicultura
I Forestal

WAL Organica
@ Salud y Nut. Al
2 Otros
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5. Articulacion Cooperacion
Internacional

Secretaria Técnica Programa
Nacional de Ciencia y Tecnologias
Agropecuarias

COLCIENCIAS

Transv. 9 A Bis No. 133-28
PBX: (1) 625 84 80 ext. 2258 a 2261
Fax: (1) 625 17 88
Bogota, D.C.

E-mail: oduarte@colciencias.gov.co
www.colciencias.gov.co

Wn y desarrollo tecnolbgico
la, que referencien avances y orienten

Centro de Tecnologia de Antioquia. Rafael Abaud.

Ell el umnKIhancIamlanlo a la investigacién y procesos de
innovacion,

Comentarios: Colciencias/SENA/Fondo Nacional de Fomento
Hortifruticola.,

o Proyectos IBERR$IEKA :
L,

: James Cook, CIAT, Oscar Duarte. Colciencias

Aunneh de cultura para la innovacién, los procesos de
formacion del talento humano, con orientacion, a la investigacion
son débiles; por otra parte las empresas perciben, en muchos
casos, la innovacion y el desamollo tecnologico, no como una
oportunidad sino mas bien como un costo.

Comentarios: SENA/CIAT

327
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