SERIE FORMACION PROFESIONAL Y EMPLEO No.9 |

CARACTERIZA CI ON TE CNOLOGI CA
DE LA MINER {4 DEL CARBON DEL S

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE



©080

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-
Compartirlgual 4.0 Internacional.

SERIE FORMACION PROFESIONAL Y EMPLEO No.9

CARACTERIZACION TECNOLOGICA
Y DE GESTION EMPRESARIAL
DE LA MINERIA DEL CARBON DEL SUROESTE
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECTOR FORMAL

CENTRO AGROPECUARIO LA SALADA

.J:)U;,"i

peng 1



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

®
SENA

N

ANTIOQUIA

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
Subdireccion de Planeacién

EQUIPO DE TRABAJO

Directora de la Investigacién
Blanca Libia Manco Berrio
Profesional Subdireccion de Planeacion

Grupo de Investigacion
Astrid Lema
Instructor de Mineria
Centro Agropecuario la Salada

Honorio Oliveros
Instructor de Mineria
Grupo de Atencidn del Nordeste

Nelson Correa
Instructor de Mineria
Centro Multisectorial de Caucasia

Sistematizacion
Mario Alberto Garcia Cuartas
Técnico de la Subdireccion de Planeacion

Medellin, 1999




"CARACTERIZACION TECNOLOGICA

Y DE GESTION EMPRESARIAL DE LA MINERIA
DEL CARBON DEL SUROESTE

DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
SECTOR FORMAL"

Centro Agropecuario la Salada

Serie Formacion Profesional y Empleo No. 9
Primera Impresién 1999: 500 ejemplares

Titulos de la Serie:

It
2.

= ISN N i

8.

Mercado Laboral y Formacién Profesional en Antioquia

Turismo en el Occidente Antioquefio

Formacién Profesional, respuesta hacia el Siglo XXI

Anilisis del Sector Microempresarial en Urabd

La Cadena Productiva del Cuero hacia el Siglo XXI

Programas de Competitividad y Desarrollo Tecnoldgico Productivo

El SENA para la Competitividad

Anilisis de la Oferta y la Demanda Laboral para efectos, de la Orientacion en
la Formacién para el Trabajo.

Turismo Medellin Ao 2.005

Derechos reservados. Prohibida su reproduccion total
o parcial sin permiso por escrito del editor.

Edicién:

Divisién de Comunicaciones
Subdireccion de Planeacion
SENA Antioquia 1999

Fotos:
Cortesfa del Peri6dico EI Mundo

Impresién:

Division de Comunicaciones
SENA Antioquia
Medellin. 1999



o
SENA

N

ANTIOQUIA

Ministro del Trabajo y Seguridad Social
Hernando Yepes Alzate

Director General
Tulio Arbelaez Gomez

Consejo Regional

German Dario Zapata Lujan
Carlos Bustamante Ramirez

Martha Lucia Gomez de A.
Manuel Arbelaez Monsalve
Maria Claudia Mejia Mejia

Jaime Tobon Villegas
Dominga Bejarano de M.
Mauricio de J. Gaviria Patifio
Nelly Mesa Atehorttia

Luis Alfonso Gil Montoya

Iglesia

Confederacion General de Trabajadores
Federacién Nacional de Comerciantes -FENALCO
Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias
Industrias - ACOPI

Asociacion Nacional de Industriales - ANDI
Presidente de FADEGAN

Campesinos

Ministerio de Educacion

Ministerio de Trabajo

Ministerio de Desarrollo Econémico

Grupo de Direccién Regional

Doralba Barco Ruiz

Oscar Mejia Mejia

Helena Duque Arbelaez
Cecilia Giraldo Arroyave
Carlos Salazar Arias

Juan Bayona Ferreira
Carmenza Vélez Hernandez
Olga Lucia Pelaez Parra

Directora

Secretario Regional (E)

Subdirectora de Planeacion

Subdirectora Administrativa y Financiera
Subdirector Sector Primario

Subdirector de Industria, Comercio y Servicios
Subdirectora de Formacion Profesional y Empleo (E)
Oficina de Control Interno







AGRADECIMIENTOS

Los autores, expresan sus agrade-
cimientos al Subdirector Sector
Primario y Extractivo, SENA Regional
Antioquia, Carlos Salazar Arias.
Igualmente a todos los funcionarios del
Centro del Carbén de la Universidad
Nacional - Medellin y a los empresarios
e Instituciones que gustosamente
proporcionaron la informacion de
campo.







CONTENIDO

INTRODUCCION

1. SITUACION ACTUAL DEL CARBON EN COLOMBIA Y EL DEPARTAMENTO
V1YY (010 1] 7 —————————————— .. 11
1] BRI oot s i M v 12
12 Departaments de MloQuil wemommmmmmmmsmmmmmsnsmsmssmsm st 13
2. METODOLOGIA ....coovvrremeenneessssssnssssnssssssnssssessesesessssessssessssssssssssssssssssssaessssssssssssssess 17
3. OBJETIVOS A S —— 19
3.1, OBJETIVO GENERAL .cvmmovssnsmssmemmmmnmemmsmssomssssmmss o i s s o e s s 19
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ........ovvooovecesoeeeces oo eeeeeeeees e eeseseseees s esesseeessemseese e 19
O L T S ——— 21
5. CARACTERIZACION MINERIA DEL CARBON EN ANTIOQUIA .......couvvvevumrreemsirernnssennns 22
5.l UNIVETSO § MUTESTER scmrimmsmns siiotin s taomimmmnbensasmsmmonsensmosmssssmsssss s sasmsmsssnsssdesr sammmsasnssn 22
5.2 Estructura Ocupacional ..o e 22
IR Lyt R O ——————————— 28
5.3.1 Fortalezas y debilidades del proceso productivo ................ccccovvvrunniveiicnineoo e, 32
SRR T (1 (To b IR (1Y) ] O ———————————————— T T O .33
5.3.3 Gestion emMPresarial ...........cooooioiioiiiiiie e e .38
5.3.4 Capacitacion del talento RUMANO ...........coooiinrirerinice e, e 40
5.3.5 Evaluacién de la formacion recibida del personal vinculado .............cccccovvvrinnn, 43
5.4. Necesidades de capacitacion pequefia y mediana empresa minera ................... . .. 45
6. CONCLUSIONES .....ccoovrveemrrrrerenscnensncnsarennnnes R C R — 51
7. RECOMENDACIONES.......c..coeussussnsssssssssssnssivsnsussssssususssnsssansssassssssssss 53
NI LN BIRATIA o oo SRR RGRGHHIRS v s s osss sty 54

9



LISTADO DE CUADROS

Universo y Muestra .............c...... e e R S R R B 22
Estructura ocupacional por tamafo de MiNeria ..., 23
Nimero de empleados por puestos de trabajo ... 26
Maquinaria y equipo por drea y tamano de Mina ... 33
Tipo de capacitacion del talento RUMANO ... 40
Evaluacién de capacitacion tecibitla CUISO8. ..cuwoamnm s B sl 43
Evaluacion de Servicios TeenOlOZI00R. ...cu.oximurssuossmcsass wsns NG e Mttt RSB ot s 44
EVAIUACION A€ ASCSOMTA TECIDIAR 1o 45
Necesidades de Servicios TECNOIOZICOS ..........cuueverrirniiiiiiisrerineic et 48
Neeesidades e BEER0MIL. oot s s ST s 49
ANEXOS

Mingria, caracterizacion Tecnologica ¥ Gerential v wsmmssmmmmminsinasssissmmesmmesmsusio 55
IVESALTOID TRETIONIGIED .....courressmsemmssressesssmsmmsssass rosmmarsonsssanbaeassseasos saees omresossmmnssnansammeasansm et seomsee e 58
MU A TAREE QUIDORS s sove s ez bt o e n ety e e D e e St ot e e b 64
T T L e I sl < e s . S, SR 66
R AIRETOD BOTHIATHINL ..o amsebenmmsmissmorgmimictmsommacstess o PO e gt A e B oo s 67
BRIVICION TORTYOMIDIG .. ourasssomspssunsessmsesimsssssn rssses esisss ey yemmes e sar S8 A P S s SRS 68
BECROIIR  comumeratiossinsionstiism it esinsis e bsssiirses AsOA R TSES i tesammmnsimsAao FAASEENS 68
Necesidades de CAPACTIACTON ......uucuisimnessommarsmmsamssnussssasssussmgarsssasstsapsnsusssonsessemnmsmmesssseosasiagssassssisnres 69
Necesidades de Servicios ToonolBgleos ..o s mmmgmon i 71
Necesidades de Astsnifa Bipresanial i o 50 o ot st SR S e sivmonsins 72

St 1



1. SITUACION ACTUAL
DEL CARBON!
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1.1 COLOMBIA

S| )

Ls conocido por todos ¢l papel estratégico que
desempenari el recurso carbonifero en el
panorama cnergético mundial, por lo menos
durante la primera mitad del proximo siglo,
por ser considerado como un combustible de
transicion entre los combustibles fésiles
tradicionales y las llamadas energias limpias.
por la relativa abundancia de sus reservas
mundiales frente al petréleo y por
considerarse como una fuente segura de
energia frente a la vulnerabilidad de los
precios del petréleo que varian en virtud de
los problemas internacionales que se generen
con los grandes paises productores del
hidrocarburo.

En Colombia cerca del 70% de la produccion
total del carbon corresponde al mercado de
exportacion, el cual es atendido por un
nimero reducido de proyectos de gran
mineria. El mercado doméstico, abastecido
en su mayoria por la mineria tradicional, estd
destinado a la generacion de energia eléctrica
y de energia primaria y secundaria en la
industria. En cuanto a los usos no energéticos
del carbon, el pais solamente utiliza el
mineral para aplicaciones metaldrgicas.

El carbon, recurso natural no renovable
adquiere en Colombia singular importancia
por varias razones logicas:

Las reservas de carbon Colombiano pueden
sobrepasar los 25 mil millones de
toneladas, de las cuales por lo menos una
tercera parte son carbones coquizables que
no tienen competencia en el mercado
energético de la industria siderdrgica.

Ll carbén emerge en el programa minero
de Colombia como un recurso que no sélo
cubre con creces las incipientes necesidades
de una industia en desarrollo sino que
ademis introduce al pais en la lista de los
grandes productores y exportadores del
mundo . Se abre paso asi a la llamada gran
mineria de exportacion.

Ante una produccion aproximada de 3600
millones de toneladas afo, Colombia llega
a los 20 millones de toneladas, junto a
productores tan importantes como China
(1000 millones), Estados Unidos (900
millones), Rusia (700 millones), Polonia
(200 millones), Reino Unido (100 millones)
y Alemania (80 millones).

Africa y Australia se han convertido en
exportadores grandes y al mediano plazo
Indonesia y Venezuela se perfilan como
posibles competidores.

1 Segin COLCIENCIAS, en su publicacién Ciencia contra la Oscuridad. Gases para un plan del Programa Nacional de [nvestigaciones en

Energia y Mineria. 1993



Colombia posee hoy el 50 % de la
produccién Latinoamericana y podra
tener a finales del siglo el 1% de la
produccién mundial.

En los proximos afios el pais estard
exportando alrededor de 30 millones de
toneladas de carbén y dependiendo de
las politicas que se adopten a comienzos
del préximo siglo las exportaciones
podrian llegar a 60 millones de
toneladas anuales. Adicionalmente, se
presenta como una necesidad urgente
el fomentar una mayor participacién de
este recurso en la balanza energética
nacional.

Como fuente energética el carbon ocupa
un puesto destacado en el consumo
mundial de fuentes primarias de energia
debido a las politicas de diversificacién
adoptadas por los paises desarrollados
después de la crisis del petréleo. El uso
principal es en la combustion, sin
embargo, en los Gltimos afos el carbon
enfrenta presiones significativas en su
contra debido al impacto ambiental que
ocasionan los subproductos de la
combustion. Se espera que parte de
estos problemas se puedan resolver
utilizando nuevas tecnologias.

Los usos no energéticos del carbon estin
dominados basicamente en la pro-

1.2

duccién de coque. Colombia es el Gnico
pais en Latinoamérica con reservas
apreciables de carb6n coquizable. Otros
usos no energéticos del carbon estin en
etapa de desarrollo y es importante
fomentar la investigacion bisica
requerida para el desarrollo y apro-
piacion de estas tecmologias en
Colombia.

Hoy en dia el pais ha ido entendiendo
que el carbén ademds de constituir una
importante fuente de divisas, puede ser
un excelente eje de desarrollo, pues a
través de su valor agregado es posible
generar empleo, apoyar la pequena y
mediana mineria y promover la
sustitucién de hidrocarburos liquidos,
de modo que se convierta no solo en una
fuente de riqueza sino también de
progreso.

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

El Departamento de Antioquia cuenta
con cinco cuencas carboniferas de las
cuales la mads conocida y estructurada
es la de Sinifand, conformada por
Amagi, Angel6polis, Titiribi, Bolombolo,
Venecia y Fredonia. Su produccion llega
a 762.360 toneladas afio, donde Amagi
participa con algo mis del 72%.

Esta cuenca carbonifera, se extiende por
las vegas y faldas de la cordillera, al
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oriente del rio Cauca desde las
inmediaciones de La Pintada hasta
los limites del Municipio de Sopetran.
Esta zona carbonifera ha sido la mas
explotada en el departamento, cuenta
con ocho vetas explotables que van
desde 0.75 metros de espesor hasta 2.85
metros. Las reservas calculadas son del
orden de 1.500 millones de toneladas.

Segin estadisticas de Ecocarbon para el
ano 1996, en la zona existen alrededor
de 137 minas entre formales e
informales, que emplean un poco mas
de 2.582 trabajadores, en su mayoria
por contrato.

También es importante anotar que este
tipo de mineria registré un aumento de
63 minas durante los ultimo 20 afos,
al pasar de 74 minas a 137 minas desde
el afio 1975 al ano 1996 respecti-
vamente. Asi se generé un crecimiento
promedio afno de 50 ocupaciones.

Desde el punto de vista de la legalidad.

solo 40 minas estan legalizadas * y
ubicadas entre las categorias de la
pequeiia y mediana mineria. En otras
palabras, desde este marco conceptual.
la microcuenca no cuenta con minas en
categoria de la gran mineria. *

Desde el punto de vista tecnoldgico, de
esta 40 minas, unas pocas, entre ellas,
Industrial Hullera, Mina Nechi, Mina la
Guali y Carbones San Fernando, cuentan
con algin desarrollo tecnoldgico;
sobresaliendo Industrial Hullera por ser
la mas tecnificada de la region y la
segunda a nivel nacional en mineria
subterrinea de carbon. Las demis.
carecen de tecnologia, realizan la
explotacion de manera rudimentaria.
no poseen control topogrifico, no existe
planeamiento y carecen de todo tipo de
elementos y equipos para control de la
atmosfera subterranea. El arranque se
efectia manualmente y el transporte
incluso en algunos casos es por medio
de terciadores

¢ El Codigo de Minas de Colombia en su articulo 15 (Repiblica de Colombia, 1988), define el tamaio de las minas en términos de
tonelaje de los materiales atiles y estériles extraidos de ellas durante un determinado periodo de tiempo. Para el carbén, en su
modalidad de explotacién subterrdnea, se tiene tres grupos: pequefias, mediana y gran mineria basados en la “capacidad anual
proyectada de extraccién”. La pequeiia mineria la constituyen las explotaciones cuya produccién no sobrepasa las 30.000 toneladas
afio y la mediana mineria abarca el rango de produccin entre 30.000 y 500.000 toneladas afio.

YDiagnéstico de la Pequeia y Mediana Mineria en la Cuenca del Sinifand. Universidad Nacional Medellin.
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Este tipo de explotacién causa un gran
deterioro del suelo, principalmente
producto de la subsidencia ocasionada
por la extraccion del mineral sin ninglin
control. Asi mismo se presenta
contaminacién en cuerpos de agua
causados por la sedimentacion por
erosion y por fallas geoldgicas. Los
deslizamientos y la desestabilizacion de
suelos son otros de los riesgos
producidos por la explotacion carbo-
nifera.

Entidades como Ecocarbon, SENA,
Secretaria de Minas, Universidad
Nacional, entre otras, brindan
capacitaciéon, asesoria y asistencia
técnica a los mineros y en algunos casos
otorgan créditos al pequefio minero,
con el fin de ir mejorando el nivel de
las explotaciones mineras para la
region.

Segiun Ecocarbén, la produccion de
carbon en Antioquia corresponde al 20%
del mineral que se consume dentro del
pais y al 5% del total producido por la
nacién incluyendo el destinado a la
exportacion.

La participacion del carb6n en el
producto interno bruto de Antioquia es
del 2.08% aproximadamente para el aio

1990.

El consumo mayor es de caridcter
industrial; un 90% bien sea en procesos
de cogeneracion o de calor directo. La
produccion esta dirigida principalmente
a Cementeras, textiléras, ladrilleras e
industrias de alimentos.

La evolucion de la mineria del carbon
indica claramente que esta actividad se
encuentra en una situaciéon de escaso
desarrollo y estancamiento debido
principalmente a la estrechez del
mercado, bajo nivel de desarrollo
tecnolégico, al alto grado de empiris-
mo, a la falta de divisién y especia-
lizacién del trabajo, a la poca inversion.

Las posibilidades de ampliar el mercado
para estimular el crecimiento de la
mineria en el mediano plazo, estin
relacionadas con la fabricacion de
briquetas para la sustitucion de la lena
en el campo, la produccion de gas como
combustible en la industria y el empleo
de carbon en la generacion eléctrica.

En su ponencia “Pasado, presente y
futuro del carbon” el Doctor Gabriel
Poveda Ramos, plantea algunas
alternativas tecnologicas para el sector
carbonifero entre las cuales pueden
mencionarse las siguientes:



Veeduria, apoyo y promocion de la
termoeléctrica de Sinifana.

La empresa Cooperativa Antioquena
para comercializar briquetas de carbon.

Una retorta de pirélisis en la cuenca de
Sinifand para producir alquitrdn y sus
derivados, asfalto, gas combustible,
amoniaco, impermeabilizantes indus-
triales, semicoques y otros.

Un programa de reconversion minera,
diversificacion econémica y reme-
diacion ambiental.

Una planta para fabricar carburo de
silicio.

Producir carburo de calcio, del cual se obtiene
el acetileno, gas para soldadura.

SR . .



2. METODOLOGIA

Para la investigacion se consideraron tanto
fuentes primarias como secundarias.

Para la recoleccion de informacion en trabajo
de campo, el SENA diseid un formato
encuesta, el cual se anexa. Su aplicacion
estuvo a cargo de ingenieros de minas y
metalurgia, quienes en la actualidad se
desempeiian como docentes de ésta
Institucién, tanto en mineria del oro como
del carbon.

Las areas consideradas son:

¢ Estructura Ocupacional
¢ Personal ocupado
¢ Nivel capacitacion del personal ocupado.

¢ [Estado del desarrollo tecnologico de la
produccion y la gestién.

¢ Necesidades de capacitacion, asesoria.
servicios tecnologicos.



5. CARACTERIZA-
CION DE LA
MINERIA DEL
CARBON EN
ANTIOQUIA.

5.1 UNIVERSO Y MUESTRA

Basados en el estudio «Diagnéstico de
la Pequenia y Mediana Mineria del
Carbon para la Cuenca del Sinifana»
realizado por la Universidad Nacional -
Medellin, a finales del afno 1996; se
determiné para el sector formal
(universo 36 minas legalizadas) una
muestra estadisticamente represen-
tativa de 8 minas:

MUNICIPIO No. MINAS No. MINAS PARTICIPACION ]
ENCUESTADAS REGISTRADAS %
Titiribi 2 o o
Angeldpolis 1 9 1
AT 4 16 25.0
Fredonia 1 3 333
TOTAL 8 36 223 3

FUENTE: Ministerio de Minas y Energia

El total de minas encuestadas representa el
22.2% del universo, lo cual se considera
representativo para el sector, dado que una
gran cantidad de minas en la zona obedecen
a una mineria informal de subsistencia.

Las minas encuestadas corresponden a

— 22

medianas y pequeias. Las medianas son
Industrial Hullera, Mina el Bloque, Mina la
Guali, Carbones San Fernando y Mina
Excarbén y las pequenas son Mina El Silencio,
Corbohorizontes y La Margarita.



5.2 ESTRUCTURA OCUPACIONAL

En general puede decirse que las 8 minas
encuestadas, ocupan un total de 1022
personas, o sea el 50% del total de ocupados
en toda la microcuenca; de las cuales 977
personas (95.6%) son de planta y el 4.4%
restante corresponde a personal por contrato
con la empresa o por terceros.

En cuanto a las dreas ocupacionales, se
observa que el personal ocupado corres-
ponde a los siguientes porcentajes: Area
administrativa con el 7.73% del personal
ocupado; planeacién con 1.27%; explotacién
subterrdnea con el 78.28%; explotacion cielo
abierto con el 0.68%; beneficio con el 2.94%;
seguridad y salud ocupacional con el 1.27% y
mantenimiento con el 7.83%.

De estos porcentajes, se observa que existen
ireas con muy bajo porcentaje de personal
ocupado, como son planeacién y seguridad y
salud ocupacional; asi mismo, dreas como
control de calidad y control ambiental no
registran personal ocupado directamente, sino
que corresponde mas bien a funciones
desempeiiadas por personal de otras dreas.

Del total de ocupados en la minerfa del carbén,
en la muestra analizada, la pequefia minerfa
ocupa 58 personas, correspondientes a un
5.68% y la mediana mineria ocupa 964
personas, correspondiente al 94.32%.

El siguiente cuadro muestra la estructura
ocupacional por drea y tamafio de la mina.

CONSOLIDADO GENERAL
DEPARTAMENTO TOTAL PLANTA CONTRATO CONTRATO
OCUPADOS 0CUPADOS EMPRESA TERCEROS
Administrativo 79 70 1 8
Planeacion 13 11 1 1
Explotacion Subterrinea 800 775 25
Explotacién Cielo Abierto 7 4 3
Beneficio 30 27 1 2
Seguridad y Salud Ocupacional 13 12 1
Mantenimiento 80 78 2
| TOTAL 1.022 977 5 40 |

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997
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PEQUENA MINERIA

TOTAL PLANTA CONTRATO CONTRATO
DERAKTAMENTO 0CUPADOS OCUPADOS EMPRESA TERCEROS
Administrativo 5 5
Planeacién
Explotacion subterrinea 45 45
Explotacion cielo abierto
Beneficio
Seguridad y salud ocupacional
Mantenimiento
_ TOTAL 58 58
FUENTE: Informacion de Campo SENA. 1997
MEDIANA MINERIA
DEPARTAMENTO TOTAL PLANTA CONTRATO CONTRATO
OCUPADOS OCUPADOS EMPRESA TERCEROS
Administrativo 74 65 1 8
Planeacion 13 11 1 1
Explotacién subterrinea 755 730 25
Explotacion cielo abierto 7 4 3
Beneficio 30 27 1 2
Seguridad y salud ocupacional 9 8 1
Mantenimiento 76 74
_TOTAL 964 919 40

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997
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Por dreas de ocupacion se tiene:

¢ Del total de ocupados en el irea
administrativa, es decir, de 79 per-
sonas ocupadas, el 6.32% corres-
ponde a la pequefia mineria, el
93.68% restante a la mediana mi-
neria.

En el 4rea de planeacién de las 13
personas ocupadas, el 100% se ubi-
ca en la mediana mineria. Se ob-
serva que la pequefia mineria del
carbén no emplea personal dedica-
do exclusivamente a esta area.

En el drea de explotacion subterra-
nea, del total ocupados (800 perso-
nas), el 5.63% corresponde a la pe-
quefia mineria, el 94.88% a la
mediana mineria.

¢ El 100% de las personas ocupadas

en beneficio estin vinculadas en la
mediana mineria.

En el drea de seguridad y salud
ocupacional, del total de 13 perso-
nas ocupadas, el 30.77% corres-
ponde a la pequefia mineria, el
69.23% a la mediana.

Del total de ocupados en el drea de
mantenimiento (80 personas), el
5% representa el porcentaje de
ocupados en la pequefia mineria y
el 95% restante cubre la mediana
minerfa.

En el siguiente cuadro, se detalla
el nimero de empleados por pues-
to de trabajo:



OCUPACIONES

No. DE EMPLEADOS

Gerente

9
Subgerente
Auxiliar Administrativo 7
Jefe de departamento 16
Secretaria 8
Contabilidad y finanzas 8
Sistemas 3
Servicios Generales 7
Obras civiles 11
Juridico 6
Comercializacion 4
Investigacion 2
Topografia 2
Cadenero 3
dibujante 2
Ecologia 3

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997
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S

OCUPACIONES No. DE EMPLEADOS

Técnico en Mineria 1
Explotacién subterrdnea* 800
Supervisor 1
Operador miquina de arranque 1
Operador midquina de Cargue 1
Operador maquina de transporte 3
Operador miquina de perforacion

Oficios varios 1
Jefe de laboratorio 1
Jefe de planta 1
Auxiliar de planta 1
Auxiliar de laboratorio 1
Operario de Beneficio 24
Augxiliar 1
Clasificacion 1
Médico 1
Enfermera 1
Personal de primeros auxilios 1
Brigadas de salvamento 10
Electrénico 1
Electricista 28
Mecinico 26
Soldador 23
Tornero 2

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997

* No es posible clasificar el personal de explotacién subterrdnea por oficios, dado que las personas ocupadas en la explotacion realizan

labores varias segiin se les necesite.




5.3 DESARROLLO TECNOLOGICO propiamente a sus operaciones unitarias y a

Con el propésito de caracterizar el desarrollo sus operaciones auxiliares mhere.nte's ala
tecnolégico de las minas encuestadas, se explotacion, obteniéndose los siguientes
formulé una serie de preguntas dirigidas resultados:

¢ Los métodos de extraccion utilizados son:

Tambores y cimaras
Camara y pilares
Barretiada

Tajo largo con derrumbe

¢ El sistema de arranque utilizado en la explotacion es:

Manual

Explosivos

Mecdnico y explosivos
Manual y explosivos

* El circuito de ventilacion en la mina esta:

Identificado
No identificado

2 minas

4 minas

1 mina
1 mina

I mina
4 minas
1 mina
2 minas

8 minas

25%
50%
12.5%
12.5%

12.5%
50%
12.5%
25%

100%

*  En geologia - prospeccion y exploracion, las empresas cuentan con:

Fotointerpretacion
Cartografia y muestreo
Muestreo - caracterizacion
Estudio reservas
Caracterizacion

No responde

¢ El tipo de sostenimiento utilizado es:
Madera
Madero y mineral
Madera y revestimiento
Palancas y revestimiento

e B

3 minas
2 minas

1 mina
1 mina
1 mina

5 minas
1 mina
1 mina
1 mina

37.5%
25%

12.5%
12.5%
12.5%

62.5%
12.5%
12.5%
12.5%



Minas que hacen control de subsidencia:
Si 6 minas
No 2 minas

El transporte utilizado para el mineral es:

Manual 3 minas
Mecanico 2 minas
Manual y mecinico 3 minas

Al interior de 1a mina la iluminacién utilizada es:

Lampara de bateria 2 minas
Alumbrado eléctrico 2 minas
Lampara - alumbrado eléctrico 3 minas
Limpara - linterna

alumbrado eléctrico 1 mina

Para la prevencion de desastres se realizan planes con:

Funcionarios de la empresa 1 mina
Otra entidad estatal 3 minas
Funcionarios empresa y entidad

estatal 2 minas
No existe plan 2 minas

Los planes de contingencia que llevan son:

El de Ecocarbon 2 minas
El del 1SS 1 mina
Panorama de riesgos I mina
No responde 2 minas
No lleva plan 2 minas

Para la seguridad de los trabajadores, estos utilizan:

Cascos y botas 1 mina
Cascos, botas y guantes 1 mina
Cascos, botas, limparas y guantes 4 minas
Cascos, botas, ldmparas, guantes

y mascaras 2 minas

75%
25%

37.5%
25%
37.5%

25%
25%
37.5%

12.5%

12.5%
37.5%

25%
25%

25%
12.5%
12.5%

25%

25%

12.5%
12.5%
50%

25%
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La senalizacion que existe al interior de la mina es en:

Seguridad y eléctrica 1 mina 12.5%
Seguridad, ubicacion, transporte 2 minas 25%
Seguridad, ubicacion y comunicacion minas 25%
Seguridad, ubicacion,

transporte y comunicacion 1 mina 12.5%
No responde 2 minas 25%

Se observa que el 75% de las minas encuestadas poseen sefializacion en cuanto a seguridad
y ubicacion.

Las principales normas de seguridad que llevan las minas estdn relacionadas con:

Control de gases y reglamento

de seguridad 2 minas 25%
Reglamento de seguridad 3 minas 37.5%
No fumar - utilizar casco 2 minas 25%
No responde 1 mina 12.5%

Forma como se realiza el control topogrifico:

Con cinta y brajula 1 mina 12.5%

Con cinta, brajula y teodolito 7 minas 87.5%

Tipos de planos topogrificos que se llevan:

Labores de explotacion y superficie 7 minas 87.5%

Labores de superficie 1 mina 12.5%

Minas que han recibido cooperacion técnica de otros paises:

St 3 minas 37.5%

No 5 minas 62.5%

Minas que llevan mantenimiento preventivo para la maquinaria y equipo en las dreas de:

Electro - mecdnico minas 75%
Ninguna 2 minas 25%



Minas que llevan ficha tecnol6gica de la maquinaria y equipo:

En forma manual 5 minas 62.5%
No llevan 3 minas 37.5%
Empresas que disponen de estudios de impacto ambiental:

Si 6 minas 75%
No 2 minas 25%

De acuerdo con los estudios de impacto ambiental, los recursos naturales que controlan son:

Agua-flora 1 mina 12.5%
Suelo - agua 1 mina 12.5%
Suelo - agua - flora 1 mina 12.5%
Suelo - agua - flora - fauna 3 minas 37.5%
No controla 2 minas 25%

Comercializacion del carbon producido en la Cuenca del Sinifand:

Antioquia 4 minas 50%
Antioquia - Valle 3 minas 37.5%
Antioquia - Manizales -Pereira 1 mina 12.5%

- || P



5.3.1 FORTALEZAS Y DEBILIDADES

DEL PROCESO PRODUCTIVO

5.3.1.1 Fortalezas y debilidades del Sistema

de Explotacion

La pequena mineria considera que su
gran fortaleza es la calidad del mineral,
mientras la mediana mineria, corres-
pondiente al 75% de las empresas
encuestadas, encuentran su mayor
fortaleza en la experiencia de los
trabajadores y en la planeacion del
trabajo.

Como debilidades consideran:

El sistema de arranque
El corto desarrollo
Poca capacitacion
Baja recuperacién

* & & o

5.3.1.2 Fortalezas y debilidades del Sistema

e B0

de Sostenimiento:

El 50% de las empresas encuestadas
considera que su gran fortaleza es el de
contar con buenos respaldos y un 25%,
considera que la experiencia del
personal es su gran fortaleza. Mientras
que entre las debilidades se cuenta:

¢ El rendimiento del personal
¢ La falta de experiencia de algunos
¢ El uso de palancas hidraulicas

5.3.1.3 Fortalezas y debilidades en el Area de

Geologia:

El 87.5% de las empresas, considera que
el conocimiento del yacimiento es su
gran fortaleza y un 12.5% la relaciona
con ser una mina reciente.

Como debilidad se considera en el 100%
de los casos el manejo geoldgico dado
en la empresa.

53.14 Fortalezas y debilidades del Sistema

de Cargue:

La pequena mineria considera no tener
fortalezas, por el contrario considera
que su gran debilidad son los equipos
de bajo rendimiento.

Como debilidades, la mediana y gran
mineria cuentan la falta de equipos,
largas distancias y la falta de conoci-
mientos.

5.3.1.5 Fortalezas y debilidades en Seguridad

y Salud Ocupacional:

Sélo la pequena mineria responde a las
fortalezas en esta drea, relacionindola
con el buen sostenimiento.

Como debilidad principal, el 87.5% de
las minas identifica la falta de programas
de seguridad y el 12.5% restante la
relaciona con la falta de equipos.



5.3.1.6 Fortalezas y debilidades en Topografia:

Las empresas encuestadas relacionan la
principal fortaleza con la facilidad y el
buen control topogrifico que realizan,
y la debilidad, en el 25% de los casos
tiene que ver con la sistematizacion de
la informacion y en el 75% restante con
la falta de topdgrafos y de equipos
apropiados.

5.3.1.7 Fortalezas y debilidades en el drea de
Mantenimiento:

La mediana mineria identifica como
fortaleza el mantenimiento preventivo, la
capacitacion del personal y el equipo nuevo.

Como debilidades, la pequefia y mediana
mineria, identifican la falta de mante-
nimiento preventivos y la sistematizacion
de fichas.

53.1.8 Fortalezas y debilidades en el irea
Minero - Ambiental:

Como fortaleza identifican las condi-
ciones del medio y como debilidad la
falta de control.

5.3.2 Magquinaria y equipo
El siguiente cuadro muestra el tipo de

maquinaria y equipo por dreas para la
pequeiia y mediana.

NOMBRE DE Lﬁ& MAQUINARIA CANTIDAD DE MAQUINARIA i
POR AREAS Y EQUIPO
wineRiA | wiveis | TO™
ADMINISTRACION
Computadores 22 22
Miquina de escribir 2 2
Vehiculo 2 2
Fax: 1 1
Fotocopiadora 1 1
Bisculas 2 2
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NOMBRE DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE MAQUINARIA

POR AREAS Y EQUIPO
wiNemis | MineRis | TOTA
MINAS
Malacate 7 36 43
Ventilador 3 66 68
Motobombas 2 19 21
Equipo de corte 1 1
Caldera a vapor 1 1
Bascula il 1
Machin eléctrico 9 9
Coches 37 57,
Equipo de perforacion 21 21
Perforadoras rotativas 8 8
Tolvas 4 4
Equipo de transporte 20 20
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NOMBRE DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE MAQUINARIA -

POR AREAS Y EQUIPO
Wi | s | TOA
ELECTROMECANICA
Equipo de soldadura 1 6 7
Sierra eléctrica 4 4
Taladro eléctrico 1 1
Prensa hidratlica 3 9
Planta eléctrica 2 2
Red clectrificadora 1 1
Pulidora 1 1
Esmeril 1 1
Tarraja para roscar tuberia 1 1
Bascula Romana 1 1
Equipo de corte 1 1
Torno 4 4

Cizalla y cepillo

Transformador

»



NOMBRE DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE MAQUINARIA

POR AREAS Y EQUIPO
et e
TOPOGRAFIA
Brajula 1 7 8
Teodolito 2 2
L Nivel 3 3

FUENTE: Informacion de Campo SENA. 1997

NOMBRE DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE MAQUINARIA

POR AREAS Y EQUIPO
PEQUEI?A MEDIANA .
MINERIA MINERIA
BENEFICIO
Tolvas 1 20 21
Tromel 3 3
Bandas 3
Clasificadora estatica 1 1
Clasificadora vibradora 3 3
Elevador 1 1
Zaranda 1 |

UIanta lavadora

S -
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 NOMBRE DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE MAQUINARIA

POR AREAS Y EQUIPO
WINERiA | wnmn | TO™
CONTROL AMBIENTAL
Medidor de CO digital 2 2
Medidor maltiple CH, - CO - CO, 1 1
Bomba draguer 2 2
Termometros 4 4
Oxigenémetro 1 1
Metanémetro 1 1
Cargadores 3 g

NOMBRE DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE MAQUINARIA

POR AREAS Y EQUIPO
PEQUE@A MEDIANA —
MINERIA MINERIA
SALUD OCUPACIONAL
Autorescatador 2 2
Lampara de bateria 2 133 135

Camillas

L Equipo médico

FUENTE: Informacion de Campo SENA. 1997
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Es de anotar que este inventario de
maquinaria y equipos, corresponde a lo
reportado en la encuesta y no  exacta-
mente a la maquinaria y cquipos
realmente existentes en la empresa.

Del analisis de ocupaciones del proceso
productivo en general y del inventario de
maquinaria y equipo, se observa que la
mediana empresa de la zona, cuenta con
un poco de tecnologia (muy poca
realmente) y con personal para atender
ciertas dreas o departamentos conside-
rados en la explotacion subterrdneca y
poseen algo de maquinaria y equipo para
la extraccion del mineral.

En términos generales puede decirse que:

¢ EI 100% de las medianas empresas
mineras encuestadas tienen definido
su circuito de ventilacion.

¢ El 100% de las empresas han hecho
control de subsistencia en la zona.

5.3.3 Gestion Empresarial

DU

¢ La funcién administrativa la realiza:

Directamente el propietario

y/o varios empleados

Varios empleados

Un empleado de la empresa

El gerente y el socio mayoritario
No responde

* Ll 66.7% de cstas empresas poseen
un sistema de transporte de mineral
mecanizado.

Todo lo contrario ocurre en la peque-
fia mineria, se observa poco por no
decir nulo desarrollo tecnolégico;
cuentan con muy poca maquinaria y
equipos para la extraccion del mine-
ral y carecen de suficiente personal
calificado para el buen desarrollo
del proceso productivo.

¢ El 100% de las pequenas minas
encuestadas tienen solamente trans-
porte manual del mineral.

¢ El 50% de éstas, carecen de perso-
nal calificado. Las labores son
desarrolladas por empiricos.

¢ Enel 100% de los casos, la maqui-
naria y equipos con que cuentan
son muy pocos y en muchos de los
casos en regular estado.

2 minas 25%
3 minas 37.5%
1 mina 12.5%
1 mina 12.5%
1 mina 12.5%



Empresas que tienen formulada la mision y la vision:

Si 6 minas
No 1 mina
No responde 1 mina

La mision es conocida por trabajadores y clientes:

Si 4 minas
No 3 minas
No responde 1 mina

75.0%
12.5%
12.5%

50.0%
37.5%
12.5%

Empresas que tienen formulados y en marcha planes de mercadeo:

Si 7 minas
No
No responde 1 mina

87.5%

12.5%

Empoderamiento: En ausencia del gerente o administrador para tomar una decision:

Se le consulta por teléfono 3 minas
Se espera su llegada 1 mina
Se decide en equipo 1 mina
Las tres anteriores 2 minas
No responde 1 mina

TRABAJO EN EQUIPO

¢ La empresa realiza grupos primarios

Si 7 minas
No
No responde 1 mina

Los grupos primarios se retinen:

Semanalmente 5 minas
Una vez al mes 1 mina
Dos veces al mes 1 mina
No responde 1 mina

37.5%
12.5%
12.5%
25.0%
12.5%

87.5%

12.5%

62.5%
12.5%
12.5%
12.5%



¢ Existen circulos de calidad

Si
No
No responde

POLITICAS DE ESTIMULO

¢ Manejan politicas de estimulo

Si
No
No responde

5 minas
2 minas
I mina

3 minas
4 minas
1 mina

5.3.4 Tipo de capacitacion del talento humano

02.5%
25.0%
12.5%

37.5%
50.0%
12.5%

Los siguientes cuadros muestran el nivel de formacion recibida para los tres tipos de mineria.

e

TIPO DE CAPACITACION NUMERO DE PERSONAS
AREA

Trabajador. | Técnico | Tecnélogo |Profesional | Empirico | TOTAL

Calificado
Administracion 4 14 2 30 29 74
Planeacion ) 1 4 3 13
Explotacion subterrinea 6 4 790 800
Explotacion cielo abierto 1 6 7
Beneficio 2 1 1 26 30
Mantenimiento 18 9 4 49 80
Seguridad y Salud Qcupacional 1 3 9 13

1 TOTAL 28 35 4 43 912 1.022 J
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PARTICIPACION

L Trabajador. | Técnico | Tecndlogo |Profesional [ Empirico | TOTAL
Galificado

Administracion 5.1 17.7 2.5 38.0 36.7 100
Planeacion 0.0 38.5 7.7 38.4 15.4 100
Explotacion subterrinea 0.7 0.5 0.0 0.0 98.8 100
Explotacion cielo abierto 0.0 0.0 0.0 14.3 85.7 100
Beneficio 0.0 6.7 3.3 3.3 86.7 100
Mantenimiento 22.5 11.3 0.0 5.0 61.2 100
Seguridad y Salud Ocupacional | 0.0 ¢y 0.0 23.1 69.2 100

L TOTAL 2.7 3.4 0.4 4.2 89.2 100

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997

De los cuadros anteriores podemos concluir que entre la mediana y pequeia mineria se
ocupan las siguientes personas: )

® & & o o o

28 personas (2.7% del total de ocupados) son trabajadores calificados.
35 personas (3.4% del total de ocupados) son técnicos
4 personas (0.4% del total de ocupados) poseen estudios de tecnélogos.

43 personas (4.2% del total de ocupados) son profesionales

912 personas (89.2% del total de ocupados) son empiricos.

El mayor porcentaje de empiricos (por encima del 85%) se presenta en las dreas de

explotacion subterranea, explotacion cielo abierto y beneficio.
¢ Las dreas de mantenimiento y seguridad y salud ocupacional presentan porcentajes de
empirismo por encima del 60%.

Las anteriores cifras muestran que la mayor cantidad de personal ocupado en la mineria del
carbon, carece de formacion alguna y que sélo en unos pequefios porcentajes se presenta personal
calificado, correspondiente principalmente al drea de administracion.
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L 4

En el darea de clectromecanica las
minas encuestadas califican la
formacion recibida como buena en

ficada como buena, y dice utilizar-
la en la operacion.

¢ En el area de Salud Ocupacional,
el 80% de los casos y como regular el 50% de las empresas que recibie-
en el 20% restante. Asi mismo. el ron dicha capacitacion la califican
en la operacion. como buena. El 50% de estas empre-
¢ La capacitacion en topografia reci- sas dice utilizarla en la gestion y el
bida por una sola empresa fue cali- otro 50% en la operacion.
SERVICIOS TECNOLOGICOS
i ; PEQUENA MEDIANA TOTAL
AREA EMPRESA EMPRESA EMPRESAS
| NO Si NO St NO
Administracion 2 6 8
Minas 2 6 8
Electromecinica 2 6 8
Topografia 2 6 8
Geologia 2 6 8
Salud Ocupacional
y/o Seguridad Industrial 2 6 8
Ambiente 2 6
| Beneficio 2 A

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997

Del total de empresas encuestadas, el 100% dice no haber recibido servicios tecnolégicos del
SENA en ninguna de las dreas antes mencionadas.
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ASESORIAS

5.4

Del total de empresas encuestadas, sélo
una empresa de las pequefas ha
recibido asesorfa en las 4reas de minas y
administrativa, calificindola de buena en
ambos casos.

La asesoria en el drea administrativa
dice utilizarla en la gestion y la del drea
de minas en la operacién.

Lo anterior nos muestra que en
servicios tecnoldgicos y/o asesoria, la
mineria del carb6én del Suroeste
Antioquefo no ha sido atendida.

Necesidades de capacitacion

En general, de las empresas encues-
tadas, solicitan formar un total de 150

personas, de las cuales, 101 personas
(67.3%) son para actualizar conoci-
mientos, mientras que las 49 personas
restantes (32.7%) serian para formar
nuevo recurso humano.

Entiéndase por formacién de nuevo
recurso humano, capacitacion de la
persona que desconoce totalmente el
oficio para desempefiarse en el mercado
laboral. :

Pequeia Mineria:

De total de personas a formar en las
diferentes areas, 12 personas corres-
ponden a la pequena mineria, es decir,
el 8% de las personas a formar, de las
cuales 8 personas (66.7%) seria para
actualizar conocimientos y 4 personas
(33.3%) para formar nuevo recurso humano.

( ] No. PER- LUGAR DE CAPACITACION )
AREA SONAS | CAPACITACION (POR # DE EMPRESAS)
Actuali- Nuevo SENA Puesto de Otro
zacion | Recurso Trabajo
ADMINISTRATIVA
¢ Evaluacion Proyectos Mineria 2 1
PLANEACION
¢ Topografia 1 I
EXPLOTACION SUBTERRANEA
¢ Perforacion y voladura 1 1
MANTENIMIENTO
* Electricidad 3 1
* Mantenimiento preventivo 2 1
* Motobombas 1 1
L TOTAL 12 4
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Por area de formacion los requerimien-

tos se distribuyen asi:

¢ Administracion: 16.7% de las per-

sonas a capacitar.

¢ Planeacion: 8.3% de las personas

a capacitar.

¢ Explotacion Subterrinea: 8.3%

de las personas a capacitar.
¢ Mantenimiento: 66.7% de las per-

sonas a capacitar.

En la pequena mineria se observa que
no se le da importancia a la capacitacion

en beneficio, ambiente y seguridad y
salud ocupacional.

Mediana mineria:

En la mediana mineria se requiere
capacitar 138 personas, es decir, el 92%
del total de personas a formar en los dos
tamanos de mineria. De estas 138
personas; 93, es decir, el 67.4% seria
para actualizar conocimientos, mientras
que las 45 restantes, es decir , el 32.6%
corresponde a la formacion de nuevo
recurso humano.

) No. PER- TIPO DE LUGAR DE CAPACITACION )
AREA SONAS | CAPACITACION (POR # DE EMPRESAS)
Actuali- Nuevo SENA Puesto de Otro
zacion Recurso Trabajo

ADMINISTRATIVA
¢ Contabilidad 2 2 1
¢ Manejo del persona y toma

de decisiones 12 6 6 1
PLANEACION
* Planeacién 8 6 2
EXPLOTACION SUBTERRANEA
¢ Machineros 12 12 1
¢ Cargue y transporte 3 3 1
* Ventilacion 3 1 1
¢ Operaciones unitarias 55 50 2
* Entibadores 6 6 1
¢ Técnicos 1 1
EXPLOTACION CIELO ABIERTO
¢ Planeacién 2 1 1
BENEFICIO
¢ Beneficio 1 1 1

¢ Lavado de carbones 3 3 1 )
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1 No. PER- TIPO DE LUGAR DE CAPACITACION )
AREA SONAS | CAPACITACION (POR # DE EMPRESAS)
Actuali- | Nuevo SENA Puesto de Otro
zacion Recurso Trabajo
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
¢ Seguridad 3 3 2
¢ Planes de contigencia 1 1 1
¢ Panorama de riesgos 4 4 1
MANTENIMIENTO
¢ Electricidad 1 1 1
¢ Electronica 2 2 1
¢ Equipo de transporte 8 8 1
CONTROL AMBIENTAL
¢ Ambiente | 1 1
¢ Control Ambiental 1 1 1
CONTROL DE CALIDAD
¢ Control de calidad 3 3 1 1
0TROS
¢ Carrileras 6 6 IT
L TOTAL 138 93 45
J

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997

Por dreas de formacion los requerimientos se

distribuyen asi:
¢ Administrativa: 10.1%
¢ Planeacion: 5.8%
¢ Explotacion subterrinea: 57.6%
¢ Explotacion cielo abierto: 1.5%
¢ Beneficio: 2.9%

¢ Seguridad y salud ocupacional: 5.8%

¢ Mantenimiento: 8.0%
* Control ambiental: 1.5%
¢ Control de calidad: 6.5%

A diferencia de la pequena mineria, en
la mediana aparecen requerimientos de
capacitacion en las dreas de beneficio,
seguridad y salud ocupacional, control
ambiental y control de calidad; sin
embargo, dichos requerimientos
aparecen en muy baja proporcion,
notandose un gran porcentaje (57.6%)
para la formacion del personal en el
drea de explotacion subterrinea.

En general, podemos decir, que cl
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interés de capacitar al personal que labora
en la pequena y mediana mineria del Suroeste
Antioqueno es relativamente bajo, dado que
del total de ocupados en las minas
encuestadas (1022 personas) sélo manifiestan
querer capacitar a un 14.7%, cifra poco
significativa dado que la mineria es una de
las principales actividades en la region.

Asi mismo, se observa en la mediana mineria,
preferencia por que la capacitacion sea
llevada a cabo en el lugar de trabajo, mientras
que la pequena mineria oscila entre el lugar
de trabajo y el SENA.

NECESIDADES DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS

Del total de empresas encuestadas, seis (6)
correspondientes al 75% de la muestra, se
interesan en recibir servicios tecnoldgicos en
las siguientes dreas:

¢ Levantamientos topograficos:
3 empresas

¢ Asistencia en sistemas:
4 empresas

¢ Control de incendios:
3 empresas

¢ Mantenimiento de herramientas:
3 empresas

¢ Presentacion informes minero -
ambiental: 4 empresas

¢ Anilisis de carbonos:
1 empresa

¢ Manejo de suelos:
2 empresas

¢ Anilisis de redes de ventilacion:
4 empresas

¢ Medicion de gases, temperatura,
humedad relativa: 2 empresas.

En los siguientes cuadros, se presentan los
requerimientos de servicios tecnoldgicos por
tamafo de mineria:

NECESIDADES DE SERVICIOS TECNOLOGICOS PEQUENA MINERIA

NOMBRE DEL SERVICIO FRECUENCIA l
Asistencia en manejo de paquetes de sistema 1
Levantamiento topografico 1
Anilisis de carbones 1
LPresentaci(’)n informes minero-ambiental 1 J
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NECESIDADES DE SERVICIOS TECNOLOGICOS MEDIANA MINERIA

( NOMBRE DEL SERVICIO FkECUENCIA
Asistencia en manejo de paquetes de sistema 3
| Mantenimiento de equipos y herramientas
Levantamiento topografico 2
Manejo de suelos 2
Control de incendios bajo tierra 3
Analisis redes de ventilacion 4
Medicion de gases, temperatura, humedad relativa 2
\ Presentacién informes minero - ambientales 3 ]

FUENTE: Informacién de Campo SENA. 1997

NECESIDADES DE ASESORIA
Pequena Mineria:

Solo una de las pequenias empresas mineras
manifiesta necesidades de Asesoria en las
siguientes dreas y en orden de importancia:

¢ Administracion y Contabilidad
¢ Gerencia
¢ Mercadeo

¢ Régimen Laboral
¢ Planeacion Minero

Mediana Mineria:

En este sector, la mayor parte de las Asesorias
estin orientadas a la parte de manejo de
personal, seguridad e higiene ocupacional y
sistematizacion.
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NOMBRE DEL SERVICIO FRECUENCIA
Organizacion y Control de Personal 2
Evaluacion de Proyectos 1
Seguridad e Higiene Industrial 2
Trabajo Social 1
Manejo de Cartera 1
Ventilacion 1
Manejo Ambiental 1
Control de Incendio 1
Perforacion y Voladura 1
LSistematizacién 1

FUENTE: Informacion de Campo SENA. 1997
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CONCLUSIONES

Del total de personal ocupado, segiin la
muestra (1022 personas), 95.6% son
de plantay el 4.4% restante corresponde
a contrato.

La mediana y gran mineria de la zona
cuentan con cierto grado de desarrollo
tecnolégico, aunque no muy significativo
dado los desarrollos en este campo.

La pequefia minerfa no cuenta con ningiin
desarrollo tecnoldgico y constituye mas
bien una actividad informal.

La labores de extraccién propiamente
dicha del mineral al igual que las dreas
transversales, cuentan en el 89.2% de
los casos con personal empirico; 3.4%
son técnicos, 2.75% son trabajadores
calificados, 0.4% son tecndlogos y 4.2%
son profesionales.

La pequeiia mineria ocupa un 5.7%y la
mediana mineria ocupa el 94.3% de las
personas dedicadas a este oficio.

El método de extraccién que predomina en
la zona es el de cimaras y pilares.

Sélo una mina en la region utiliza el
sistema de tajo largo con derrumbe
dirigido.

El 87.5% de las minas utilizan madera
para el sostenimiento, dejando ver

daiios ecolégicos cual es el de la de
forestacién.

No existe personal ocupado en el drea
ambiental, ni en control de calidad, en
ninguna de los dos tipos de mineria.

El drea administrativa en los dos tipos
de mineria ocupa aproximadamente un
7.7%.

Las dreas de planeamiento y seguridad
y salud ocupacional ocupan sélo un
1.3% respectivamente.

El 4rea de mayor ocupacién es ) de
explotacion subterrdnea con un 78.28%.

Del total de ocupados en el drea de
mantenimiento (80 personas) el 5%
corresponde a la pequena mineria y el
95% a la mediana mineria.

El 100% de las minas tienen definido
su sistema de ventilacion.

El 75% de las empresas disponen de
estudio de impacto ambiental y el 25%
restante explota sin ningiin control de
los recursos naturales.

Aproximadamente, la produccién de
carbén, del 62.5% de las minas se queda
completamente en Antioquia, mientras
que el 37.5% de las minas restantes,
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llevan su produccion principalmente al
Valle.

Los cursos recibidos por el sector
minero, son més bien pocos, centrin-
dose principalmente en el drea admi-
nistrativa de minas y electromecéinica;
olvidando las dreas de geologia, am-
biente y beneficio.

Casi en el 100% de los casos, las empre-
sas mineras de la cuenca carbonifera de
Sinifand, no han recibido servicios
tecnoldgicos ni asesorias.

El interés por calificar la mano de obra,
es relativamente bajo, s6lo de un 14.7%
del personal ocupado (150 personas).
Las 4dreas mds solicitadas para capaci-
tacion son mantenimiento, explotacion
subterrinea, planeamiento, adminis-
tracion; mientras las dreas de geologfa,
salud ocupacional, ambiental, beneficio
y control de calidad no presentan mayor
solicitud, quizds por desconocimiento y/o
atraso tecnoldgico del sector.

El transporte manual del mineral, sigue
siendo muy alto, aproximadamente de
un 37.5%

Para la prevencion de desastres y planes
de contingencia un 25% de las empresas
no contempla esta actividad.

En general la pequefia mineria requiere
planes y programas para el manteni-

miento preventivo.

Como fortalezas principales se
identifican calidad del mineral,
experiencia de los trabajadores y
conocimiento del yacimiento.

Principales Debilidades:

¢ Poca capacitacion y bajo rendimiento
del personal.

¢ Manejo geoldgico

¢ Falta de equipos

¢ Largas distancias al interior de la
mina.

¢ Falta de mantenimiento preventivo.

¢ Falta de sistematizacion a través
de la informatica.

En general la maquinaria y equipo con
que cuentan las empresas estin en un
estado regular o malo. Sobra decir que
la pequefia minerfa carece de equipos
necesarios para llevar a cabo la
explotacion.

La gestion administrativa es muy débil
por: un 25% de las empresas no tienen
formulada la misiény la visién y de las que
las que la tienen formuladas, un 50% no
la han dado a conocer.

Existen mayor interés en recibir servi-
cios tecnoldgicos que asesorias.



RECOMENDACIONES

* Generar y desarrollar proyectos de

investigacion aplicada, en alianza
con la universidad, SENA, ECOCAR-
BON y sector productivo; con el
fin de lograr innovaciones y/o
mejoras para el desarrollo tecno-
logico productivo del sector.

En este sentido, se debe acoger
recomendaciones de Centro del
Carb6n de La Universidad Nacio-
nal - Medellin, quién considera im-
portante proyectos de Desarrollo
Tecnoldgico para:

¢ Dotar a las minas de mapas apro-
piados y metodologias para reser-
vas mineras.

¢ La Organizacién Empresarial

¢ Transferir Tecnologia minera en
cuanto a arranque, transporte,
sostenimiento, ventilacién, méto-
dos de explotacion, andlisis de
imagen, realidad virtual, norma-
lizacién, standarizacién de ope-
raciones, lavado gravimétrico de
carbon y actitudes tecnoldgicas
del carbon.

¢ Desarrollar Mineria ambien-
tal en revegetacién de escom-
bros, tratamiento de drenajes,

captacién de material particu-
lado en el aire. :

¢ Dotar de maquinaria y equipoy
poner en prictica la ley sobre
Higiene y Seguridad Ocupacional.

Impulsar la elaboracién de un Plan
de Desarrollo Tecnolégico que per-
mita generar programas de capa-
citacién orientados a mejorar las
labores de explotacién, beneficio y
ireas transversales en acuerdo
con los empresarios de la zona.

Impulsar la construccién o ade-
cuacion de sitios de formacion y
prictica en cerca a las instalacio-
nes de las minas para facilitar la
participacion de los mineros.

Impulsar la prestacion de servi-
cios tecnoldgicos en las diferentes
minas de la zona.

Investigar la utilizacion de carbon
como fuentes alternativas de ener-
gia mediante gasificacion parala
obtencion de potencia mecdnica.

Necesidad de observadores que veri-
fiquen la calidad del carbén en la
zona y actualicen a los empresarios
en cuanto a tecnologias para mejo-
rar la extraccion y calidad del mineral.
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MINERIA
CARACTERIZACION TECNOLOGICA Y GERENCIAL
DEPARTAMENTO ANTIOQUIA

I. INFORMACION GENERAL

NOMBRE DEL CENTRO: ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA:

Nombre de la Empresa: Oro, Plata: Carbon Mdrmol Talco
Municipio: Caliza ________ Cementera __________ Mater. Construc.
Direcci6n Mina: Asbesto Yeso Caolin

# NIT. Empresa: # Teléfono: Fax: e-mail

Nombre del Gerente Empresa:

II. PERSONAL OCUPADO SEGUN ESTRUCTURA OCUPACIONAL.

Escriba al frente de cada ocupacion, segiin el drea, la cantidad de personal ocupado de planta y por contrato que tiene la empresa
a la fecha y el que proyecta tener en los préximos 2 afios.

Ademis diga para el personal actual con qué estudio cuenta a nivel laboral: Trabajador calificado, técnico, tecnélogo, profesional y otro.

—

z PROYECCION PERSONAL
OCUPACIONES PERSONAL OCUPADO TITULO QUE POSEEN , o e
TRABAJADOR| 1 TECNO- | PROFE- EMPI- T py ANTA | CONTRATO
DEPARTAMENTO PLANTA CONTRATO GAUTICADO TECNICO Sa6b St OTRO RICO
1. ADMINISTRATIVA Empresa | Terceros
Gerencia
Subgerencia

Auxiliares Administrativos
Jefes de Departamento
Secretaria

Contabilidad y Finanzas
Sistemas
Servicios Generales/1
Obras Civiles
Juridica
Otros especifique:

.



OCUPACIONES

PERSONAL OCUPADO

TiTULO QUE POSEEN

DEPARTAMENTO

PLANTA

CONTRATO

TRABAJADOR
CALIFICADO

TECNICO

TECNO-
LOGO

PROFE-
SIONAL

OTRO

EMPi-
RICO

PROYECCION PERSONAL
PROXIMOS 2 ANOS

N

PLANTA| CONTRATO

II. PLANEACION

Empresa | Terceros

Investigacion

Topografia

Cadenero

Dibujo

Geologia

Otros Especifique:

I1I. EXPLOTACION SUBTERRANEA

Capataz

Machinero

Entibador

Operador de Equipo 21

Oficios varios 31

Ayudante de Ventilacion

Otros Especifique:

IV. EXPLOTACION CIELO ABIERTO

Supervisor

Operador de Mdquina Arranque

Operador de Mdquina Cargue

Operador Mdquina Transporte

Operador Equipo Perforacion

Oficios varios

Otros Especifique:

V. BENEFICIO

Jefe de Laboratorio

Auxiliar de Planta

| Auxiliar de Laboratorio

R
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OCUPACIONES _ PERSONAL OCUPADO - TITULO QUE POSEEN o] il
DEPARTAMENTO PLANTA | CONTRATO  [RADY [ honico | Eoo0™ | Slokas | ©™© | Rico | PLANTA [ conTRATO
V. BENEFICIO Empresa | Terceros
Operarios
Otros Especifique:

VI. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Médico

Enfermera

Personal primeros auxilios

Brigadas de Salvamento

Controlador de Gas

Otros Especifique:

VII. MANTENIMIENTO

Electronica

Electricista

Mecinica

Soldadura

Tornero

Hidrailica

Neumatica

Otros Especifique:

VIII. CONTROL AMBIENTAL

Equipo Profesional

Equipo Auxiliar

Otros Especifique:
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OCUPACIONES PERSONAL OCUPADO TITULO QUE POSEEN i "‘g xl?&";ﬁg&‘“
D TAMENT TRABNADOR| .2 TECNO- | PROFE- -
EPARTAMENTO PLANTA CONTRATO cautricapo| TEENICO | oo™ | sionar | ©TRO RICO | PLANTA | CONTRATO
IX. CONTROL DE CALIDAD Empresa | Terceros
X. OTROS OFICIOS ESPECIFIQUE
4 J
3. DESARROLLO TECNOLOGICO
3.1 Seior Empresario por favor conteste para cada drea de acuerdo con la pregunta.
[ EXPLOTACION ¢Cudl es el método que utiliza y en qué consiste? A
SISTEMA DE ARRANQUE ¢ EL ARRANQUE QUE UTILIZA ES: Mecdnico
Manual
Explosivos
¢ TIENEN IDENTIFICADO CIRCUITO DE VENTILACION si
NO
GEOLOGIA CUENTA CON:
PROSPECCION Y * Fotointerpretacién * Estudio de Ley
EXPLORACION

¢ Cartografia

¢ Reservas Probadas

Imégenes de Radar

@ Otras, cudles

Software de Geologia

Caracterizacién Minera

*
L g
¢ Muestreo
L
L

Tenores

IR,



 SOSTENIMIENTO

¢ El tipo de sostenimiento que utiliza es:

En madera

Palancas hidrailicas

Palancas friccion

Arcos de acero

Revestimiento concreto

Pernos de anclaje

| @ Para la prevencién y atencién de desastres, se han realizado planes

de contigencia a través de:

¢ La Empresa ha hecho control de subsidencia S
No
CARGUE Y TRANSPORTE El tipo de transporte es: Manual
Mecanizado
SEGURIDAD Y SALUD ¢ El trabajador minero en la iluminacién, en su frente de trabajo utiliza. Limpara de bateria
OCUPACIONAL

Linterna manual

Alumbrado eléctrico

Velas

Funcionarios de la empresa

Otra entidad estatal

Contrato especifico

No existe plan contigencia

¢ Diga cuil es el plan de contigencia que lleva?:

¢ Sus trabajadores utilizan:

Cascos

Botas

Madscaras

Guantes

Protector auditivo

Limpara

Ninguno

. S




¢ Al interior de la mina existe sefializacion en:

Seguridad

Ubicacién

Transporte

Comunicacion

Otras especifique:

CONTINUACION Si lleva normas de seguridad diga cudles?

SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

TOPOGRAFIA ¢ Seleccione la forma cémo realiza el control topogrifico Con cinta
Con brijula
Teodolito
Distanciémetro
Software y ploter
No lo hace

¢ Si lleva planos topogrificos actualizados, diga qué tipo

Labores de explotacién

Superficie

¢ Sila Empresa ha tenido cooperacion técnica, diga drea y pais.

AREA

PAIS

Administracion

Minas

Electromecdnica

Topografia

Geologia

Salud Ocupacional

Medio Ambiente

Beneficio

Otra especifique

WP, . |




[ MANTENIMIENTO

¢ Si realiza mantenimiento preventivo para la maquinaria y equipo, diga la forma. ‘Eléctrica
Mecénica
Electrénica
Electromecdnica
Ninguna

@ Si lleva la ficha técnica de la maquinaria y equipo, diga en qué forma la lleva Manual
Computadora

COMERCIALIZACION DIGA PARA CADA TIPO DE MINERAL, HACIA DONDE VA LA PRODUCCION
(Calcule un % aproximado de destino Colombia, otro pais, Dpto. Antioquia, otro Dpto.)
TIPO DE MINERAL DESTINO (%)
COLOMBIA OTRO PAlS DPTO. ANT. OTRO DPTO.

Carbon

Oro

Petréleo

Mdrmol, caliza y cementeras:

Material construccién

Talco

Yeso

Caolin

Asbesto

AMBIENTE POR FAVOR DIGA SI LA EMPRESA DISPONE DE ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL Si NO
En caso positivo diga cudles lleva a cabo.
Suelo Aire Agua Fauna FLora Social Econdmico Otro
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LA FUNCION ADMINISTRATIVA REALIZA:
(marcar con una X)

— Directamente el propietario
—— Un empleado de la empresa
Varios empleados por departamentos

TIPO DE GESTION

LAS PRINCIPALES DECISIONES QUE
TOMA LA EMPRESA SE RELACIONAN CON:

Seleccione de 1 a 5 en orden de importancia:

—  El manejo de las relaciones labo-
rales.

— La productividad de la empresa
——  Las metas de produccion

— Mantener y aumentar los clientes
——  El control de calidad de producto

—  Atender las devoluciones y reclamos
de los clientes.

— Garantizar el capital de trabajo
—  Recuperar la cartera

—  Convocar grupos primarios
—  Asistir a ferias tecnoldgicas

MISION Y VISION DE LA EMPRESA

Tiene la empresa formulada la misién
SI_ NO

La mision es conocida por los trabajadores y
clientes.

St NO____

IR

La empresa tiene formulados y en marcha
planes de produccion y mercadeo.

S NO___

LOS PLANES ESTAN FORMULADOS:

A un ano n i -

De 1 a 3 anos

A mis de 3 anos

NOTA: Esta pregunta debe hacerse al gerente
y 2 un mando medio u operario.

EMPODERAMIENTO

En ausencia del gerente o administrador,
para tomar una decision:

— se le consulta por teléfono

—  seespera su llegada

—  se decide en equipo

— se toma la decisién

—se trata el tema pero no se decide
NOTA: Esta pregunta debe ser respondida

por una persona del irea administrativa
diferente del gerente.

TRABAJO EN EQUIPO

La empresa realiza grupos primarios
SI NO

LOS GRUPOS PRIMARIOS SE REUNEN:
Uno por mes ____

Dos por mes ____



EXISTEN CIRCULOS DE CALIDAD
SI___ NO

EN QUE AREAS?
Produccion PR

Beneficio (a1
Administracion S
Seguridad Ocupacional _____

A LOS CIRCULOS ASISTEN:
Sélo los empleados del drea
De diferentes areas _____

ESTIMULOS
La empresa maneja una politica de estimulos:
SI___ NO—_

Los estimulos se dan por:

Aumentos de productividad
Sentido de pertenencia e
Evaluacion de desempeno
Sentido de solidaridad S,

Los estimulos se dan en:

Bonificacion en dinero -
Bonificacion en especie S
Capacitacion -
Imposicion de escudos -
Bonificacién en tiempo -
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4. MAQUINARIA Y EQUIPO

Por favor para cada drea diga nombre y cantidad de equipo y maquinas que usa la empresa y cuantas de ellas estin buenas, regulares o malas.

[ AREAS NOMBRE DE LA MAQUINARIA # ESTADO (diga cantidad) )
BUENA REGULAR MALA
ADMINISTRACION:
MINAS
ELECTROMECANICA
TOPOGRAFIA

— 64



AREAS

NOMBRE DE LA MAQUINARIA

ESTADO (diga cantidad)

)

BUENA

REGULAR

MALA

GEOLOGIA

BENEFICIO

CONTROL AMBIENTAL

SALUD OCUPACIONAL

OTRA AREA, CUAL?:
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5. FORTALEZAS Y DEBILIDADES

5.1. POR AREAS

5.1.1 Por favor diga para cada una de las siguientes dreas, cudles son sus fortalezas y sus debilidades.
5.1.2 Después, del total de fortalezas y del total de debilidades, elija con una X hasta las 3 mds fuertes y las 3 mas débiles.

AREA

FORTALEZAS

g
FUERTES

o
DEBILES

EXPLOTACION

GEOLOGIA
PROSPECCION Y
EXPLORACION

SOSTENIMIENTO

(ST ST N BRSO

CARGUE
Y TRANSPORTE

SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

TOPOGRAFIA

MANTENIMIENTO

AMBIENTE

uNnmn—uN-wN—wn—mn-wn—ww—

e | Do | D | | N B | 99D |

NI—




EVALUACION FORMACION

Diga Sf o No ha recibido capacitacién, y/o servicios tecnolégicos y/o asesoria; en caso positivo diga el objetivo en cada 4rea y favor califique

entre Excelente, Bueno, Regular o Malo.

Ademis seiiale si ha sido utilizado en la gestion y/u operacién (marque con x)

Excelente: Fue lo mejor de lo mejor en la teoria y en la practica

Bueno:
Regular:
Malo:

6.1 CAPACITACION CURSOS

Sin ser lo mejor de lo mejor fue aceptable
Cumplié parcialmente el objetivo
No cumplio el objetivo esperado

] AREA si | NO fé‘:; BUENO R:’f:' MALO UT(::;?:E':N UJ;;:‘ZAACCI:&N NO UTlLlZACl(')Nﬁ
Administrativa

Minas

Electromecinica

Topografia

Geologia

Salud Ocupacional

Ambiente

Beneficio

Otra(s) Cual(s)

-



6.2 SERVICIOS TECNOLOGICOS: Son procesos de formacion con el objeto de impulsar, propiciar y apoyar los procesos de innovacion,
gestion tecnoldgica ¢ investigacion aplicada.

AREA

si

NO

EXCE-
LENTE

BUENO

REGU-
LAR

MALO

UTILIZACION
GESTION

UTILIZACION
OPERACION

NO unuuméﬁ

Administrativa

Minas

Electromecinica

Topografia

Geologia

Salud Ocupacional

Ambiente

Beneficio

Otra(s) cul(s)

6.3 ASESORIA: Se define como el proceso de formacion dirigido a los niveles directivos de la empresa; orientado al diagnéstico,
formulacion de planes y proyectos, ejecucion y evaluacion.

AREA

si

NO

EXCE-
LENTE

BUENO

REGU-
LAR

MALO

UTILIZACION
GESTION

UTILIZACION
OPERACION

B

NO UTILIZACION

Administrativa

Minas

Electromecdnica

Topografia

Geologia

Salud Ocupacional

Ambiente

Beneficio

Otra(s) cudl(s)
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7. NECESIDADES DE CAPACITACION

7.1 Una vez hecho el anilisis anterior o autodiagnéstico (Numerales del 1 al 6):
Diga para cada 4rea cuintas personas necesita capacitar en y actualizacion y en nuevo recurso humano.

~

# PERSONAS #ACTUALIZACléN(l) #NUEVO RECURSO LUGAR
NECESIDADES DE CAPACITACION CAPACITADAS CONOCIMIENTO HUMANO (1) CAPACITACION
1. ADMINISTRATIVA AULA | TRABAJO | OTRO

I1. PLANEACION

111. EXPLOTACION SUBTERRANEA

IV. EXPLOTACION CIELO ABIERTO

V. BENEFICIO
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f : . ¢ # PERSONAS #ACTUALIZACION(1) #NUEVO RECURSO LUGAR 0
DNGESTURUEY PR GADACIERCION CAPACITADAS CONOCIMIENTO HUMANO (1) CAPACITACION
VI. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL AULA | TRABAJO | OTRO

VII. MANTENIMIENTO

VIII. CONTROL AMBIENTAL

IX. CONTROL DE CALIDAD

X. OTROS OFICIOS, ESPECIFIQUE

.

J

(1) Nuevo Recurso Humano: Se refiere a la formaci6n de personas que requieren capacitacin para un oficio para el cual no estdn formados. Esto hace que la capacitacién en términos del tiempo se

clasifique como curso largo.

(2) Por el convenio actualizacién es complementacién de conocimientos porque la persona est4 capacitada en el oficio, lo que hace ripidamente que complemente conocimientos.

—



7.2 NECESIDADES DE SERVICIOS TECNOLOGICOS

Identifique qué servicios puntuales requiere para agilizar el proceso administrativo y operativo. Seleccione hasta 5 servicios en orden de
importancia el 1 es el mas importante.

[ NOMBRE DEL SERVICIO GRADO IMPORTANCIA !

Identificacion de equipos, (diga qué tipo)

Asistencia en manejo de paquetes contables

Asistencia en manejo de paquetes de sistemas 1/

Mantenimiento equipos y herramientas (tipo)

Levantamiento topogrifico

Anilisis redes de ventilacion

Medicion gases, temperatura y humedad relativa

Caracterizacion mineralégica 2/

Anilisis Carbon 3/

Presentacién informes minero ambiental

Calidad de las aguas

Manejo de suelos

Cartografia

Foto interpretacién

Control de incendio bajo tierra

Otros, especifique:

\ J

1/ En geologia, ventilacion, topografia, operacion y rendimiento.
2/ Anilisis mineraldgico, quimico y granulométrico, determinacion de tenory ley.
3/ Andlisis de cenizas, contenido de azufre, humedad y poder calorifico.

) —



7.3 NECESIDADES DE ASESORIA EMPRESARIAL
Identifique la(s) asesoria(s) que se necesitan para dar respuesta a necesidades puntuales en la gestion, seleccione hasta 5 asesorias en
orden de importancia, la 1 es la mas importante.

i TIPO DE NECESIDAD GRADO IMPORTANCIA
s
|
7.4 Estaria la empresa dispuesta a la prestacion de maquinaria y equipo para la formacion de s s emplead: __NO
7.5 En caso positivo diga cudl es el dia y horario adecuado Dia Horario

OBSERVACIONES GENERALES:

-

SO, |



i’ W PARA LA FO “CION DE EMPLEO: Calle 51 56A-22, Medellin. CENTRO
_ 1o iALMECANICO: Diagc 104 69-120, Medellin. CENTRO DE LA CONSTRUCCION: Diagonal
104 69-120, Medellin. CEN (O NACIONAIL TEXTIL: Diagonal 104 69-120, Medellin. CENTRO
NACIONAL DE LA M4 ERA: Calle 63 58B-03, Barrio Calatrava, Itagiii. CENTRO DE
CONFECCIONES: Calle 63 58B-03, Barrio Calatrava, Itagli. CENTRO DEL CALZADO Y
MANUFACTURA DEL CUERO: Calle 63 58B-03, Barrio Calatrava, Itagiii. CENTRO DE
SERVICIOS A LA SALUD: Calle 51 57-70, Edificio Central, Piso 2, Medellin. CENTRO DE
COMERCIO: Calle 51 57-70, Edificio Central, Piso 4%, Medellin. CENTRO DE SERVICIOS Y
GESTION EMPRESARIAL: Carrera 50 (Autopista Sur) 23-223, Medellin. CENTRO AGROPECUARIO
LA SALADA: Caldas, Kilébmetro 5, Via a Santa Barbara. CENTRO MULTISECTORIAL DE
CAUCASIA: Diagonal al Hospital César Uribe Piedrahita, Caucasia. CENTRO MULTISECTORIAL DE
ORIENTE: Carrera 48 49-62, Rionegro. CENTRO MULTISECTORIAL DE PUERTO BERRIO: Barrio
la Malena, Puerto Berrio. GRUPO DE ATENCION DE OCCIDENTE: Calle 11 9-47, Santa Fe de
Antioquia. GRUPO DE ATENCION DEL NORDESTE: Barrio Bolivar 19-02, Cisneros. GRUPO DE
ATENCION NORTE: Carrera Berrio 30-67, Santa Rosa de Osos. CENTRO MULTISECTORIAL DE
URABA: Salida a Turbo, Apartadé. '








